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Drivkrafter for hallbar tillvaxt
ABB-koncernens arsredovisning 2009



Om ABB

ABB ar ett av varldens ledande kraft och automationsforetag.

Vi tillhandahaller 16sningar for séker, energieffektiv generering,
overforing och distribution av elektricitet, och losningar som
Okar produktiviteten i industrianlaggningar, fastigheter och
hos kraftbolag.

Var portfolj omfattar allt fran strombrytare till robotar, och
fran stora elektriska transformatorer till system som styr hela
kraftnat och fabriker.

Vi hjalper vara kunder att mota utmaningar med minsta majliga
miljidpaverkan. Darfor star ABB for "Power and productivity for
a better world”.
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Joe Hogan, Koncernchef Hubertus von Griinberg, Ordférande

Brev fran ordforanden och koncernchefen
Basta aktieagare,

For ett ar sedan sags den globala ekonomin krympa, de finansiella marknaderna
var volatila och utsikterna for aterhdmtning osékra. Det var tydligt att 2009 skulle
blir ett exceptionellt svart ar.

Samtidigt har ABB funnits i ndstan 130 ar och har under tiden utvecklat formagan
att driva en framgangsrik verksamhet under alla typer av marknadslagen genom
anpassning och allsidighet. | vart brev till er for ett &r sedan var vi dvertygade om
att dessa egenskaper skulle bidra till att starka féretaget aven i denna period av
ekonomisk Kkris.

Och trots en tuffare lagkonjunktur &n ndgon av oss vid ABB har upplevt i var karriar
uppnadde foretaget en starkare balansrakning vid slutet av 2009 &n vid arets boérjan.

Var formaga att anpassa oss tydliggjordes pa manga satt. Vi minskade exempelvis
snabbt vara kostnader for att spegla en lagre orderingang. Var kostnadsbas vid
slutet av 2009 var mer an 1,5 miljarder dollar lagre &n ett ar tidigare.

Dessutom genomfdrde vi dessa besparingar pa ett satt som gjorde att vi kunde
behalla jobben och kompetensen, som ska hjalpa oss att vaxa igen. Framfor allt
minskade vi kostnaderna i var leveranskedja genom att 6ka standardiseringen i

vara insatsvaror s att vi kunde 6ka inkdpsvolymerna fran ett mindre antal leverantrer.
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Vi férbattrade produktiviteten i vara egna fabriker genom att sprida b&sta arbetssatt
Over hela varlden, vilket férutom sénkta kostnader resulterade i att vi blev snabbare
pa att betjana vara kunder. Mer an 1 000 projekt for att forbattra den operativa kvali-
teten genomfordes i vara verksamheter under 2009. Vi anpassade ocksé den geogra-
fiska spridningen av vara tillverkningsenheter och 6kade kapaciteten i tillvéxtregioner
dar efterfrdgan ar starkare.

Med hjélp av dessa atgarder har vi fortsatt att prestera en vinstmarginal val inom vart
malspann. Vi upprattholl ocksé god operativ disciplin och sakerstallde att vara varu-
lager sténdigt motsvarade efterfrdgan, vilket lyfte kassaflodet till en ny rekordniva 2009.

Fortsatt satsning pa forskning och utveckling

Dessa atgéarder skapade ocksa tillracklig flexibilitet for att medge hogre investeringar,
aterigen, i forskning och utveckling. FoU &r avgérande for ett hogteknologiskt foretag
som ABB och under 2009 gav vara fortsatta investeringar utdelning genom lansering
av en mangd ny teknik for att tillgodose den ékande efterfragan pa hogre prestanda
med lagre miljiopaverkan — idag &r héllbarhetsaspekten inbakad i produktutvecklingen
for alla vara produkter genom livscykelanalys.

Nagra tydliga exempel under 2009 ar en liten lattviktsrobot for hantering och monte-
ring av sma, precisionskréavande komponenter i en rad tillverkningsindustrier och en
ny vaxelriktare som gor det mojligt att mata solkraft fran solceller in i elnatet.

Ett framgangsrikt test av kraftdverforing med ultrahdgspanning fran Xiangjiaba till
Shanghai avslutades i december, ett ar tidigare an planerat, vilket ytterligare befaste
ABB:s ledande stallning inom teknik for 6éverforing av hdégspand likstrom.

Ett ytterligare bevis pa var anpassningsférmaga under 2009 var var framgangsrika
satsning pa utvalda tillvaxtsegment. Vi 6kade orderingdngen inom vatten, inklusive en
avsaltningsanlaggning i Algeriet som vantas ge dricksvatten till 5 miljoner méanniskor.
Orderingangen fran jarnvagsindustrin 6kade med mer &n 40 procent, speglande vart
starka erbjudande till denna marknad och ett 6kande intresse for hallbara transport-
|6sningar.

Kraftmarknaden var fortsatt stark under 2009. Var ledande teknik och starka stéllning
pa marknaden hjalpte oss att ta hem ett antal stora projekt, speciellt ett avseende
huvudtekniken till den 2 500 kilometer langa lanken for 6verforing av hallbar vatten-
kraft fran Rio Madeira till Sdo Paulo i Brasilien samt flera order for att bygga ut och
stérka elnatet runt Persiska viken.

Motstandskraft under extrema foérhallanden

Som ett resultat ar var orderstock i borjan av 2010 néstan lika stor som for ett ar
sedan. Aven om orderstocken varierar mellan olika enskilda verksamheter visar den
att ABB-koncernen som helhet har varit motstandskraftigt i ett extremt svart konjunk-
turlage. Vi vill tacka alla vara medarbetare for deras insatser samt vara kunder och
aktiedgare for deras fortsatta fortroende.

Det &r tydligt att varldens framsta ekonomier héller pa att stabilisera sig, dven om det
ar for tidigt att gladjas fullt ut. Manga hushall, féretag och regeringar har anstrangt sin
ekonomi och behover tid for aterhdmtning, vilkket kommer att paverka investeringarna
annu en tid framover.

For ABB innebar detta att 2010 kommer att bli &nnu ett utmanande ar och att kost-
nadsbesparingsprogrammet vi inforde och utdkade under 2009 kommer att fortsatta.

Vi &r ocksa fast beslutade att genomféra vara pagéende och langsiktiga program for
att rationalisera var drift och stérka véra processer. Vi vill vara det mest framgangs-
rika och konkurrenskraftiga foretaget i var klass, men vi vill samtidigt aldrig brista nar
det géller standarder for affarsetik, miljo, h&lsa och sé&kerhet och socialt ansvar. Vi vet
att en tydlig styrning med avseende pa dessa riskfaktorer har en direkt paverkan pa
vart resultat.
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Vi fortséatter att investera i tgarder for att starka medvetenheten och respekten for
dessa standarder. Vart efterlevnadsprogram ar undantagslost och fullt ut integrerat
i verksamheten som en affarsprocess, med nolltolerans mot olagligt och oetiskt
agerande.

Inom omradet hélsa och sékerhet fortsatte vi att genomféra utbildningsinsatser
anpassade for de mycket speciella riskomradena i var verksamhet, och vi ser for-
delarna. Vara halso- och sékerhetsresultat for medarbetare och underentreprentrer
har fortsatt att férbattras under 2009 och utvecklingen fortséatter i ratt riktning.

Att forbattra vara resultat &r emellertid en sténdig process och vi tanker inte sluta
forrén vi har natt en varaktigt hog kvalitet.

Ny struktur f6r automationsverksamheterna

Framgangarna for dessa projekt, och for ABB i stort, &r beroende av kvaliteten

i vart ledarskap. Vi har darfor infort nya processer for att identifiera och ta tillvara
vara ledartalanger inom organisationen pa ett mer systematiskt séatt, sa att vi battre
kan matcha potentialen hos vara manniskor med utmaningarna och méjligheterna
vi star infor i framtiden.

Vi har investerat i teknik som gor att vi battre kan integrera processerna for identi-
fiering av chefsamnen, resultatuppféljning och successionsplanering péa ett 6ppet
sétt i hela foretaget. Genom att investera i méanniskors utveckling och darmed
hjalpa medarbetare att férverkliga sin potential, samtidigt som vi tillfér kunskap
och kompetens som krévs pa foréanderliga marknader, investerar vi i ABB:s framtid.

Aven om marknadslaget fortsatter att vara utmanande, sarskilt i Europa och USA,
ser vi betydande tillvaxtmajligheter fér 2010 och framat. Gallande fran 1 januari
2010 inférde vi darfér en ny struktur for vara automationsverksamheter samt
gjorde forandringar i koncernledningen.

Omgrupperingen av automationsdivisionerna innebar att verksamheter med
liknande teknik, liknande marknadskanaler och liknande servicemodeller f6rs
samman. | synnerhet har vi haft en stor verksamhet f6r diskret automation,
stycketillverkning, som legat dold i féretaget och som vi nu vill satsa hardare pa.
Inforlivandet av robotverksamheten i denna verksamhet gor att den blir unik.

Dessa forandringar kommer att gora oss effektivare i vart erbjudande till marknaden
och de speglar var ambition att ABB ska tillgodose kundernas behov &nnu battre.

| varje industri som ABB betjanar finns potentiella effektivitets- och produktivitets-
vinster att gora, bade i féretag som driver sin anlaggning med ett komplett system
och i de som nu integrerar kraft- och automationsdelarna i sina verksamheter. Den
nuvarande utvecklingen inom elférsériningssystem ar ett bra exempel pa hur kraft
och automation méts: Okad anvéndning av férnybara energikéllor kréver béattre styr-
ning av kraftfldden, vilket endast kan uppnés genom att automatisera en méangd
funktioner och skapa ett intelligentare, eller smartare, elnét.

Val positionerat for att férutse och leda marknadstrenderna

Kunder soker efter heltdckande I6sningar pa utmaningarna de méter i en standigt
foranderlig varld. Var nya organisation, Marknad och kundlésningar, stravar efter
att sdkerstélla att ABB erbjuder kunderna alla férdelar fr&n hela vart sortiment pa
ett s&tt som passar deras foranderliga behov och hjalper dem att dra fordel av den
allt starkare kopplingen mellan kraft- och automationsteknik, vilket vi ar idealiskt
positionerade for.

Den nya organisationen ska hjélpa ABB att béttre identifiera och fora in den teknik
som ar nddvandig for att tillgodose marknadens krav i framtiden. Genom att hjalpa
ABB:s verksamheter att bearbeta marknaden som en enhet kornmer koncernen i
en battre position for att férutse, och till och med leda, marknadsutvecklingen.
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Nar det galler mojligheter ser vi tre tydliga trender som har starkts av den ekono-
miska krisen och som ABB &r vél positionerat for att dra nytta av: tillvaxt pa tillvaxt-
marknader, oro for klimatférandringar och 6kad efterfrdgan pa energi- och process-
effektivitet.

Tillvaxtmarknaderna, som redan véaxer snabbare &n mogna marknader gjorde fére
krisen, utgdr nu utan tvekan motorerna i varldsekonomin. ABB:s tidiga etablering
pa dessa marknader har skapat en stark lokal verksamhet och identitet i manga
lander, och detta &r en viktig tillgdng for oss idag. Under 2009 kom for forsta
gangen mer an halften av ABB:s orderingdng fran tillvdxtmarknader.

Férmaga att prestera i alla konjunkturlagen

Aven utan ett globalt klimatavtal arbetar regeringar runt om i varlden fér att skarpa
kraven pé energieffektivitet och hoja malen for fornybar energi. Dessa atgéarder
kommer att stimulera investeringar i avancerad energiteknik, speciellt sddan som
ar relaterad till elektricitet.

Idag tar vi géarna elektricitet for givet och glémmer hur beroende det moderna sam-
hallet &r av kraftteknik. Kraftteknikens faktiska bidrag till samhallsutvecklingen upp-
marksammades av US National Academy of Engineering nar den utndmnde elektri-
fieringen till den storsta tekniska landvinningen pa 1900-talet, stérre &n datorer,
flygplan, karnteknologi och ménga andra stora teknikgenombrott.

| takt med att samhallen antar utmaningen att minska sin miljopaverkan kommer
elektricitet aterigen att spela en central roll, eftersom det &r den mest héllbara
formen fér energi. Vara FoU-team har antagit denna utmaning som en av sina vikti-
gaste uppgifter. Vi maximerar effektiviteten i befintlig teknik och utforskar idéer och
visionara projekt som kan innebara nya genombrott, varav ett exempel ar planerna
pa att utvinna solkraft i 6knarna i Nordafrika och Mellandstern.

Langsiktigt tankande har praglat ABB sedan 1883 och vi avser fortsatta forma sat-
tet pa vilket elektricitet produceras, transporteras och konsumeras under manga éar
framo&ver och hur processer automatiseras for att 6ka produktivitet, sékerhet, tillfor-
litighet och energieffektivitet.

Var bevisade anpassningsformaga, foretagaranda, ledarskapskultur, hangivna
medarbetare och starka orderstock kommer, tillsammans med en av industrins

starkaste balansrakningar, att ge oss férméaga att prestera i alla marknadslagen
i syfte att uppna hallbar tillvaxt for ABB och for de samhallen vi verkar i.

T\ (on ©- %%‘?‘”"

Hubertus von Griinberg Joe Hogan
Ordférande, ABB Ltd Koncernchef, ABB Ltd
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Viktiga handelser och sammanfattning
av koncernens resultat

Intékterna uppgick till 32 miljarder dol-
lar, nara rekordnivan 2008 (ned 4 pro-
cent i lokala valutor). Orderstocken sta-
bil pa 25 miljarder dollar vid slutet av
2009.

Tillvéxtmarknader stod for forsta
gangen for mer &n halften av ABB:s or-
deringang 2009: bland annat en stor
order pé& huvudtekniken for en 2 500
kilometer lang kraftéverforing i Brasilien.

ABB:s EBIT-marginal val inom maélspan-
net 11-16 procent, tack vare kostnads-
besparingar pa mer an 1,5 miljarder dol-
lar genom effektivare leveranskedja och
Okad produktivitet inom administration
och operativ verksamhet.

Verksamhetsdisciplin bidrog till rekord-
hogt kassaflode fran rorelsen pa 4 mil-
jarder dollar.

Investeringar i forskning och utveckling
Okade 5 procent till 1,3 miljarder dollar:
produktlanseringar inkluderar nya sol-
kraftsvaxelriktare, drivsystem for vatten-
industrin, stromriktare for jarnvag,
HVDC-system med 6kad kapacitet och
kompakta robotar.

ABB fortsatter sitt arbete med att energi-
effektivisera sin verksamhet och har
som arligt mal att minska energianvand-
ningen med 2,5 procent per anstélld.

Omgruppering av automationsverksam-
heterna och bildandet av organisationen
Marknad och kundlésningar starker
ABB:s langsiktiga tillvaxtplaner.

ABB redovisar en av industrins star-
kaste balansrakningar vid slutet av
2009, inklusive netto likvida medel™
pé& mer an 7 miljarder dollar och eget
kapital p& mer an 14 miljarder dollar.

Totalt ABB-koncernen (miljoner dollar om inte annat anges)

Orderingang

Fritt kassaflode™
i%avnettovinst
Avkastning pér sysselsatt kapitral(“
Antal anstéllda

116000 | 120 000

M En definition om netto likvida medel, fritt kassaflode och avkastning pa syselsatt kapital finns pa sid 63 i avsnittet aktieinformation.
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Intékter per division (miljoner dollar)
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Intékter per region (miljoner dollar)
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Europa Asien

6 049

06 07 08 09
Nord- och Sydamerika

3969

06 07 08 09

Mellandstern och Afrika
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Singapores “supermotorvag” for
avloppsvatten ar en vardefull resurs

Allteftersom befolkningar vaxer blir vara vattenreserver allt belagna reningsanlaggningen Changi. Har har ABB installerat
vardefullare. Singapores djupliggande tunnelsystem for avlopps-  instrumentering, analysverktyg, transformatorstationer, stallverk
vatten ar byggt for att méta stadens behov av vattenhantering samt hdgeffektiva motorer och frekvensomriktare, som driver
for 100 ar framét. Med hjélp av gravitationen rinner avioppsvatt- enorma vattenpumpar och behandlar upp till 800 miljoner liter
net genom en lutad 48 kilometer I1ang tunnel till den centralt vatten dagligen, med maximal energieffektivitet och tillforlitlighet.
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Fran ofbrutséagbar
naturkraft till
tillforlitlig elkraft
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Starkare elnat mojliggor
tillvaxt av fornybar energi | Texas

Texas bygger ut sin vindkraftskapacitet snabbare an nagon Dallas och Fort Worth, som ska underlatta integreringen av
annan stat i USA. Men den oférutségbara vindkraften kan latt vindkraft och 6ka kapaciteten och tillfrlitligheten i elnatet.
orsaka stérningar, vilket gor att Oncor, Texas storsta kraftnats- Darmed kan gamla och ineffektiva kraftverk laggas ned,

operator, maste utveckla ett smartare och motstandskraftigare  vilket samtidigt skapar en renare miljo.
elnat. 2009 installerades ABB-teknik i utkanten av staderna
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Bemastra solen
och lev bekvamt

Bygg ett dromboende drivet med solkraft

ABB:s intelligenta fastighetssystem téanjer granserna for effektiv
energianvandning i bostader, kontor och industrier. Systemet
bidrog till vinsten i Solar Decathlon 2009, en internationell tavling
som beldnar innovativa solkraftsdrivna hem. ABB:s system
reglerar automatiskt belysning, persienner, varme och ventilation

samt dvervakning och energistyrning i hus for ett jamnt inom-
husklimat. Med intelligenta fastighetssystem kan konsument-
erna anpassa energianvandningen efter sina behov, och nér de
smarta elnaten vaxer fram kommer energiféretagen att kunna
balansera utbud och efterfragan pa elkraft mer effektivt.
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Anvand befintliga
resurser etfektivare

Att skapa rena kolkraftverk i ltalien

Det italienska energiféretaget Enel har stéllt om sitt varme-
kraftverk Torrevaldaliga Nord fran tunga brénslen till "rent kol”
med hjalp av ABB:s kraft- och automationsteknik, vilket har
Okat méngden genererad elkraft fran varje ton brénsle med
15 procent. ABB:s centrala styrsystem kopplar ihop 3 500

14 Drivkrafter for hallbar tillvaxt | ABB Annual Report 2009

instrument dver hela anldggningen samt méater och analyserar
data frén dessa, vilket hjélper Enel att driva anlaggningen med
maximal effektivitet — och minska utslappen av kvave- och
svaveldioxid samt stoft med mer an hélften.
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Overvaka och forsta
planeten Jorden

16 Drivkrafter for hallbar tillvaxt | ABB Arsredovisning 2009
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Vara instrument méter vaxthusgaserna
frdn rymden

ABB:s avancerade matinstrument utgdr huvudkomponenten bidra till att skapa battre beslutsunderlag for atgarder mot
ombord pa varldens forsta satellit for matning av vaxthusgaser utslapp och global uppvarmning. Efter flera decennier av

fran rymden. Pa japanska GOSAT, som skickades upp i rymden  beprévad anvandning inom cement- och kraftindustri saval
2009, utgdr ABB:s teknik hjartat i satellitens huvudsensor, som  som annan industri kan ABB:s matteknik anfértros uppdraget
ska samla in exakta data fran 56 000 observationspunkter och att utféra exakta matningar fran rymden.
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TillvAxtomraden

En strategi 1 riktning
mot langsiktig, hallbar
tillvaxt
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ABB ser pa de langsiktiga mojligheterna
for tillvaxt och riktar in sin strategi dar-
efter. Tre utvecklingstrender framstar
som langsiktiga drivkrafter for ABB:s
tillvaxt, oavsett konjunkturlage.

For det forsta har oron for vart klimat
kommit for att stanna. Anstrangningar
for att minska utslapp av vaxthusgaser,
séarskilt genom okad energieffektivitet
och utveckling av fornybara energikallor,
vinner dkat gehor bland manga reger-
ingar som ansluter sig till méalen for
utslappsminskningar.

For det andra kommer varldens tillvaxt-
ekonomier att fortsatta vaxa i hogre takt
an mogna ekonomier under en Over-
skéadlig framtid. Samtidigt som ABB
behéller en stark narvaro p& mogna

marknader fOr att betjana sina kunder
utdkar foretaget sin forskning och
utveckling, tillverkning, konstruktion
och sitt serviceutbud pa tillvaxtmark-
nader for att tillgodose de snabbt
Okande kundbehoven i dessa regioner.

Den tredje trenden &r att allt hardare
global konkurrens i de flesta industri-
sektorer, kombinerat med forvantade
prishdjningar for energi och ramaterial
till f6ljd av Okad efterfrdgan, driver
industrier att effektivisera sin energi-
anvandning och sina processer.

ABB éar ett hdogteknologiskt foretag
och en marknadsledare inom kraft och
automation — ett starkt utgangsléage for
tillvaxt, genom tillhandahallande av
hallbara I6sningar som svar pa dessa
utmaningar.
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Klimatforandringar
Varlden mobiliserar for att bekampa global uppvarmning

Klimatforskare och regeringar ar 6éverens om att den globala
uppvarmningen maste begransas till hogst 2° C fran for-
industriella nivaer. Om vi ska uppna detta méaste utsléappen
av vaxthusgaser minska dramatiskt.

Enligt IEA, det internationella energiradet, kan energieffekt-
iviserande atgarder tillsammans med fornybara energikallor
leverera tre fjardedelar av den minskning som kravs de
narmaste tva decennierna.

Att 6ka energieffektiviteten &r det snabbaste och kostnadsef-
fektivaste sattet att motverka utslapp, vilket ABB:s teknik har
tydliggjort i méanga tillampningar, fran generering, éverforing
och distribution av elkraft till elanvandning i bostader, kontor
och industrianlaggningar. ABB tillhandahaller ocksa infra-
struktur for effektivare och utékad anvandning av férnybara
energikallor.

Vara hogeffektiva dverforingssystem forbinder konsumenter
med avldgsna vattenkraftverk, vindkraftparker samt solkraftan-
laggningar och sakerstaller leveranser av ren, férnybar elenergi
over langa avstdnd med minimala éverforingsforiuster.
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Under 2009 levererade ABB kraft- och automationssystem till
nya etapper av solkraftverken Andasol och Extrasol i Spanien.
Var storsta order 2009 avsag en hogeffektiv kraftlank mellan
Irland och England, som g&r det majligt for Irland att bygga

ut sin vindkraftskapacitet.

Véra installationer stabiliserar ockséa variationer som orsakas
av ojamn vind och vaderlek samt mojliggér anslutning av sma-
skalig kraftgenerering till elndtet. ABB:s teknik bidrar samtidigt
till att successivt omvandla dagens elnét till "smarta elnat”
som kan leverera fornybar el éver langa avstand, sakerstélla
tillférlitliga elleveranser och samtidigt hjélpa konsumenterna
att anvanda el mer effektivt.

Efterhand som fler regeringar agerar for att motverka klimat-
férandringar fortsatter ABB att utveckla och inféra forbatt-
ringar i sina I6sningar for kraft- och industriinfrastruktur, sa

att den nédvandiga omstallningen till koldioxidsnéla samhaéllen
runt om i varlden kan paskyndas utan att forsamra prestanda.



Anslutning av havsbaserad vindkraft
till elnatet pa land

Att ansluta vindkraftparker till havs till
elnat pa land kraver speciell teknik.
Darfor valde det tyska kraftbolaget
Transpower ABB:s teknik HVDC Light
(6verforing av hdgspand likstrom) for att
ansluta varldens mest avlagsna havs-
baserade vindkraftverk till elnatet pa land.

ABB:s I6sning, som levererades i no-
vember 2009, ar redo att dverfora ren
elkraft fran vindkraftparken 125 kilome-
ter utanfor den tyska kusten i Nordsjon
nar denna ar klar att tas i drift 2010.

Elektricitet som genereras av vindturbin-
erna kommer att omvandlas till likstrém
i en 3 300 ton tung stromriktarstation pa
en offshoreplattform. Denna innehaller
ocksé ett stort antal kraftfulla halvledare
som bidrar till att stabilisera variationer
i kraftflddet, som annars skulle orsaka

storningar i elnétet. Den hdga spanningen
i HVDC Light sdkerstéller minimala energi-
forluster vid kraftéverforingen.

Overforingskablarna har oljefri polymer-
isolering som ger den styrka och flexibilitet
som kravs for att de ska st& emot tuffa
forhallanden pa havsbotten. Nar kablarna
val har lagts, eller gravts ned pa land, ar
de osynliga och darfér val lampade for
omtaliga marina miljder, kansliga naturom-
raden eller tatbefolkade urbana regioner
dér luftburna ledningar inte kan dras.

Under det senaste decenniet har mer &n
1 500 kilometer av dessa kablar dragits
och kapaciteten har under tiden 6kat till
1100 megawatt, vilket har skapat nya moj-
ligheter att transportera stora mangder
elkraft fran aviagsna férnybara energi-
kallor till omraden dar manniskor bor
och arbetar.
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Tillvaxtmarknader
Motorn i den globala ekonomin

Den ekonomiska krisen har synliggjort en trend som funnits
sedan seklets boérjan: den enorma skillnaden i utveckling mel-
lan tillvaxtmarknader och mogna marknader. Under 2010 rak-
nar internationella valutafonden med att den genomsnittliga
tillvaxten pa tillvaxtmarknader blir fyra ganger hogre &n pa
mogna marknader.

Utvecklingen av ABB:s verksamhet speglar denna trend. Un-
der de senaste fem aren har majoriteten av ABB:s ordertillvéxt
kommit fran tillvaxtmarknader i Asien, Mellandstern, Afrika,
Osteuropa och Sydafrika. Forra aret dversteg for forsta gangen
orderingangen fran tillvaxtmarknader halften av totalen.

Aven om tillvixten har skett snabbt p& senare tid har ABB en
bakgrund i manga av dessa lander sedan manga ar. Var forsta
export till Kina skedde 1907 och vi startade tillverkning i landet
1992. | Indien har ABB haft egen tillverkning sedan 1963.

Under 2009 deltog ABB i ett stort antal infrastrukturprojekt
for att stddja tillvaxt i industrier och stader i tillvaxtegioner,
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inklusive stora olje- och gasprojekt i Algeriet och omfattande
jarnvagsprojekt for att utveckla stadsbanetrafiken i Indien,
Sydafria, Dubai och Brasilien.

Efterfragan har ocksa varit fortsatt stark inom kraftnat for att
sékerstélla tillforlitlig elforsdrining i dessa vaxande ekonomier.
Enbart i Qatar levererar ABB teknik vard mer &n 1 miljard dol-
lar for utbyggnaden av stamnétet. | Brasilien tog ABB hem en
order under 2009 péa huvudtekniken for en 2 500 kilometer
lang kraftlank som ska forse landets ekonomiska nav i S&o
Paulo med ren vattenkraft.

En stark lokal narvaro pa dessa marknader har spelat en viktig
roll for ABB:s framgéangar och darfor fortsatter vi att investera

i nya anlaggningar. Forra arets investeringar pa tillvaxtmark-
nader inkluderade en ny motorfabrik i Polen, en fabrik for auto-
mationsprodukter i Indien samt fabriker for robotar och kraft-
kondensatorer i Kina.
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Teknik fran ABB hjélper energiféretag
i Indien att 6vervaka elkraften

Som en av de mest snabbvaxande stat-
erna i Indien, med hjartat i den myllrande
staden Bangalore, har Karnataka en
omattlig aptit pa elektricitet. Att saker-
stalla tillforlitlig, kvalitativ elférsérjning
under en sa kraftigt 6kande efterfragan
innebar en stor utmaning, aven for ett
modernt, valskott energiforetag.

KPTCL (Karnataka Power Transmission
Corporation Ltd.) valde ett avancerat
energidvervaknings- och styrsystem
frdn ABB for att garantera elleveranser
till sina 16 miljoner kunder utspridda pa
en yta av 192 000 km? — stdrre &n halva
Tyskland.
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Dessa system kommer ocksa att spela
en central roll i utvecklingen av smarta
elnat, det vill sdga hdgautomatiserade
elnat som bland annat klarar att hantera
kraftigt hojda nivaer av fornybar elkraft i
framtidens koldioxidsnéala energisystem.

Systemet for KPTCL ar forsett med
programvara fér automatisk évervakning
och datainsamling. Systemet dvervakar
och rapporterar status i varje del av
Overforings- och distributionsnétet,
inklusive 867 transformatorstationer.

For att samla in data i realtid anvands
satellitkommunikation fran tusentals
punkter i natet. Darigenom kan opera-
térerna undvika oplanerade driftstopp
och béattre planera for underhall utan
leveransstdrningar.
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Energi- och processeffektivitet
Krav pa besparingar och tillvaxt
driver fram hogre effektivitet och produktivitet

Global ekonomisk tillvaxt, sarskilt i tatbefolkade tillvaxt-
marknader, samt 6kad urbanisering av samhaéllen runt om i
varlden innebar dkad efterfrdgan pa energi och industrivaror.
For industrier av alla slag ar 6kad energi- och processeffektiv-
itet det kostnadseffektivaste sattet att dka sin produktion och
samtidigt minimera resursforbrukningen.

Manga produkter, system och tjanster fran ABB hjélper kunder
att forbattra energieffektivitet och industriell produktivitet, 6ka
kapacitet och tillforlitlighet i kraftdverforings- och distributions-
system samt maximera kraftproduktion fran férnybara energi-
kéllor.

| Kina har ABB:s strategiska samarbete med Guangdong-
provinsen lett till utbildning och projekt inom energieffektivitet

i mer &n 1 000 foretag. Med hjélp av ABB:s energirevision
identifierades bland annat potentiella besparingar varda miljon-
tals dollar i Guangzhou Paper Group, en av Kinas storsta pappers-
tillverkare.

24 Tillvaxtomraden | ABB Arsredovisning 2009

Automation bidrar till hdgre produktivitet. Sex celler med ABB-
robotar dubblerade den arliga tillverkningen av plasttrummor
och spolar under 2009 i ett svenskt foretag utan att dka be-
manningen. En enda férpackningsrobot ékade produktiviteten
med runt 40 procent och minskade personskadorna i en plast-
flaskfabrik i Australien.

Varvtalsreglerade drivsystem sparar pengar och energi genom
att styra varvtalen i maskiner, pumpar, blandare, flaktar och
kompressorer i ett mycket stort antal olika applikationer.

En engelsk ndjespark minskade sina arliga energikostnader
med &ver 100 000 dollar genom att installera varvtalsreglerade
drivsystem fran ABB for att styra filtreringspumparna i parkens
simbassénger. Investeringen var intjanad pa cirka ett ar.

Motordrivna applikationer star for tva tredjedelar av elfor-
brukningen i industrin, motsvarande en fjardedel av all elf6r-
brukning i hela varlden! Men mindre &n 10 procent av dessa
motorer ar utrustade med varvtalsreglerade drivsystem.
Samtidigt visar berdkningar att ABB:s samlade installationer
av sddana system runt om i varlden sparade cirka 140 miljoner
ton koldioxidutsl&pp enbart under 2008.



Maximera effektivitet och produktivi-
tet i gruvor

Gruvforetaget Vale Inco Ltd. i Kanada
aterupptar produktionen i gruvan Totten
Mine, 40 ar efter att den stangdes 1970
péa grund av laga ravarupriser. ABB har
levererat elektroteknik och automation
for att integrera den aterupplivade
gruvans verksamhet ovan och under jord.

Gruvan, som har skapat 150 nya jobb

i Sudbury Ontario, ska producera cirka
2 200 ton nickelmalm per dag nar full
kapacitet uppnéas 2012. ABB har lever-
erat stationsutrustning, hégspannings-
brytare, 6vervaknings- skydds- och styr-
utrustning, stallverk, elektrisk utrustning
fér gruvspelen samt underjordiska
mobila transformatorstationer, sédval som
motorer och drivsystem samt installerat
Overvakningscenter och instrumentering
i hela gruvan.

ABB levererar ett system for behovs-
styrd ventilation, som optimerar ventila-
tionen under jord med hjalp av en avan-
cerad styralgoritm. Detta intelligenta
system styr luftflode och luftkvalitet samt
spader ut respektive rensar luften fran
farliga partiklar och sékerstéller syretill-
forsel for gruvarbetare och maskinut-
rustning.

Systemet anvander ett sparningssystem
for att lokalisera personal och mobil ut-
rustning under jord samtidigt som det
automatiskt justerar ventilationsflaktar
och luftfuktare efter behov. Detta gor att
energianvandningen optimeras, med en-
ergibesparingar pa runt 50 procent som
foljd jamfort med konventionell teknik.

All maskinutrustning i gruvan ar samman-
kopplad och dvervakad med hjélp av ABB:s
Extended Automation System 800xA.
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Gastintervju: visioner om framtidens elektricitet

Eddie O’Connor (hégst upp) ar koncernchef fér Mainstream Renewable Power och en stark foresprakare for ett super-
nat (Supergrid) av integrerade vindkraftparker vid Europas kust. Paul van Son ar koncernchef for Desertec Industrial
Initiative som grundades 2009 for att framja planerna pa ett natverk av solkraftsanlaggningar for elférsoérjning till Mellan-
ostern, Nordafrika och Europa. Varlden maste borja forbereda sig for en ny era nar det géller elektricitet, menar de tva.

ABB: Vilken &r din personliga vision av framtidens eln&t?
O’Connor: Varlden ar under omstallning till hallbarhet, vilket i
stort sett kommer att ha uppnatts ar 2050. Vad géller Europa &r
det min beddémning att halften av elektriciteten &r 2050 kommer
fran vindkraft, 30 procent fran solkraft, 10 procent fran andra for-
nybara kallor samt 10 procent fran karnkraft. Vi har en ganska
klar bild av varifran solkraften kommer att genereras — i princip
maste det bli frdn 6knen — och den framtida vindkraften kommer
framfor allt att vara havsbaserad eftersom stora delar av de land-
omraden som lampar sig for vindkraft kommer att vara bebyggda
2020. Vindkraften méaste ocksa utvinnas pa ett sddant satt att
elnaten kan harbargera den direkt, vilket foérst och framst kraver
ett langt stort elnat, som stracker sig 5 000 kilometer, och detta
ar forstas mojligt med hjalp av HVDC-teknik som blir hdrnstenen i
det nya elnatet. Vi kommer att behéva 1 till 1,5 miljoner megawat-
timmar av elkapacitet till havs, och det kommer att ge upphouv till
supernatet i norra Europa.

Van Son: Jag har en liknande uppfattning men vill anlagga ett

annat perspektiv. Om vi ser pé elektriciteten ur ett historiskt per-
spektiv bdrjade vi valdigt lokalt for att sedan koppla ihop samhal-
len, stéader och s sméaningom regioner och hela lander. Kraftver-
ken byggdes i narheten av efterfrdgan och denna struktur har vi i
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stort sett kvar &n idag. Men nu ser vi alltmer avldgsna elkraftskél-
lor samt att andelen el i var energianvandning 6kar genom till-
komsten av eldrivna transporter och andra 6kade elbehov. Och
det betyder att behovet av storskalig dverforing av elkraft dkar.

ABB: Hur viktigt ar en snabb implementering?

O’Connor: Det &r brattom, men storre delen av manskligheten
lever i ett kortsiktigt perspektiv och faktum ar att ménga till

och med lever kvar i gardagens perspektiv. Sa vi maste satta
oss ner och fundera igenom hur elnat baserat pa likstrom ska
organiseras, vilket inte har gjorts férut. Hur bryter och styr man
ett likstrdmsnat? Och detta tidsperspektiv handlar enbart om
politik. Fossila branslen ar pa vag att ta slut och varlden maste
gbra nagot at det. Allt detta tar tid och kraver mycket debatt och
processande.

Van Son: For mannen pa gatan ar ett tidsperspektiv pd mer an
tva &r svart att forestalla sig. Ett stort problem i denna debatt ar
att den verkliga I6sningen inte kan uppnéas inom 10 &r eller sa.
Det kommer att ta 30, 40, 50 ar eller mer att astadkomma en
verklig omstélining till férnybar energi och andra kéllor, att ut-
veckla elnétet och 6ka elens andel i den totala energimixen.

Och det &r ett stort problem for politiker och institutioner: om de



arbetar efter langsiktiga planer riskerar de att forlora kontakt med
samhallet. Att tackla klimathotet handlar om kulturella, politiska
och ekonomiska fragor som gor det &nnu mer utmanande.

ABB: De storskaliga projekt som ni stodjer berér manga lander
och ménga olika intressen. Vilka strategier finns for att fa dessa
intressen att ga at samma hall?

O’Connor: | Europa ar det ganska tydligt: vi har i princip skrivit
var egen lag, som sager att vi maste dubbla den fornybara
elkraften till 2020. Vi har nastan all teknik som behdvs. Den
stora fragan som jag ser det ar hur vi ska fa tillgang till Sahara.

Van Son: Det &r sant, det ar inte enkelt. Hade det varit det hade
utvecklingen hunnit mycket langre. Teknik &r inte den svara lan-
ken i kedjan. Det ar framfor allt ett kulturellt problem. Vitt skilda
kulturer har utvecklats runt Medelhavet, med stora spanningar
dem emellan som inte underlattar samverkan. Vi maste komma
fram till hur dessa kan bérja samarbeta pé ett konstruktivt sétt.
Det &r den stora utmaningen. Allt annat ar betydligt enklare att 16sa.

ABB: Ar det viktigt att konsumenterna ocks& har méjlighet att
engagera sig i sadana projekt?

O’Connor: Enligt min mening, nej. Nar olje- och gasfalten byggdes
i Nordsjon var det ingen som tillfrdgade konsumenterna, eller hur?

Van Son: Det finns tva sidor av saken. Det &r inget fel med smaska-
lig decentraliserad kraftgenerering, men den ska vara ekonomiskt
forsvarbar sa att det uppstar sund konkurrens mellan den storskaliga
elproduktionen och de lokala elmarknaderna. Men den stora nyheten
i framtiden kommer att vara de interkontinentala energiflédena, som
forbinder aviagsna kallor med stora regioner av elanvandare. Enligt
min mening har detta ingenting att gora med férnybar energi i sig,
utan mer med skiftet mellan kéllor och efterfragan. Du kan forvanta
dig eller 6nska mer fornybara kallor, men en "Darwinprocess” kom-
mer att avgora vilka som Overlever och det gér inte att sédga hur utfal-
let blir om 40 till 50 ar. Jag stodjer fullt ut kimatmalen men det finns
andra argument som ocksé maste beaktas, till exempel elsékerhet,
geopolitisk stabilitet, samarbete Gver kulturgranser och andra fragor.

O’Connor: Jag &r en grén person. Jag tror inte vi bygger ett su-
pernat om det handlar om att flytta runt fossila branslen. Du kan
transportera fossilt bransle men du kan inte transportera vind eller
solkraft. Om vi bara talar om fossila branslen skulle vi faktiskt inte
behdva nagra nya elnat. D& kan vi bara lasta naturgasen, oljan
och kolet pé fartyg, frakta dem i hamn och branna dem pa plats.
Det nya elnétet byggs for att vi méaste f& en forandring av den har
varlden till &r 2050, och den stora drivkraften ar den globala upp-
varmningen och att temperaturékningen inte Overstiger 2 procent.

Van Son: Det &r intressant det du sager att supernatet skulle
byggas for att harbargera fornybara energislag. For 40 ar sedan
pratade man om anslutning av k&rnkraft via supernét. Det ar alltid
farligt att koppla infrastruktur till en viss teknik eller viss typ av
energiproduktion. Energimarknaderna ska stédjas genom starka
elnat, fér om elnéten ar svaga férstér de marknaderna.

ABB: Vem ska betala for sadana projekt?

O’Connor: Jag tror att sddana synpunkter ofta framférs av man-
niskor som inte vill ha nagon forandring. Vad &r alternativet? Vem
vet vad priset pa kol ar om fem ar och hur ska man da kunna
budgetera for ett nytt koleldat kraftverk? Jag foéredrar att se till
sadana projekt dar kapitalkostnaden &r kand och driftkostnaden
lag. Marginalkostnaden for vindkraft &r minimal. Tekniken ar en-
kel, den ger ingen temperaturpaverkan och branslet &r gratis.

Van Son: | slutdinden kommer marknaden att avgéra om nagot
ar ratt eller fel.

O’Connor: Vanta lite nu! Var det marknaden som skapade
Desertec? Marknaden hade ingenting att géra med Desertec
och den har ingenting att géra med supernétet.

Van Son: Marknaderna idag domineras av vad vi beharskade
igar, vilket i princip ar fossil kraft, karnkraft och vattenkraft. Pa
dessa marknader kan de férnybara energislagen inte konkurrera.

O’Connor: Paul, jag byggde upp ett féretag i Irland. Jag produ-
cerade rent fornybart bransle fran vindkraft. Jag lade till fornybar
vattenkraft fran Skottland. Jag sélde det for 10 procent under
marknadspris. Jag fick inget stdd fran regeringen i Irland 6verhu-
vudtaget for att gora det. Jag bevisade att férnybar energi kan
klara sig utan stod fran staten.

Van Son: | ditt fall fanns det en marknad; marknaderna underlat-
tade for din férnybara produktion. Och vattenkraftsystem tjanar
mycket pengar. Sa férnybara kallor ar fullt Iampliga och redan
l6nsamma pé vissa stallen. Inte desto mindre finns ett problem
med marknaden pa det sattet att alla kostnader inte speglas i
marknadspriserna. Priserna for energi &r i de flesta fall alldeles
for ldga och rékningen skjuts pé framtiden, vilket ar ett funda-
mentalt problem med marknaderna. Handel med utslappsratter
skulle 6ka kostnaderna idag och minska den del vi skjuter pa
framtiden.

ABB: Sa ni forordar mer réattvis konkurrens mellan energislagen?
O’Connor: Marknaderna sjélva, om vi ser till den kortsiktiga
privata sektorn, fungerar inte p& energiomradet. De &r totalt
férvrangda, férvrangda av det faktum att fossila branslen inte
betalar priset fér den skada de gor.

Van Son: Det viktigaste ar att manga av de stora férnybara
energislagen idag inte ar ekonomiskt lbnsamma i sig sjalva.
For att dverbrygga det problemet kravs statliga stdd; det finns
ingen annan vag.

O’Connor: Det haller jag med om helt och fullt.

ABB: Om det fanns nagot ni skulle 6nska till 2015 som skulle bidra
till att férverkliga era respektive visioner, vad skulle det vara?
O’Connor: Jag skulle 6nska att ett tankemassigt ramverk for
supernatet skulle laggas. Jag skulle vilja se en dverenskommelse

i hela Europa om vem som ska &ga supernatet, vem som ska
betala for det, vilken organisation som ska driva det, styrelsen
for det samt atgéarder for att uppmuntra bygget av en forsta bit
av det. Och jag tror att det kommer att ske.

Van Son: Jag anser ocksa att det &r dags nu att tala om realiteter,
f& saker att handa. Det &r dags for de stora féréandringarna och
for varlden att borja tdnka pa nasta infrastrukturniva for var
elférsorjning.
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Att utveckla en hog-
poresterande kultur

Miljidhansyn, tillvaxt pa tillvaxtmarknader och stravan
efter hogre produktivitet skapar en mangd mojligheter
for tillvaxt inom omradena kraft och automation.

For ta tillvara mojligheterna pa bésta satt arbetar ABB for att
maximera kvalitet, effektivitet och sékerhet pé alla nivéer i sina
verksamheter. Alla processer jamfdrs och utvarderas system-
atiskt i forhallande till "oasta arbetssatt” for att sékerstélla att
de uppfyller eller dvertraffar denna standard.

Som en del av vart kvalitetsarbete pagéar en kontinuerlig stan-
dardisering av processer inom finans, HR, inkép och IT i syfte
att forbattra styrning, transparens och effektivitet samtidigt
som kostnaderna sanks.

Verksamheterna i fabriker och utvecklingsenheter rationalis-
eras for att sakerstélla hogsta kvalitet och punktliga leveranser;
produkter utvecklas for att tilgodose hogsta standard med
avseende pa sakerhet, tillforlitighet och hallbarhet; och syst-
emen for att framja oklanderliga affarsmetoder forbattras
kontinuerligt.
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Forskning och utveckling
Innovation ar avgdrande for var framtida konkurrenskraft

Det ar med "spjutspetsprodukter” som ABB kan sakerstéalla
sina fortsatta framgéangar som ett hogteknologiskt foretag.
Darfor 6kade koncernen under 2009 sina investeringar i forsk-
ning och utveckling med 5 procent till 1,3 miljarder dollar.

Klimatfragan samt den tkande efterfragan pé elektricitet utgor
kraftfulla drivkrafter for vara forsknings- och utvecklingsteam
véarlden Gver.

Under 2009 mottog ABB Marcus Wallenberg-priset fér utveck-
lingen av ett vaxelldst motordriftsystem, ett teknikgenombrott
som har forbattrat tillforlitlighet, sédkerhet och energieffektivitet
inom ett stort antal industrier. Enbart i den globala massa- och
pappersindustrin innebar systemet en arlig energibesparings-
potential motsvarande kraftproduktionen i tva kolkraftverk.

En annan milstolpe under 2009 for ABB:s HVDC-teknik (6ver-
foring av hogspand likstrom) var nar foretaget framgangsrikt
genomforde en sé kallad "open line test” av transformatorsta-
tionen pé 800 KV for kraftlanken som byggs i Kina och som far
hogst kapacitet i hela varlden.

Andra ABB-innovationer 2009 innefattar produkter for kraft-
generering fran fornybara energikallor. Vaxelriktaren PVS800
erbjuder ett kostnadseffektivt satt att mata elektricitet fran
stora solkraftsanldggningar in i elnatet. Ett annat exempel ar
ABB:s kompakta, stélinkapslade stéllverk for reglering av kraft-
flodet fran vindturbiner, som &r enkelt att installera och mot-
standskraftigt mot stranga vaderleksforhallanden och andra
pafrestningar.

Miliohéansyn &r en inbyggd del i produktutvecklingen, fran
materialval och tillverkningsprocesser till hantering av uttjanta
produkter. ABB:s nya miljévanliga serie av transformatorer

kan uppna energibesparingar pa 40-50 procent tack vare sin
amorfa karna och biologiskt nedbrytbara olja, som kan &teran-
vandas vid slutet av livscykeln och som darmed minskar kost-
nader och miljdpaverkan.
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Ett kvalitetsatagande
Att sékerstélla basta kvalitet i var verksamhet

ABB:s fortldpande stravan att hoja kvaliteten i vara afféarspro-
cesser bidrar till att uppratthélla koncernens I6nsamhet och

ledande stallning pa globala kraft- och automationsmarknader.

| projekt som pagatt sedan 2006 arbetar ABB for att forbattra
effektiviteten i vara administrativa verksamheter, sdsom HR,
ekonomi och information, genom att standardisera processer
och 6ka samarbetet. Fram till 2009 hade dessa projekt resul-
terat i kostnadsbesparingar pa runt 370 miljoner dollar.

Andra projekt fokuserar pa att forbattra processerna vid vara
tillverkningsenheter, fran att undanréja flaskhalsar i produkt-
ionen till att utveckla nya tillverkningsprocesser. Genom att
exempelvis atgarda grundorsakerna till produktionsstérningar
vid en krafttransformatorfabrik i Thailand minskade avfallet
samtidigt som tillverkningskapaciteten 6kade med 30 procent.
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Principer for lean-tillverkning anvands for att sékerstélla att
ravaror och komponenter av hog kvalitet nar vara fabriker i tid
till s& laga kostnader som mojligt. Processerna for strategisk
anskaffning dvervakas kontinuerligt, i ndra samarbete med
vara utvalda leverantorer, for att sékerstalla optimal kvalitet
och prestanda.

Under 2009 fornyade ABB malet att minska energianvand-
ningen per anstalld med 2,5 procent per ar, med sarskilt fokus
péa byggnader, som star for halften av foretagets energian-
vandning. Vid sidan av dessa anstréngningar utvecklar ABB
verktyg for att Gvervaka koldioxidutslappen fran foretagets
varutransporter och flygresor.

Forbattringar gors ocksé inom ABB:s projektledning, med séar-
skilt fokus pé riskhantering. Riskbeddmningar anvands for att
sékerstélla att projekt levereras punktligt och enligt budget.
Specialiserade team har hand om aterkoppling fran kunder
samt Overvakar leverantdrsprestanda.



(e

Global rackvidd
Okad flexibilitet och sankta kostnader
genom regional diversifiering

Att identifiera de béasta platserna i varlden for att utveckla var
verksamhet, etablera tillverkningsenheter samt kdpa varor ar
en viktig del av var strategi. Var globala rackvidd gor att vi kan
betjana kunder Gverallt pa jorden. Den gor ABB flexibel och
uppmérksamt att pa basta sétt tillvarata mojligheter var de an
dyker upp. Ibland &r operativa kostnader den avgdrande faktorn,
ibland expertis och ibland narhet till kunder eller leverantérer.

Tillvaxtmarknaderna utgoér idag motorn for varldsekonomins
utveckling. Darfér har ABB utdkat sin nérvaro i dessa regioner
och vid slutet av 2009 var andelen ABB-medarbetare i tillvaxt-
regioner 48 procent, jamfort med 26 procent 2006.

Detta omfattar &ven medarbetare vid véra lokala forsknings-
och utvecklingscenter som hjalper ABB att tillgodose specifika
kundbehov pé olika marknader. Exempelvis har vi ett nytt
utvecklingscenter vid var transformatorfabrik i Chongging,
Kina, som fokuserar p& specialbestallda produkter till kine-

siska kunder. Vart utvecklings- och driftcenter i Chennai,
Indien, fortsatter att expandera for att sakerstalla att vi ut-
nyttjar tillvaxtmaojligheterna pa bésta sétt i och runt regionen.

Vi utvecklar ocksa vara anlaggningar pa mogna marknader.
Fran 2008 till 2010 investerar vi exempelvis 150 miljoner dollar
i utbyggnad av kapaciteten for halvledartillverkning i Schweiz.

Med ett globalt perspektiv och med ABB:s fulla styrka bakom
varje inkdp uppnadde foéretaget avsevarda besparingar i sin
leveranskedja under 2009. Samtidigt arbetar vi for att séker-
stélla att leverantérer uppfyller nationella och internationella
héllbarhetsstandarder.
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Ansvarsfullt foretagande
Med krav pa hogsta standard
inom affarsetik och bolagsstyrning

ABB ar fast beslutat att uppréatthalla hogsta standard i fraga
om affarsetik och bolagsstyrning, med ett hégt varderat arbete
inom milj®, socialt ansvar och manskliga rattigheter. Att hoja
medvetenheten om dessa fragor och bygga in var vardegrund
i det dagliga arbetet bidrar till b&ttre afférer fér ABB.

Atgarder under 2009 fér att starka arbetet inkluderade inféran-
det av ett varldsomfattande nétverk av ombudsman som kom-
plement till ett lAangtgéende atgardsprogram for efterlevnad.

En unders6kning bland medarbetarna, genomférd fér andra
aret i rad, identifierade ocksa forbattringsomraden samt bidrog
till ett starkare fokus pé& utbildning.

En ny utbildning om efterlevad, avseende krav fran export-
kreditradet lanserades ocksé under 2009.
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ABB uppmaéarksammar riskerna inom miljo, socialt ansvar och
manskliga rattigheter och dessa riskfaktorer beaktas nér nya
affarsmajligheter utvarderas. Externt stédjer ABB rorelser for
att hoja internationella standarder fér manskliga rattigheter
inom naringslivet. Vid ett seminarium 2009 i Dehli, organiserat
av Global Business Initiative for Human Rights, arbetade ABB-
representanter tillsammans med kollegor fran indiska foretag
for att finna satt att integrera ménskliga rattigheter i dessa f6-
retags processer.

Mer konkreta exempel pa ansvarsfullt foretagande ar ABB:s
samhallsprojekt, varav manga handlar om utbildning genom
stod till skolor, bland annat i Kina, Indien och Sydafrika samt
hjalp till underprivilegierade manniskor i Europa, USA och
Sydamerika.



En Oppen foretagskultur
Att investera | manniskor
for ABB:s framtida tillvaxt

ABB ar kant for sin internationella verksamhet och éppna
foretagskultur. Dessa ar viktiga tillgangar som hjalper oss
att etablera starka verksamheter, oavsett var, och attrahera
duktiga medarbetare fran hela véarlden.

Kompetenshantering &r en central del av var HR-strategi och
ABB erbjuder en mangd mdjligheter for utveckling och fortbild-
ning av vara medarbetare saval som program for specifik ex-
pertis- och kompetensutveckling av sarskild vikt for foretaget.
Under 2009 inférdes processer for att identifiera talangfulla
medarbetare som ar i bérjan av sin karriar samt starka den
langsiktiga, strategiska bemanningsplanen for foretaget.

Pagéende anstrangningar under 2009 for att effektivisera HR-
verksamheten resulterade bland annat i inférandet av ett system
fér kompetenshantering, med en gemensam applikation for
rekryterings-, prestations- och successionsplanering.

Ett annat strategiskt fokus fér ABB ar halsa och sékerhet.

Vi fortséatter vart arbete for att minimera olyckor genom infor-
ande av stranga arbetsrutiner saval som utbildningsprogram
for att sakerstélla att sdkerhetsforeskrifter f6ljs och felaktiga

beteenden &ndras.

Under 2009 inférdes séarskilda sakerhetsprojekt for transforma-

torstationer och transformatorarbeten samt for att skydda mot
elektriska explosioner, s& kallade ljusbagar.
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ABB:s koncernledning

Februari 2010

Region- och landschefer

1 mars 2010 England, Irland Trevor Gregory
Nordamerika Enrique Santacana Centraleuropa Peter Smits
Kanada Sandy Taylor Osterrike Franz Chalupecky
Mexiko Daniel Galicia Benelux Alfons Goos
Panama/El Salvador Guillermo Rodriguez Tjeckien Barbara Frei

USA Enrique Santacana Tyskland Peter Smits
Sydamerika Sérgio Gomes Ungern Rikard Jonsson
Argentina, Bolivia, Uruguay Mauricio Rossi Polen Miroslaw Gryszka
Brasilien Sérgio Gomes Rumaénien, Bulgarien Peter Simon

Chile José Paiva Slovakien Andrej Toth
Colombia, Ecuador, Venezuela, Ramoén Monras Slovenien Matjaz Mancek
Aruba (NL) Schweiz Jasmin Staiblin
Peru Enrique Rohde Ukraina Jaroslav Vesely
Nordeuropa Sten Jakobsson Medelhavet Hanspeter Fassler
Azerbadjan Celal Sendil Algeriet Luigi Valfre
Baltikum Bo Henriksson Kroatien Darko Eisenhuth
Danmark Claus Madsen Frankrike Pierre St-Arnaud
Finland Mikko Niinivaara Grekland Apostolos Petropoulos
Kazakstan Altay Toyganbaev Israel Ronen Aharon
Norge Steffen Waal Italien Hanspeter Fassler
Ryssland Anatoliy Popov Marocko, Tunisien Maroun Zakhour
Sverige Sten Jakobsson Portugal Jodo Gomes
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Gary Steel Ansvarig for Human Resources

Ulrich Spiesshofer Divisionschef Discrete Automation and Motion

Diane de Saint Victor Chefsjurist

Tom Sjokvist Divisionschef Low Voltage Products

Michel Demaré Ekonomi och finansdirektdr samt ansvarig for Global Markets

Veli-Matti Reinikkala Divisionschef Process Automation

Bernhard Jucker Divisionschef Power Products

Joe Hogan Koncernchef

Peter Leupp Divisionschef Power Systems

Brice Koch Ansvarig for Marketing and Customer Solutions

Anders Jonsson Ansvarig for Global Footprint and Cost program
(Foto taget vid ABB’s fabrik for gasisolerade stéllverk i Zurich, Schweiz)

Serbien
Spanien
Turkiet

Aleksandar Cosic
Carlos Marcos
Burhan Gundem

Indien, Mellandstern och Afrika
Angola

Botswana

Kamerun, Senegal

Indien

Egypten

Elfenbenskusten

Jordanien, Bahrain, Saudiarabien
Kenya, Tanzania, Uganda

Kuwait

Mauritius

Namibia

Nigeria

Oman

Pakistan

Qatar

Sydafrika

Férenade arabemiraten

Zambia

Zimbabwe

Frank Duggan
José Coelho

Gift Nkwe

Pierre Njigui
Biplab Majumder
Bassim Youssef
Magloire Elogne
Mahmoud Shaban
Martin DeGirijp
Stewart Brown
Ajay Vij

Hagen Seiler
Matti Pekkanen
Saeed Fahim
Waseem Ahmed
Johan de Villiers
Carlos Pone
Frank Duggan
Russell Harawa
Charles Shamu

Nordasien Claudio Facchin
Kina Claudio Facchin
Hongkong Daniel Assandri
Japan Tony Zeitoun
Korea Yun-Sok Han
Taiwan Kayee Ding
Sydasien BoonKiat Sim

Australien, Papua Nya Guinea,
Nya Kaledonien

Indonesien

Malaysia

Nya Zeeland

Pakistan

Filippinerna

Singapore

Thailand

Vietnam

John Gaskell

Hemant Sharma
BoonKiat Sim

Grant Gillard
Waseem Ahmed

Nitin Desai

James Foo

Chaiyot Piyawannarat
Gary Marler
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1. Principer

1.1 Allmé&nna principer

ABB utfaster sig att tilldmpa agarstyrning (corporate gover-
nance) enligt striktaste internationella standard och stodjer
de allménna principerna i Swiss Code of Best Practice for
Corporate Governance samt gallande principer pa de kapital-
marknader dar bolagets aktier ar borsnoterade och handlas.

Utéver bestammelserna i Swiss Code of Obligations fastlaggs
ABB:s viktigaste principer och regler for &garstyrning i ABB:s
bolagsordning, féreskrifter fér ABB Ltd:s styrelse och Riktlin-
jer for agarstyrning (som innehéller foreskrifter for ABB:s sty-
relsekommittéer och ABB Ltd:s Related Third Party Transac-
tion Policy) och ABB:s uppférandekod (ABB Code of Conduct)
samt tillagget till ABB:s uppférandekod for styrelsemedlem-
mar och medlemmar i koncernledningen. Det aligger ABB:s
styrelse (styrelsen) att aterkommande granska och revidera
eller foresla andringar av dessa dokument, for att aterspegla
senaste utveckling och praxis samt sékerstélla att de 6verens-
stammer med tilldampliga lagar och férordningar.

Detta avsnitt i arsredovisningen ar baserat pa Directive on
Information Relating to Corporate Governance, som ges ut
av SIX Swiss Exchange. | det fall ndgon punkt som ingar i

direktivet inte tas upp i denna redovisning &r den antingen
inte tillamplig eller saknar betydelse fér ABB.

Enligt kraven fran New York Stock Exchange (NYSE) finns pa
ABB:s webbplats www.abb.com/investorrelations, under rub-
riken corporate governance, en jamforelse som visar i vilken
omfattning ABB:s principer om agarstyrning avviker fran dem
som foreskrivs i NYSE:s borsregler.

1.2 Styrelseledaméters och funktionarers aligganden
Enligt Swiss Code of Obligations aligger det styrelseleda-
mobter och funktionérer i schweiziska bolag att utféra sina
aligganden med tillb6rlig omsorg, att pé bésta satt skydda
bolagets intressen och att behandla aktiedgare lika under
likvardiga forhallanden.

Swiss Code of Obligations specificerar inte den standard

som erfordras av styrelseledamoter i en bolagsstyrelse nér
det géller tillborlig omsorg. Emellertid &r det en allmén upp-
fattning bland schweiziska jurister och i schweizisk rattsveten-
skap att styrelseledamoter méste dga den kunskap och
skicklighet som krévs for att utdva sitt &mbete och &gna till-
racklig tid &t uppgiften. Dessutom méste styrelseledamoter
utféra sina &ligganden med all tillboérlig omsorg, med samma
forstand och pliktkansla som férvantas av en styrelseledamot
under motsvarande omstandigheter. Styrelseledamoter skall till
sist agera i bolagets basta intresse och far inte vidta atgarder
som kan skada bolaget.

Beslutanderatt

Styrelseledamoter, sédval som andra personer som bemynd-
igats att agera & ett schweiziskt bolags vagnar, far for bo-
lagets rékning vidtaga alla lagenliga handlingar som foljer

av syftet med affarsverksamheten enligt bolagsordningen.
Enligt domstolspraxis kan sadana styrelseledamoter och
funktionarer vidta varje sddan handling savida det inte ut-
tryckligen framgar att den inte ligger inom ramen for &nda-
méalet med bolagets verksamhet. Styrelseledamdter och
funktionarer maste dock alltid utféra sina aligganden med
tillborlig omsorg och lojalitet pé satt som beskrivs ovan samt
behandla bolagets aktiedgare lika under likvardiga forhallan-
den. ABB:s bolagsordning innehéller inte bestammelser be-
traffande en styrelseledamots beslutanderatt, nar det géller
att rosta om ersattning till sig sjélva eller andra medlemmar

i styrelsen, i de fall ett beslutsméassigt antal oberoende styrel-
seledamdter inte ar narvarande.

Intressekonflikter

Schweizisk lag innehdller ingen allman foreskrift betréffande
intressekonflikter och ABB:s bolagsordning begransar inte
styrelseledamdternas mojligheter att rosta om ett forslag,

en atgérd eller ett kontrakt i vilket en styrelseledamot eller
funktiondr har vésentliga intressen. Swiss Code of Obligations
kraver dock att styrelseledamdoter och funktionérer skyddar
bolagets intressen och alagger styrelseledamoter och funktio-
narer att utféra sina arbetsuppgifter med omsorg och lojalitet.
Denna regel tolkas i allmanhet s&, och rekommendationen

i Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance ér,
att styrelseledamoter och funktionarer diskvalificeras fran att
delta i beslut som direkt paverkar dem, med undantag for
beslut pa arsstamman.

Konfidentiell information

Konfidentiell information som styrelseledamd&ter och funktio-
narer i ett schweiziskt bolag erhaller i sin verksamhet maste
hallas konfidentiell saval under som efter deras mandattid.

Sanktioner

Om styrelseledam&ter och funktionarer utfér affarstransak-
tioner for bolagets rakning i strid med sina reglementsenliga
aligganden med tredje part som ar i god tro, anses trans-
aktionen &nda giltig sa lange den inte uttryckligen ligger
utanfér andamalet med bolagets verksamhet enligt bolags-
ordningen. Styrelseledam&ter och funktionarer som agerar

i strid med sina reglementsenliga aligganden — vare sig de
utfor affarstransaktioner med tredje part som ar i god tro eller
handlar i andra avseenden for bolagets rakning — kan emeller-
tid bli ansvariga for eventuella skador mot bolaget, dess ak-
tiedgare och dess fordringsagare. Ansvaret &r gemensamt
och enskilt, men en domstol kan férdela ansvaret mellan sty-
relseledamoter och funktionéarer efter deras grad av skuld.

Dérutover innehéller schweizisk lag en bestammelse att betal-
ningar som gjorts till en aktiedgare eller en styrelseledamot eller
till personer som har relationer till dem p& armlangds avstand,
maste aterbetalas till bolaget om aktiedgaren eller styrelseleda-
moten eller denna person har handlat med ont uppsat.
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Om styrelsen lagenligt har delegerat den dagliga skoétseln till
en annan enhet inom bolaget, till exempel koncernledningen,
ar den inte ansvarig for de handlingar som utférs av medlem-
marna i denna enhet. Styrelseledamoterna kan hallas ansvar-
iga endast om de vederbdrligen brustit i att utse, instruera
och kontrollera medlemmarna i denna enhet.

2. Koncernstruktur och aktiedgare

2.1 Koncernstruktur

ABB Ltd, Schweiz, ar det yttersta moderbolaget i ABB-kon-
cernen, vilken omfattar 263 konsoliderade rdrelsedrivande
dotterbolag och holdingbolag runt om i varlden. ABB Ltd har
sina aktier borsnoterade pa SIX Swiss Exchange, pa Nasdaq

OMX Stockholm och p& NYSE (dar aktierna handlas i form av
amerikanska depdabevis, American Depositary Shares (ADS)

— varje ADS motsvarar en registrerad aktie). Bérsvardet for
ABB Ltd per den 31 december 2009 uppgick till 45,7 miljarder
CHF.

Det enda konsoliderade dotterbolaget inom ABB-koncernen
med bdrsnoterade aktier & ABB Limited, Bangalore, Indien,
som &r noterat p4 Bombay Stock Exchange och National
Stock Exchange of India. Den 31 december 2009 dgde ABB
Ltd, Schweiz, direkt eller indirekt, 52,11 procent av ABB Limi-
ted, Bangalore, Indien, som vid denna tidpunkt hade ett bors-
varde pa 163 miljarder INR.

Boérsnoteringar

Boérs Vardepapper

Ticker symbol ”Security number” ISIN-kod

SIX Swiss Exchange (SWX Europe)

Alla data per den 31 december 2009.

ABB Ltd, Zurich, aktie

ABB Limited, Bangalore, aktie

ABBN 1222171 CH0012221716
........................ Ao v BB HONZERNTIR,
........................ A i
........................ 20 i DOOREEN o D OOORT
""""""""" ABBEQ - INE117A01022

Féljande tabell visar namn, land, &garandel och aktiekapital per den 31 december 2009 i ABB Ltd, Zurich, Schweiz, och dess

viktigare dotterbolag:

ABB Ltd och betydelsefulla dotterbolag

ABB:s Aktiekapital
Bolagsnamn/hemvist Land agarandel i % i1000 Valuta
ABB S.A., Buenos Aires Argentina 100,00 56 772 ARS
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ABB Ltd och betydelsefulla dotterbolag (forts.)

ABB:s Aktiekapital
Bolagsnamn/hemvist Land agarandel i % i1000 Valuta
ABB Limited, Bangalore Indien 423 817 INR

ABB Limited, Auckland
ABB Holding AS, Billingstad

ABB:s operativa koncernstruktur beskrivs i kapitlet "Financial
review” i den engelska utgavan av denna arsredovisning.

2.2 Storre aktieagare

Investor AB, Sverige, agde per den 31 december 2009, enligt
registrering i Commercial Register per detta datum, 166 330
142 ABB-aktier. Detta innehav har inte férandrats under 2009
och motsvarar cirka 7,1 procent av ABB:s totala aktiekapital
och roster. Antalet aktier som &gs av Investor AB inkluderar
inte de aktier som ags av Jacob Wallenberg, ordférande i
Investor AB, som privatperson.

Savitt ABB kanner till innehar ingen annan aktieagare 3 pro-
cent eller mer av ABB:s totala aktiekapital och roster enligt
registrering i Commercial Register per 31 december 2009.

| enlighet med reglerna for stérre aktidgare har BlackRock,
Inc., USA, tillkdnnagivit att per den 25 februari 2010, innehade
de, tillsammans med dess direkta och indirekta dotterbolag
70 418 405 ABB aktier, vilket motsvarar cirka 3,0 procent av
ABB:s totala aktiekapital och roster.

Enligt ABB:s bolagsordning representerar varje registrerad
aktie en rost. Aktiedgare med betydande innehav har inte
avvikande rostratt.

Savitt ABB kanner till &gs eller kontrolleras ABB inte, direkt

eller indirekt, av ndgon regering eller ndgot annat bolag eller
person.
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3. Kapitalstruktur

3.1 Aktiekapital

Per den 31 december 2009 uppgick ABB:s aktiekapital
(inklusive treasury shares) enligt registrering i Commercial
Register till 3 587 160 187,38 CHF, fordelat pa 2 329 324 797
fullt betalda registrerade aktier med ett nominellt varde av
1,54 CHF per aktie.

3.2 Andringar i aktiekapitalet

Under 2009 utfardade ABB aktier av sitt villkorade aktie-
kapital i samband med ABB:s aktieprogram fér medarbetare
ESAP och ABB:s bonusprogram MIP. Fér mer information

om ESAP, se avsnitt 7.2 och for MIP, se avsnitt 7.3.

Det nya aktiekapitalet p& 3 587 160 187,38 CHF, fordelat pa
2 329 324 797 fullt betalda aktier, redovisades i ABB:s bolags-
ordning av den 14 december 2009.

Under 2009 betalade ABB sin utdelning for 2008 i form av en
nedséttning av det nominella vardet av sin aktie fran 2,02 CHF
till 1,54 CHF. Motsvarande justeringar gjordes av det nomi-
nella vardet av ABB:s villkorade och godkanda aktiekapital.
Det nya aktiekapitalet p&d 3 577 100 965,90 CHF, fordelat pa
2 322 792 835 fullt betalda registrerade aktier, redovisades

i ABB:s bolagsordning av den 5 maj 2009.

Under 2008 betalade ABB sin utdelning fér 2007 i form av en
reduktion av det nominella vardet av sin aktie fran 2,50 CHF
till 2,02 CHF. Motsvarande justeringar gjordes av det nomi-
nella vardet av ABB:s villkorade och godkénda aktiekapital.
Det nya aktiekapitalet pa 4 678 350 506,04 CHF, fordelat pa
2 316 015 102 fullt betalda registrerade aktier, redovisades

i ABB:s bolagsordning av den 8 maj 2008.

Under 2008 utfardade ABB 6 777 733 aktier av sitt villkorade

aktiekapital i samband med MIP. Det nya aktiekapitalet pa

4 692 041 526,70 CHF, fordelat pa 2 322 792 835 fullt betalda
registrerade aktier, redovisades i ABB:s bolagsordning av den
24 november 2008.

Under 2007 utfardade ABB 23 327 183 aktier av sitt villkorade
aktiekapital i samband med ESAP och MIP. Under 2007 ut-
fardade ABB aven 104 931 602 aktier av sitt villkorade aktie-
kapital till innehavare av sina da utestdende obligationer i
CHF. Det nya aktiekapitalet pad 5 790 037 755 CHF, fordelat
pé 2 316 015 102 aktier, redovisades i ABB:s bolagsordning
av den 10 januari 2008.

Utdver vad som nadmns i detta avsnitt (3.2) férekom inga
andringar i ABB:s aktiekapital under 2009, 2008 och 2007.
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3.3 Villkorat aktiekapital

Per den 31 december 2009 kan ABB:s aktiekapital 6kas
med maximalt 308 000 000 CHF genom utgivning av max-
imalt 200 000 000 fullt betalda registrerade aktier med ett
nominellt varde av 1,54 CHF per aktie genom utnyttjande av
optionsrétter som beviljats i samband med utgivning av nya
eller redan utgivna obligationer eller andra finansiella instru-
ment pa& den nationella eller internationella kapitalmarknaden.

Per den 31 december 2009 kan ABB:s aktiekapital 6kas

med maximalt 15 400 000 CHF genom utgivning av maximalt
10 000 000 fullt betalda registrerade aktier med ett nominellt
varde av 1,54 CHF per aktie genom utnyttjande av options-
ratter som beviljats dess aktiedgare. Styrelsen far anvanda
optionsratter som inte utnyttjats av aktiedgarna fér andra
andamal i ABB:s intresse.

Aktiedgarna &ger inte foretradesratt vid utgivning av options-
ratter, konvertibla obligationer, optioner eller andra finansiella
instrument. De som vid denna tidpunkt innehar optioner skall
ha ratt att teckna de nya aktierna. Villkoren for optionerna
och/eller obligationerna faststalls av styrelsen.

Aktieforvary genom inldsen av optionsréatter och varje pafolj-
ande Overlatelse av aktier lyder under de bestammelser om res-
triktioner som framgar av ABB:s bolagsordning (se avsnitt 4.2).

| samband med utfardande av konvertibla obligationer eller
optionsratter &r styrelsen bemyndigad att begransa eller avsla
aktieagares foérhandsteckningsratt om sadana obligationer
eller andra instrument har som syfte att finansiera eller ater-
finansiera forvérv av ett bolag, delar av ett bolag, andelar

eller nya investeringar eller avser en utgivning pa nationella
eller internationella kapitalmarknaderna. Om styrelsen avslar
forhandsteckningsratt kommer de konvertibla obligationerna,
optionsratterna eller andra finansiella instrument att ges ut en-
ligt rimliga marknadsvillkor och de nya aktierna utfardas enligt
rimliga marknadsvillkor med hansyn taget till aktiekursen och/
eller andra jamforbara instrument som har ett marknadspris.
Utnyttjande av konvertibler kan ske under en period av maxi-
malt tio &r, och av optionsratter under en period av maximalt
sju &r, i bada fallen réknat fran dagen for respektive utgivande.
Férhandsteckningsratt for aktiedgare kan beviljas indirekt.



Darutdver, per den 31 december 2009, kan ABB:s aktiekapital
O6kas med maximalt 47 724 535,32 CHF genom utgivning av
maximalt 30 989 958 fullt betalda aktier med ett nominellt
varde av 1,54 CHF per aktie till medarbetare. ABB:s aktie-
agare har inte foretradesrétt eller férhandsteckningsratt.
Aktierna eller ratten att teckna aktier tilldelas medarbetare enligt
en eller flera foreskrifter som faststélls av styrelsen med hansyn
till prestation, befattning, ansvarighetsgrad och I6nsamhetskrit-
erier. ABB kan ge ut aktier eller teckningsratter till medarbetare
till ett 1agre pris an aktuell bdrskurs. Aktieférvarv inom ABB:s
aktiedgarprogram for medarbetare och varje pafoljande dver-
latelse av aktier lyder under de bestdmmelser om restriktioner
som framgaér av ABB:s bolagsordning (se avsnitt 4.2).

3.4 Godkant aktiekapital

Per den 31 december 2009 hade ABB ett godkéant aktiekapi-
tal p& upp till 308 000 000 CHF genom utgivning av upp till
200 000 000 fullt betalda registrerade aktier med ett nominellt
varde av 1,54 CHF per aktie. Detta aktiekapital galler till den

5 maj 2011. Styrelsen har ratt att besluta om dag for utgivning
av nya aktier, pris, typ av betalning, villkor f&r utnyttjande av
foretradesratt och forsta datum for ratt till utdelning. Styrelsen
kan lata foretradesratt som inte utnyttjats av aktieagarna for-
falla eller kan sélja dessa ratter och/eller aktier for vilka fore-
tradesrétt har beviljats men inte utnyttjats p& marknadsmas-
siga villkor eller anvénda dem for andra &ndamal i bolagets
intresse. Dessutom har styrelsen ratt att begrénsa eller avsla
aktieagarnas foretradesratt och tilldela sadan ratt till tredje
part om aktierna anvands (1) fér férvarv av ett bolag eller delar
av ett bolag, andelar eller for nya investeringar, eller, i fraga
om aktieplacering, for att finansiera eller refinansiera sadana
transaktioner; eller (2) i syfte att bredda aktiedgarbasen i
samband med en notering av aktier pa en inhemsk eller ut-
landsk bors.

3.5 Konvertibla obligationer och optioner

ABB har inga utestdende konvertibla obligationer som kan
konverteras till ABB-aktier. Information om utestédende aktie-
optioner utgivna av ABB aterfinns i not 19 i ABB:s koncern-
bokslut i kapitlet "Financial review” i den engelska utgavan
av denna arsredovisning.

4. Aktiedgares rattigheter

4.1 Aktieadgares rostratt

ABB har ett aktieslag och varje registrerad aktie beréttigar till
en rost pa arsstamman. Rostratt kan endast utdvas efter att
en aktiedgare har blivit inférd i ABB:s aktiebok som aktiea-
gare med réatt att rosta, eller hos Euroclear Sweden AB (tidig-
are VPC), som innehar ett underregister av ABB:s aktiebok.

En aktiedgare kan foretradas pa arsstdmman av annan rost-
berattigad aktiedgare, sin legala foéretradare, ett bolagsombud
(Organvertreter), ett oberoende ombud (unabhéngiger Stimm-
rechtsvertreter), eller ett depdombud (Depotvertreter). Samt-
liga aktier som innehas av en aktiedgare far endast foretradas
av en person.

Av praktiska skél méaste aktiedgare vara inférda i aktieboken
senast 10 dagar fore arsstdmman for att ha ratt att rosta.
Med undantag av fallen som beskrivs i avsnitt 4.2 finns inga
restriktioner avseende rostratt som begransar réttigheterna
for ABB:s aktiedgare.

4.2 Begransningar betraffande 6verlatelse av aktier
och férvaltarregistrering

ABB kan avsla en registrering av aktier med rostratt om en
aktiedgare inte forsékrar att denne har forvarvat aktierna i
eget namn och fér egen rakning. Om aktie&garen vagrar att
lamna en sadan férsakran registreras denne som en aktie-
agare utan rostratt.

En person som inte uttryckligen i sin registreringsansékan kan
férsékra att denne innehar aktierna fér egen rékning (en for-
valtare), infors i aktieboken med rostratt, forutsatt att sddan
forvaltare har ingatt ett avtal med styrelsen avseende sin sta-
tus, och vidare forutsatt att forvaltaren star under en erkand
bank- eller finansmarknadsinspektion. | speciella fall kan sty-
relsen bevilja dispens. Inga dispenser beviljades under 2009.

4.3 Aktieagares ratt till utdelning

ABB Ltd far endast lamna utdelning om utdelning har fore-
slagits av en aktiedgare eller av styrelsen och godkéants av
aktiedgarna pé en arsstdmma samt férutsatt att de lagstad-
gade revisorerna har bekréaftat att utdelningen 6verensstam-
mer med géllande lag och ABB:s bolagsordning. Vanligtvis
betalas utdelningar ut i schweiziska franc och sista handels-
dagen utan ratt till utdelning &r vanligtvis tva handelsdagar
efter aktiedgarnas beslut.

For aktiedgare som ar skatteréttsligt bosatta i Sverige har
ABB inrattat ett sérskilt utdelningsférfarande. Om sédana ak-
tiedgare har registrerat sina aktier hos Euroclear Sweden AB
(tidigare VPC) kan de valja att erhélla utdelningen i svenska
kronor fran ABB Norden Holding AB utan avdrag for schweiz-
isk kéallskatt. Mer information om det sarskilda utdelningsfor-
farandet finns i bolagsordningen. Bolagsordningen finns aven
publicerad pa ABB:s webbplats: www.abb.com/investorrela-
tions under rubriken Corporate governance.
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4.4 Arsstamma

Aktiedgares beslut pa arsstammor godk&nns med en absolut
majoritet av résterna som &ar representerade pa stamman,
med undantag av sddana drenden som beskrivs i artikel 704
i Swiss Code of Obligations samt beslut avseende begransad
rostratt och eliminering av begrénsad rostratt, som samtliga
kraver godkannande av tva tredjedelar av rosterna som ar
representerade pé arsstamman.

Aktiedgare som per den 31:a december 2009, innehar aktier
till ett nominellt varde av minst 616 000 CHF kan begéra att
arenden tas upp pé dagordningen for en arsstdmma. En sa-
dan begaran maste ske skriftligt minst 40 dagar fore stamman
och specificera ifrdgavarande aktiedgares diskussionspunkter
och férslag.

ABB:s bolagsordning innehdller inte bestammelser for kallelse
till &rsstdmma som skiljer sig fran tillampliga bestammelser
enligt lag.

5. Styrelse

5.1 Ansvar och organisation

Styrelsen anger den yttersta inriktningen fér ABB:s verksamhet
och utarbetar erforderliga instruktioner. Den faststaller ABB-
koncernens organisation och tillsétter, avsatter och kontrollerar
de personer som anfértros att leda och féretrada ABB.

Den interna organisationsstrukturen och styrelsens ansvars-
omraden samt informations- och styrinstrument i forhallande
till koncernledningen fastlaggs i foreskrifterna for ABB Ltd:s
styrelse (Board Regulations) och ABB Ltd:s Riktlinjer for &gar-
styrning, som finns publicerade under rubriken Corporate
governance pa www.abb.com/investorrelations

Styrelsen sammantrader s& ofta som behdvs men minst fyra
ganger per ar. Kallelser till styrelsemo&ten gors av ordféranden
eller pa begaran av en styrelseledamot eller koncernchefen.
Skriftlig dokumentation om de olika punkterna pa dagord-
ningen for varje styrelsemote sands till samtliga styrelseleda-
moter i forvag s att de ges tid att studera respektive drende
fore motet. Beslut tagna pa styrelseméten dokumenteras i
skrivna protokoll fran varje mote.

Koncernchefen ska regelbundet, och narhelst extraordinara
omstandigheter sa kréver, rapportera till styrelsen om ABB:s
samlade affarsverksamhet. Darutdver har styrelseledamoter
ratt att fa tillgang till information om ABB:s verksamhet och
affarer. Mer information aterfinns i foreskrifterna for ABB Ltd:s
styrelse och ABB Ltd:s Riktlinjer fér dgarstyrning.
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5.2 Mandattid och ledaméter

Styrelseledamoterna valjs av aktiedgarna pa arsstamman for
en mandatperiod av ett &r. Omval ar mojligt. ABB:s bolags-
ordning som finns publicerad under rubriken Corporate go-
vernance pa www.abb.com/investorrelations, stipulerar ingen
specifik pensionsélder for styrelseledamoter. En &ldersgrans
for styrelseledamoter fastlaggs emellertid i féreskrifterna for
ABB Ltd:s styrelse och ABB Ltd:s Riktlinjer for &garstyrning
(&ven om avvikelser ar maojliga, efter beslut av styrelsen) som
finns publicerade under rubriken Corporate governance pa
www.abb.com/investorrelations

Per den 31 december 2009 var styrelseledaméterna (mandat-
tid maj 2009 till april 2010):

Hubertus von Grunberg har varit styrelseledamot och ordféor-
ande i ABB:s styrelse sedan 3 maj 2007. Han &r forvaltnings-
radsledamot i Allianz Versicherungs AG och Deutsche Tele-
kom AG (bada Tyskland). Han &r styrelseledamot i Schindler
Holding (Schweiz). Hubertus von Grlnberg ar f6dd 1942 och
ar tysk medborgare.

Roger Agnelli har varit ledamot i ABB:s styrelse sedan 12
mars 2002. Han ar VD och koncernchef i Vale S.A. (Brasilien).
Roger Agnelli &r fédd 1959 och ar brasiliansk medborgare.

Louis R. Hughes har varit ledamot i ABB:s styrelse sedan 16
maj 2003. Han &r styrelseordférande och koncernchef i GBS
Laboratories LLC (USA). Han ar ocksa styrelseledamot i Akzo
Nobel (Nederlanderna) och Alcatel Lucent (Frankrike). Louis
R. Hughes ar f6dd 1949 och ar amerikansk medborgare.

Hans Ulrich Marki har varit ledamot i ABB:s styrelse sedan 12
mars 2002. Han ar f.d. ordférande i IBM Europa, Mellandstern
och Afrika (Frankrike) samt styrelseledamot i Mettler-Toledo
International (USA), SwissRe och Menuhin Festival Gstaad AG
(b&da Schweiz). Han ar aven styrelseledamot i stiftelsen
Schulthess Klinik, Zurich (Schweiz) och styrelseledamot i Her-
mitage Museum, St. Petersburg (Ryssland). Hans Ulrich Marki
ar fédd 1946 och &r schweizisk medborgare.

Michel de Rosen har varit ledamot i ABB:s styrelse sedan
12 mars 2002. Han ar koncernchef och styrelsemedlem for
Eutelsat Communications (Frankrike). Michel de Rosen ar
fédd 1951 och é&r fransk medborgare.

Michael Treschow har varit ledamot i ABB:s styrelse sedan

16 maj 2003. Han ar styrelseordférande i Ericsson (Sverige),
Unilever NV (Holland) och Unilever PLC (Storbritannien). Han
ar aven styrelseledamot i Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse
(Sverige). Michael Treschow &r fodd 1943 och ar svensk med-
borgare.



Bernd W. Voss har varit ledamot i ABB:s styrelse sedan 12
mars 2002. Han ar forvaltningsradsledamot i Continental AG
och Wacker Chemie (bada Tyskland). Bernd W. Voss ar fodd
1939 och ar tysk medborgare.

Jacob Wallenberg har varit ledamot i ABB:s styrelse sedan
26 juni 1999. Fran mars 1999 till juni 1999 var han styrelse-
ledamot i ABB Asea Brown Boveri Ltd, ABB-koncernens
tidigare moderbolag. Han ar styrelseordférande i Investor
AB (Sverige). Han é&r vice ordférande i SEB Skandinaviska
Enskilda Banken, Atlas Copco AB och SAS AB (samtliga
Sverige). Han &r aven styrelseledamot i Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse och Handelshdgskolan i Stockholm
(b&da Sverige) samt Coca Cola Company (USA). Jacob
Wallenberg ar f6dd 1956 och ar svensk medborgare.

Per den 31 december 2009 var samtliga styrelseledamoter
oberoende ledamdter och ingick inte i koncernledningen
(se aven avsnitt 5.3), och ingen av ABB:s styrelseledamoter
innehade néagra officiella ambeten eller politiska uppdrag.
Ytterligare information om ABB:s styrelseledamdter finns
under rubriken Corporate governance pa www.abb.com/
investorrelations.

5.3 Affarsférbindelser

Detta avsnitt beskriver viktiga affarsforbindelser mellan ABB
och dess styrelseledamoter, eller bolag och organisationer
som de representerar. Beddmningarna ar baserade pa ABB
Ltd’s Related Third Party Transaction Policy som finns i fére-
skrifterna for ABB Ltd:s styrelse och ABB Ltd:s Riktlinjer for
agarstyrning, som finns publicerade under rubriken Corporate
governance pa www.abb.com/investorrelations.

Vale S.A. med dotterbolag (Vale) och ABB har ingatt ett ram-
avtal for allmanna villkor for leverans av produkter, system och
tjidnster mellan dotterbolagen i respektive koncern. ABB f6rser
Vale huvudsakligen med produkter f&r processautomation for
tillampningar inom mineralindustri. De totala intakterna for ABB
fran kontrakten med Vale uppgick under 2009 till cirka 130
miljoner dollar. Roger Agnelli & VD och koncernchef fér Vale.

Den 7 oktober 2009 ingick ABB ett trearigt syndikerat kredit-
avtal pa 2 miljarder dollar utan sékerhet. Per den 31 dec-
ember 2009 har SEB Skandinaviska Enskilda Banken AB
(publ) (SEB) forbundit sig att st for 69 miljoner dollar av
den totala krediten pa 2 miljarder dollar. Jacob Wallenberg
ar vice ordférande i SEB.

2003 ingick ABB ett tioarigt avtal med IBM enligt vilket IBM
dvertog ansvaret for drift och support av infrastrukturen for
ABB:s informationssystem. Under 2009 reviderades och for-
langdes detta avtal fram till 2016. Det totala vardet av infra-
struktur- och servicetjanster som lyder under detta férlangda
avtal beraknas till nara 1,4 miljarder dollar. Hans Ulrich Méarki
ar f.d. ordférande f&r IBM Europe, Middle East and Africa.

Efter att ha jamfort de intékter som genererats frdn ABB:s
affarsforbindelser med Vale samt likasé efter att ha jamfort
avtalet om infrastruktur och tjanster med IBM samt bankfdr-

bindelserna frdn SEB har styrelsen beddmt att ABB:s affars-
relationer med dessa bolag inte utgdr vasentliga affarstrans-
aktioner och att samtliga av styrelsens ledamdéter anses vara
oberoende ledamdter. Denna beddmning har gjorts i enlighet
med ABB Ltd’s Related Third Party Transaction Policy som
har faststéllts enligt Swiss Code of Best Practice for Corpo-
rate Governance och kriterierna fér oberoende i foreskrifterna
for agarstyrning p& New York Stock Exchange.

| tilldgg uppratthaller ABB viktiga bankférbindelser med

UBS AG (UBS), inklusive att UBS har forbundit sig att lana ut
69 miljoner dollar av den tredriga syndikerade krediten som
namnts ovan. Michel Demaré, CFO fér ABB, ar styrelseleda-
mot i UBS. ABB anlitar aven Ortec Finance B.V. (Ortec) for
pensionsmodellradgivning. Michel Demarés maka &r verkstal-
lande direktdr for Ortec och ager 49% av Ortecs dotterbolag i
Schweiz. Styrelsen har bedémt att ABB:s affarsrelationer med
UBS och Ortec inte ar av vasentlig betydelse fér ABB eller for
UBS eller for Ortec, eller ar ovanliga till sin natur.

5.4 Styrelsekommittéer

ABB:s styrelse har bland sina ledamoter utsett tva styrelse-
kommittéer: Kommittén for &garstyrnings-, nominerings- och
ersattningsfragor (GNCC) samt kommittén for finans-, revi-
sions- och efterlevnadsfragor (FACC). Styrelsekommittéernas
aligganden och mal beskrivs i foreskrifter utfardade eller god-
k&nda av styrelsen, vilka finns publicerade www.abb.com/
investorrelations under rubriken Corporate governance.
Styrelsekommittéerna bistar styrelsen i dess uppgifter och
rapporterar regelbundet till styrelsen. Medlemmarna i styrel-
sekommittéerna skall vara oberoende.

5.4.1 Kommittén fér dgarstyrnings-, nominerings- och
ersattningsfragor

GNCC har som sitt ansvar att (1) 6vervaka att principerna for
agarstyrning tillampas korrekt inom ABB, (2) utse kandidater till
styrelsen, dess kommittéer, koncernchef och medlemmar i kon-
cernledningen och (3) handha successionsplanering samt an-
stallnings- och erséttningsfragor avseende styrelsen och kon-
cernledningen. GNCC ansvarar ocksa for att uppratthalla ett
introduktionsprogram for nya styrelseledaméter och ett fortlo-
pande utbildningsprogram fér befintliga styrelseledamaéter.

GNCC skall besta av tre eller flera oberoende styrelseleda-
moter. Styrelsens ordférande, samt koncernchefen eller
andra medlemmar i koncernledningen efter inbjudan fran
kommitténs ordférande, kan delta i kommitténs samman-
traden, férutsatt att intressekonflikter undviks och diskus-
sionerna halls konfidentiella.

Ledamdter och sekreterare i GNCC var per den 31 december
2009:

Ledamoter:

Hans Ulrich Marki (ordférande)
Michel de Rosen

Roger Agnelli
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5.4.2 Kommittén for finans-, revisions- och efterlevnadsfragor
FACC ansvarar for att tillse (1) att ABB:s finansiella redovisning
ar fullstandig, (2) att ABB foljer lagar och férordningar, (3) att
de externa revisorerna har erforderliga kvalifikationer och &r
oberoende samt (4) att ABB:s interna revisionsfunktion samt
externa revisorer fullgér sina uppgifter och (5) ABB:s kapital-
struktur, finansieringsbehov och finansiella risker.

FACC skall besta av tre eller fler oberoende styrelseledamoter
som ar grundligt insatta i ekonomi och redovisning. Styrelsens
ordférande, samt koncernchefen eller andra medlemmar i
koncernledningen efter inbjudan fran kommitténs ordférande,
kan delta i kommitténs sammantraden, foérutsatt att intresse-
konflikter undviks och diskussionerna halls konfidentiella.
Dessutom kan chefen for efterlevnad chefen for intern revision
samt externa revisorer delta i kommitténs sammantraden i
arenden som ar hanforliga till respektive funktioner. Sdsom
kravs av U.S. Securities and Exchange Commission (SEC) har
styrelsen beddmt att Bernd W. Voss ar kommitténs finansiella
expert.

Ledaméter och sekreterare i FACC var per den 31 december
2009:

Bernd W. Voss (ordférande)

Jacob Wallenberg

Louis R. Hughes

5.5 Sammantraden och néarvaro

Tabellen nedan visar antalet sammantraden som hallits av
styrelsen och dess kommittéer under 2009, sammantradenas
genomsnittliga l&ngd samt i vilken omfattning respektive sty-
relseledamot varit nrvarande. | tillagg har styrelsen och kon-
cernledningen deltagit i ett strategimtte under tva dagar.

5.6 Styrelsens sekreterare
Diane de Saint Victor ar styrelsens sekreterare.

6. Koncernledning

6.1 Ansvar och organisation

Styrelsen har delegerat ledningen av ABB till koncernchefen
och 6vriga medlemmar i koncernledningen. Koncernchefen,
och évriga medlemmar i koncernledningen under hans led-
ning, ansvarar for ABB:s samlade affarsverksamhet och den
dagliga ledningen. Koncernchefen rapporterar regelbundet,
och nérhelst extraordindra omsténdigheter s& kraver, till sty-
relsen i fragor rérande utvecklingen av ABB:s affarsverksam-
het och finansiella resultat samt i alla organisations- och per-
sonalfragor, fragor om affarstransaktioner och andra fragor
som ar relevanta for koncernen.

Var och en av medlemmarna i koncernledningen utses res-
pektive avsatts av styrelsen.

6.2 Medlemmar i koncernledningen
Den 31 december 2009 ingick féljande medlemmar i koncern-
ledningen:

Joe Hogan anstélldes vid ABB som medlem i koncernled-
ningen och koncernchef fér ABB i september 2008. Han var
tidigare koncernchef och VD foér GE Healthcare, ett bolag
inom General Electric, fran 2000 till 2008. 1985 till 2000
innehade Hogan olika befattningar inom General Eletric.
Joe Hogan ar fédd 1957 och &r amerikansk medborgare.

Michel Demaré anstélldes vid ABB som medlem i koncernled-
ningen och ekonomi- och finanschef (CFO) i januari 2005, och
han utségs som ansvarig for Global Markets i oktober 2008.
Fran februari 2008 till augusti 2008 var han tillférordnad kon-
cernchef (CEQ) utbver uppdraget som CFO. Han &r ocksé sty-
relsemedlem i UBS AG och IMD Foundation (bada Schweiz).
Fran 2002 till 2004 var Michel Demaré vice VD och CFO for
Baxter Europe. Fran 1984 till 2002 innehade han olika befatt-
ningar inom Dow Chemical (USA). Michel Demaré ar fédd
1956 och ar belgisk medborgare.

Sammantraden och narvaro
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Ulrich Spiesshofer anstalldes vid ABB som medlem i koncern-
ledningen och chef fér Corporate Development i november
2005. Den 1 januari 2010 utsags han till chef for den nya
divisionen Discrete Automation and Motion. Fran 2002 och
fram till anstaliningen vid ABB var han senior partner, Global
Head of Operations practice, vid Roland Berger AG. Fére
2002 innehade han diverse befattningar vid A.T. Kearney Pty.
Ltd. och dess dotterbolag. Ulrich Spiesshofer ar fédd 1964
och ar tysk medborgare.

Gary Steel anstélldes vid ABB som medlem i koncernled-
ningen och chef f&r Human Resources (personal) i januari
2008. Gary Steel & medlem i styrelsen fér Harman Internatio-
nal Industries Inc. (USA). Under 2002 var han Human Resour-
ces Director, Group Finance, vid Royal Dutch Shell (Nederlan-
derna). Mellan 1976 och 2002 innehade han flera personal-
och medarbetarrelaterade befattningar vid Royal Dutch Shell.
Gary Steel &ar f6dd 1952 och ar brittisk medborgare.

Diane de Saint Victor anstélldes vid ABB som medlem i kon-
cernledningen och chefsjurist (General Counsel) i januari
2007. Fran 2004 till 2006 var hon General Counsel vid Euro-
pean Aeronautic Defence and Space, EADS (Frankrike/Tysk-
land). Fran 20083 till 2004 var hon General Counsel vid SCA
Hygiene Products (Tyskland). Fran 1993 till 2003 innehade
hon diverse befattningar vid Honeywell International (Frank-
rike/Belgien). Fran 1988 till 1993 innehade hon diverse befatt-
ningar vid General Electric (USA). Diane de Saint Victor ar
fédd 1955 och &r fransk medborgare.

Bernhard Jucker utsags till medlem i koncernledningen med
ansvar for divisionen Power Products i januari 2006. Fran
2003 till 2005 var han ABB:s landchef i Tyskland. Fran 1980
till 2003 innehade han diverse befattningar inom ABB. Bern-
hard Jucker ar fédd 1954 och ar schweizisk medborgare.

Peter Leupp utsags till medlem i koncernledningen med an-
svar for divisionen Power Systems i januari 2007. Fran 2005
till 2006 var han ABB:s regionschef i Nordasien och fran 2001
till 2006 var han ABB:s landschef i Kina. Fran 1989 till 2001
innehade han diverse befattningar inom ABB. Peter Leupp

ar fédd 1951 och ar schweizisk medborgare.

Tom Sjokvist utsags till medlem i koncernledningen med an-
svar for divisionen Automation Products i januari 2006. Den
1 januari 2010 utsags han till chef for den nya divisionen Low
voltage Products. Fran 2003 till 2005 var han chef for affars-
omradet Automation Products. Fran 1972 till 2003 innehade
han flera befattningar inom ABB. Tom Sjokvist ar fédd 1947
och &r svensk medborgare.

Veli-Matti Reinikkala utségs till medlem i koncernledningen
med ansvar for divisionen Process Automation i januari 2006.
Han &r medlem av styrelsen f6r UPM-Kymmene (Finland).
2005 utsags han till chef for affarsomrédet Process Automation.
Fran 1993 till 2005 innehade han flera befattningar inom ABB.
Veli-Matti Reinikkala ar fodd 1957 och ar finsk medborgare.

Anders Jonsson utségs till medlem i koncernledningen med
ansvar for divisionen Robotics i januari 2006. Den 1 januari
2010 utségs han till chef for Global Footprint and Cost pro-
gram. 2005 var han chef for f.d. divisionen Automation Tech-
nologies i Kina. Frdn 1976 till 2004 innehade han diverse be-
fattningar inom ABB. Anders Jonsson &r fédd 1950 och &r
svensk medborgare.

| tillagg utsdgs den 1 januari 2010 Brice Koch till medlem
i koncernledningen med ansvar fér Marknad och kundlds-
ningar. Fran 2007 till 2009 var han ABB:s landchef i Kina
och ABB:s regionchef for Norra Asien. Mellan 1994 och
2006 innehade han flera ledande befattningar inom ABB.
Brice Koch ar fédd 1964 och ar fransk medborgare.

Mer information om medlemmarna i ABB:s koncernledning
aterfinns pa: www.abb.com/investorrelations under rubriken
Corporate governance.

6.3 Kontrakt med utomstaende avseende ledning av ABB
Mellan ABB och bolag eller fysiska personer som inte tillhor
ABB-koncernen finns inga kontrakt som avser ledningen av
ABB.

7. Delagarprogram fér medarbetare

7.1 Bonusprogram knutna till ABB-aktien

| syfte att koppla medarbetarnas intressen till koncernens
affarsmal och ekonomiska resultat driver ABB ett antal pro-
gram, knutna till ABB-aktien, vilka beskrivs nedan (fér en mer
detaljerad beskrivning av varje program, se not 18 i ABB Ltd:s
koncernbokslut som aterfinns i kapitlet "Financial review” i
den engelska utgavan av denna arsredovisning).

7.2 ESAP (Employee Share Acquisition Plan)

ESAP &r ett aktieoptionsprogram for medarbetare byggt pa
sparande. Medarbetare sparar under en 12-méanadersperiod
genom manatliga avdrag fran sin I6n. Det maximala méanatliga
sparbeloppet ar det lagsta av 10 procent av bruttomanads-
I6nen eller ett belopp i lokal valuta motsvarande 750 CHF.
Vid slutet av sparperioden valjer medarbetarna huruvida de
vill utnyttja sina optioner till att képa ABB-aktier (eller ADS
for medarbetare i USA) till det inlésenpris som bestamts vid
utstallandet, eller f& det sparade beloppet tilloaka med ranta.
Sparade belopp samlas pa ett bankkonto med ranta hos en
fristdende forvaltare for deltagarnas rékning.

Det maximala antalet aktier som varje anstélld kan kdpa har
bestamts pa basis av inldsenpris och det samlade sparandet
under 12-manadersperioden, tkat med 10 procent for att ta
hansyn till valutakursféréandringar. Om det sparade beloppet in-
klusive ranta pa inlésendagen &verstiger det maximala kontant-
belopp som den anstallde méaste betala for att fullt ut utnyttja
sina aktieoptioner, kommer Gverskjutande belopp att aterbeta-
las till den anstallde. Om det sparade beloppet med ranta inte
racker for att medge den anstéllde att utnyttja aktieoptionerna
full ut kan den anstallde frivilligt valja att gbra en extra inbetal-
ning s& att denne fullt ut kan nyttja sina aktieoptioner.
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Om anstaliningen hos ABB upphor aterbetalas de ackumule-
rade besparingarna till den anstéllde per den dag da anstall-
ningen upphor och den anstélldes ratt att utnyttja sina aktieo-
ptioner forverkas. Medarbetare kan g& ur ESAP nar som helst
under sparperioden och &r d& berattigade att fa sitt ackumu-
lerade sparande aterbetalt.

Inlosenpriset pa 19,36 CHF respektive 18,75 dollar per aktie
respektive ADS for programmet 2009 faststalldes med ut-
géngspunkt fran stangningskurser for ABB-aktien pa SIX
Swiss Exchange (SWX Europe) och for ADS-beviset pd New
York Stock Exchange pé dagen for utstéllandet.

7.3 MIP (Management Incentive Plan)

ABB har ett program kallat MIP, enligt vilket nyckelpersoner
erbjuds aktieoptioner och syntetiska optioner (WAR) utan
kostnad.

Aktieoptioner tilldelade enligt MIP-programmet mojliggdr for
deltagarna att kdpa ABB-aktier till férutbestdmda priser. Del-
tagarna kan sélja optionerna i stallet for att utnyttja ratten att
kopa aktier. Likvardiga aktieoptioner &r noterade av en frista-
ende bank pa SIX Swiss Exchange, vilket underlattar prissatt-
ning och Gverlatelse av beviljade aktieoptioner enligt MIP. De
optioner som inte ar generellt dverlatbara berattigar innehav-
aren att begdara att en fristdende bank kdper sddana optioner
till marknadspriset for likvardiga dverlatbara optioner noterade
av den fristdende banken i samband med utfardandet av
detta MIP-program. Om en deltagare valjer att sélja en aktie-
option kan optionen komma att innehas av en tredje part,
och féljaktligen blir ABB forpliktat att leverera aktier till denna
tredje part. Varje syntetisk option (WAR) ger deltagaren ratt
att erhalla kontant ersattning motsvarande den noterade
aktieoptionens marknadspris pa dagen for inldésen av den
syntetiska optionen. Syntetiska optioner far inte Gverlatas.

Deltagare kan utnyttja ratten att kdpa aktier eller sélja aktie-
optionerna respektive inldsa de syntetiska optionerna efter
inlasningsperioden, vilken &r tre &r fran datum for utstallandet.
Begransningar i ratten att I6sa in optionerna kan havas under
vissa omstandigheter, till exempel vid dddsfall eller invaliditet.
Samtliga aktieoptioner och syntetiska optioner forfaller sex ar
fran utstaliningsdatum.

7.4 LTIP (Long-Term Incentive Plan)

ABB har ett LTIP-program fér medlemmar i koncernledningen
och vissa andra chefer. Under 2009 innehdll LTIP villkorade
tilldelningar av ABB-aktier och en dmsesidig investerings-
komponent. Planen beskrivs i "Rapport om ersattningar”.

8. Skyldighet att gora ett offentligt uppkdpserbjudande
ABB:s bolagsordning innehaller inte ndgra bestammelser som
hojer gransen for (opting-up) eller eliminerar skyldigheten
(opting-out) att 1amna ett offentligt uppkopserbjudande enligt
artikel 32 i Swiss Stock Exchange and Securities Trading Act.
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9. Revisorer
9.1 Revisorer
Ernst & Young ar ABB-koncernens enligt lag valda revisorer.

9.2 Koncernrevisorernas mandatperiod och uppdragsperiod
Ernst & Young tjanstgdr som ABB-koncernens revisorer se-
dan 1994. Huvudansvarig revisor fér mandatet &r Nigel Jones,
som tilltradde detta uppdrag for rakenskapséret som avsluta-
des 31 december 2008.

9.3 Revisionsarvoden och andra arvoden till koncernens
revisorer

Revisionsarvoden, som debiterats av Ernst & Young for lag-
stadgad revision uppgick under 2009 till cirka 27 miljoner
dollar. Revisionstjanster definieras som ordinarie revision som
utférs varje rakenskapsar for att revisorerna skall kunna uttala
sig om ABB:s koncernbokslut och lokala lagstadgade bokslut.

De omfattar ocksa tjanster som kan tillhandahéllas endast
av koncernrevisorn, till exempel hjalp med tillampning av nya
redovisningsregler, granskning av kvartalsrapporter infoér pu-
blicering samt granskning av s kallade "comfort letters” till
garanter av emissioner.

Dérutdver debiterade Ernst & Young cirka 4 miljoner dollar fér
tjanster utbver revisioner utfdrda under 2009. Dessa tjanster
omfattar huvudsakligen konsultationer i redovisningsfragor
och revisioner i samband med avyttringar, revision av pen-
sions- och formansprogram, rad betraffande redovisningsfra-
gor i allméanhet, tillampning och efterlevnad av skatteregler
och andra skattetjanster. | enlighet med kraven under U.S.
Sarbanes-Oxley Act fran 2002 och regler utgivna av SEC,
har ABB en process pa global basis for granskning och god-
k&nnande i férvag av revisionsrelaterade och icke-revisions-
relaterade tjanster som skall utféras av Ernst & Young.

9.4 Overvaknings- och styrinstrument visavi koncern-
revisorer

FACC lamnar forslag till styrelsen betraffande utndmning

och avséttning av externa revisorer. FACC ansvarar ocksa for
Overvakning av de externa revisorerna for att sékerstalla att
de har tillrackliga kvalifikationer, &r oberoende och utfér upp-
giften tillfredsstéllande. Den sammantréader regelbundet med
de externa revisorerna for att informera sig om resultatet av
deras revisionsatgarder. FACC rapporterar till styrelsen de
iakttagelser av betydelse som framkommit vid deras kontroll
av de externa revisorerna.

10. Informationspolicy

ABB &r i egenskap av ett publikt, bérsnoterat bolag férpliktat
att, rattidigt och konsekvent, lamna adekvat information till
aktiedgare, potentiella investerare, finansanalytiker, kunder,
leverantdrer, media och andra intressenter. Av ABB kravs att
betydelsefull information angdende verksamheten tillkdnnages
pa ett sétt som uppfyller de regler som géller pa de borser
dér bolagets aktier &r noterade och handlas.



ABB publicerar en arsredovisning som bestar av granskade
resultat- och balansrékningar (financial statements) samt
information om affarsverksamhetens resultat, strategier, agar-
styrning, personalfragor, héllbarhet (inklusive arbetsmiljé) och
teknik. Utdver denna arsredovisning lamnar ABB &ven en érs-
redovisning pé Form 20-F till SEC. ABB publicerar dessutom
sina resultat kvartalsvis i form av pressmeddelanden, som
distribueras enligt de regler och féreskrifter som géller p& de
borser dér aktien ar noterad och handlas. Pressmeddelanden
med ekonomiska resultat och viktiga handelser ldmnas ocksa
in till SEC p& Form 6-K. Ett arkiv med arsredovisningar, rap-
porter pa Form 20-F, kvartalsrapporter och dartill hdrande
presentationer finns pa ABB:s webbplats www.abb.com/
investorrelations. De kvartalsvisa pressmeddelandena inne-
haller oreviderade bokslut utformade enligt normerna i U.S.
GAAP.

ABB:s officiella kommunikationskanal &r Swiss Official
Gazette of Commerce (www.shab.ch). Inbjudan till bolagets
arsstdmma sands till registrerade aktiedgare med post.

Forfragningar kan aven goras till ABB Investor Relations:
Telefon: +41 (0)43 317 7111
ABB:s webbplats &r: www.abb.com

11. Ytterligare information om agarstyrning
Forteckningen nedan innehaller referenser till ytterligare
information om ABB:s &garstyrning, vilken finns tillganglig
under rubriken Corporate governance pa www.abb.com/
investorrelations.

— Bolagsordning

— Foreskrifter for styrelsens arbete och riktlinjer
fér &garstyrning

— Foreskrifter for kommittén for &garstyrnings-,
nominerings- och erséttningsfragor

— Foreskrifter for kommittén for finans-, revisions-
och efterlevnadsfragor

— Related Third Party Transaction Policy

— ABB:s uppférandekod (ABB Code of Conduct)

— Tillagg till ABB:s uppférandekod for styrelse-
ledamdter och medlemmar i koncernledningen

— Jamfdrelse mellan principerna fér ABB:s
agarstyrning och NYSE:s bdrsregler

— QV for styrelseledamoter

— CV f6r medlemmar i koncernledningen
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ABB:s framgang &r beroende av foretagets forméga att attra-
hera och behalla ménniskor som kan driva en langsiktigt kon-
kurrenskraftig verksamhet f6r ABB. Detta ar en viktig grund
for foretagets policy fér erséttningar, vilken redovisas i det héar
avsnittet av arsredovisningen tillsammans med information
om erséttningen till styrelseledamdter och medlemmar av
koncernledningen for 2009. Erséattningar till styrelseledaméter
och medlemmar av koncernledningen fér 2008 aterfinns i
Notes to the Financial Statements of ABB Ltd i Financial re-
view i den engelska versionen av den hér arsredovisningen.

1. Ersattningsprinciper och agarstyrning

Styrelsen och dess kommitté for dgarstyrnings-, nominerings-
och ersattningsfragor (GNCC) har direkt tillsyn dver ersatt-
ningspolicyn vid ABB. GNCC har primart ansvar for att utar-
beta de allméanna erséttningsprinciperna och erséattnings-
formerna i ABB-koncernen, medan hela styrelsen fattar
slutgiltiga beslut.

1.1 Allménna ersattningsprinciper

Styrelsen och GNCC éar aktivt delaktiga i framtagningen av
ABB:s erséattningssystem for ledande befattningshavare.
Systemet har vidareutvecklats sedan 2004 for att spegla en
ersattningsfilosofi baserad pa de tre principerna marknads-
kriterier, resultat och varde for aktiedgare.

Marknadskriterier

Alla ledande befattningar inom ABB har bedémts utifran en
enhetlig jamforelsemetod utvecklad av Hay Group, vars sys-
tem for befattningsutvérdering anvéands av mer an 10 000
foretag runt om i varlden. Metoden gér langre &n till titlar
och foretagsstorlek for att utvardera befattningar. Hansyn
tas ocksa till kompetens som kravs for jobbet, hur komplexa
problemldsningar som krévs samt ansvarsskyldigheten for
resultat och mandat att agera for att uppna resultat.

Denna princip innebar en relevant, 6ppen och enhetlig grund
for att jamfora ersattningsnivéer vid ABB med liknande befatt-
ningar vid andra féretag som anvander samma Kriterier.
Styrelsen anvénder data frdn den europeiska marknaden for
befattningar med placering i Schweiz och fran den nordame-
rikanska marknaden f6ér befattningar med placering i USA.
Ersattningen till medlemmarna i ABB:s koncernledning ligger
ungefér pé eller strax dver medianvardena fér marknaden i
respektive region, vilket speglar ABB:s framgang gentemot
sina konkurrenter under senare ar.

Resultat

De olika komponenterna i ersattningen till ledande befatt-
ningshavare &r utformade sé att de inkluderar relevanta resul-
tatbaserade kriterier for att beléna bade individuella prestatio-
ner och uppnéende av foretagsmal pé kort och lang sikt.

Varde for aktieagare

En annan viktig princip for ersattning till ledande befattnings-
havare vid ABB éar att den ska uppmuntra till skapandet av
varde for foretagets aktiedgare och ge medarbetare majlighet
att vara delaktiga i foretagets framgang.

1.2 Hantering av ersattningar

Pa styrelsens uppdrag utvarderar GNCC regelbundet filosofin
och strukturen for ersattningar samt beddmer och attesterar
de specifika forslagen till ersattningar for ledande befattnings-
havare for att sakerstélla att dessa stdmmer dverens med
koncernens ersattningsprinciper.

Styrelsen utvarderar koncernchefens prestation och ersétt-
ning arligen, medan koncernchefen utvarderar de ¢vriga med-
lemmarna i koncernlednigen och ger rekommendationer till
GNCC med avseende pa ersattningarna till dessa. Koncern-
chefen ger ocksa rekommendationer med avseende pa vilka
koncernomfattande resultatmal som ska bestdamma kortsikt-
iga bonusersattningar till chefer i féretaget.

GNCC granskar koncernchefens rekommendationer och kan
gora eller utkrava justeringar innan de féreldggs som férslag
till styrelsen, vilken ar ansvarig for att fatta slutgiltiga beslut.

GNCC ar ockséa delaktig i att bestamma erséattning till styrel-
sens ledamoter genom att 1dagga fram rekommendationer
darom for hela styrelsen.

2. Ersattningskomponenter till styrelsen

Principerna fér marknadskriterier och varde for aktiedgare ar
vagledande for erséttningspolicyn med avseende pa styrel-
sens ledamoter.

For att attrahera styrelseledamdter med erforderlig erfarenhet
och kompetens faststéller ABB en niva for ersattning till sina
styrelseledamdter som &r jamforbar med ersattningar vid
liknande europeiska foretag.

Ledamoter i styrelsen betalas ersattning for sitt uppdrag for
den 12-méanadersperiod som inleds vid den arsstamma de
vals. Betalning till styrelseledam&ter gors vid tva tillfallen, en
efter de forsta sex manaderna av mandatet och en vid slutet.
Styrelseledamoter erhaller inga pensionsférmaner och kan
inte delta i ndgot av ABB:s bonusprogram for medarbetare.

Styrelseledamoéter kan vélja att erhalla antingen 50 procent
eller 100 procent av sin ersattning i ABB-aktier. Antalet aktier
som tilldelas beraknas fére varje halvarsvis betalning genom
att dividera ersattningssumman med den genomsnittliga
stangningskursen fér ABB-aktien under en definierad
30-dagarsperiod.

ABB-aktierna deponeras pa ett sparrat konto i tre ar i syfte
att uppné samstammiga intressen for styrelseledamoter och
aktiedgare. Styrelseledamoter som ldmnar sitt uppdrag ar
berattigade till sina aktier nér de lamnar féretaget om annat
ej har avtalats.
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3. Ersattningar till styrelsen 2009
Ersattningen till styrelseledamdterna &r oféréandrad for

perioden 2009/2010 fran foregdende 12-ménadersperiod,
enligt tabellen nedan. Inga |an eller garantier har utfardats
till styrelsens ledamoéter under 2009.

Mandatperiod | Mandatperiod
Belopp i CHF 2009/2010 2008/2009
Ordfbrande .l 12000004 1200000
'Ife.da.mpt .o<':‘h ko'mmipté.or.dfg'j‘rand‘e. 400 000 400 000
Ledamot 800 000 300000

Ersattningen till varje styrelseledamot framgér av tabellen nedan.

November

... Mandatperiod 2009/2010

Ersattning i aktier -

Utbetalningar 2009

Maj

Mandatperiod 2008/2009

Ersattning i aktier - Total
Kontant antal erhallna Kontant antal erhallna ersattning
Namn Tl ersattning®™  ....aktier® ] ersattning®) aktier® 2009
(CHF) (CHF) (CHF)

Hubertus
von GrUnberg 300 000 1200 000

Styrelseledamot och
ordf i kommittén for

agarstyrnings-, och

ersattningsfragor

Styrelseledamot

Styrelseledamot och

ordf i kommittén for

finans-, revisions- och

400 000

efterlevnadsfragor 100 000 3 336 100 000 ) 4 323 400 000
Jacob Wallenberg® Styrelseledamot 75 000 2 475 75 000 3218 300 000
Totalt 700 000 37 266 775 000 45 158 3500000

" Representerar betalda bruttobelopp, fére avdrag for sociala avgifter, kallskatt, etc.
@ Antal aktier per styrelseledamot &r beraknat baserat pa nettobeloppet efter avdrag for sociala avgifter, kallskatt mm.
1 Utéver ersattningar till styrelsen enligt ovan tabell betalade foretaget 219 102 CHF under 2009 i sociala avgifter. For styrelsemandatperioden 2009/2010 valde alla ledamoéter att erhélla

50 procent av sin bruttoerséattning i ABB-aktier, utom Hans Ulrich Mé&rki och Michel de Rosen som valde 100 procent.

“ For mandatperioden 2008-2009 valde alla ledaméter att erhélla 50 procent av sin bruttoersattning i ABB-aktier, utom Hans Ulrich Mérki som valde 100 procent i aktier.

' Ledamot i kommittén for dgarstyrnings-, nominerings- och ersattningsfragor.

® | edamot i kommittén for finans-, revisions- och efterlevnadsfragor.

4. Ersattningskomponenter till koncernledningen
Ersattningen till medlemmar i koncernledningen ar

utformad

for att stddja principerna marknadskriterier, resultat och varde
for aktiedgare. Ersattningen bestar for narvarande av tre kom-

ponenter for att spegla dessa principer: en arlig grundldén med

sedvanliga féormaner, ett bonusprogram pa kort sikt och ett
langsiktigt bonusprogram. Betalning av bonus pa kort sikt
och lang sikt &r resultatbaserade och avgors av hur val for-

definierade mal har uppnatts.
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Huvudkomponenterna sammanfattas i féljande tabell och forklaras nedan i detalj.

Grundlén Kontant ersattning

Manadsvis

- Konkurrenskraftig pa arbetsmarknaden

Kortsiktig bonus Kontant ersattning

“ Villkorad &rlig utbetalning
Utbetalning beror pé resultat féregaende ar i forhallande till fordefinierade mal

Langsiktig bonus (LTIP) Aktier

© (80% kan betalas kontant for
. inkomstskatteforpliktelser)

Villkorad arlig tilldelning

Villkorad arlig 6msesidig investering
Utfall beror pa resultat for ABB Betalning kraver att aktier spéarras
jamfért med konkurrenter éver en over en 3-arsperiod

3-arsperiod

41 Arlig grundlén och férmaner

Grundldnen for medlemmar i koncernledningen bestdms med
referens till motsvarande befattningar utanfér ABB som har
utvarderats med Hay-metoden och utvérderas arligen utifran
aktuella marknadsvillkor och ekonomiska villkor, samt utifrén
befattningshavarens prestation under féregaende ar.

Medlemmar i koncernledningen erhaller pensionsférmaner,
férsakrade i den schweiziska ABB Pension Fund och ABB
Supplementary Insurance Plan (foreskrifterna finns pa www.
abbvorsorge.ch), med undantag for Veli-Matti Reinikkala, som
ar forsakrad i en pensionsplan i USA.

Koncernledningens medlemmar erhaller sedvanliga tillaggs-
formaner, till exempel foretagsbil samt olycks-, liv-, arbetslos-
hets-, social- och sjukforsakring. | nagra fall ges dessutom
bidrag till barns utbildning.

4.2 Kortsiktig bonus

Bonusersattning enligt de kortsiktiga bonusprogrammen ar
villkorad med uppfyllandet av férdefinierade arliga mal som
ar specifika, matbara och utmanande. Den kortsiktiga bonus
som utbetalats under ett visst &r till medlemmar i koncern-
ledningen speglar darfor foretagets resultat i forhallande till
malen for féregéende &r.

Under 2009 var de koncernomfattande mélen samstdmmiga
med de finansiella matt som kommunicerats till aktiedgare,
sdsom orderingéng, intakter, resultat fére réantenetto och
skatter, kassafldde fran rérelsen och kostnadsbesparingar.

Utbetalningen av kortsiktig bonus for fullt uppnadda mal uppgér
till 150 procent av grundlénen for koncernchefen och 100 pro-
cent av grundldnen for dvriga medlemmar i koncernledningen.
Om maélen ej uppnas fullt ut sénks utbetalningen och om resul-
tatet ligger under en viss niva betalas ingen bonus alls. Styrel-
sen kan godkanna en hégre bonus om mélen dvertréaffas.

4.3 Langsiktig bonus

ABB:s langsiktiga bonusprogram, Long-Term Incentive Plan
(LTIP) &r utformat for att erséatta medlemmar i koncernled-
ningen och vissa andra ledande befattningshavare fér varde-
tillvaxt i féretaget utdver vad en jamforelsegrupp av foretag
inom liknande verksamheter har uppnatt. Jamforelsegruppen
faststélls av GNCC efter rekommendationer fran en obero-
ende tredje part (en global investmentbank) och utvérderas
arligen. Jamforelsegruppen bestar for narvarande av Alfa
Laval, Alstom, Aspen, Atlas Copco, Cooper, Emerson, GE,
Honeywell, Invensys, Legrand, MAN, Rockwell, Sandvik,
Schneider, SKF, Siemens, Smiths Group, Yaskawa och Yokogawa.

Prestation méts i termer av total avkastning fér aktiedgare
(TSR), matt som den procentuella férandringen av vérdet av
aktierna plus utdelningar gjorda i utvarderingsperioden.

Emedan grundldn och kortsiktig bonus betalas som kontant
ersattning betalas den langsiktiga bonusen normalt i form av
ABB-aktier. Under varje tredrsplan &r varje deltagare i LTIP-
programmet villkorligt tilldelad ett antal aktier som, vid in-
gangen av planen, &r lika med en viss procentsats av hans
eller hennes grundldn. Under 2009 var procentsatserna 200
procent for koncernchef, 150 procent for CFO och chef for
Global Markets samt 125 procent fér 6vriga medlemmar i
koncernledningen.

De tilldelade aktierna utfaller till deltagarna efter tre ar om
ABB:s totala avkastning for aktiedgarna uppfyller vissa krite-
rier. Exempelvis utfaller ingen tilldeining om ABB:s resultat ar
svagare an for hélften av jamférelsegruppen. Utfallet blir 33
procent om ABB:s resultat i utvarderingsperioden ar positivt
och samtidigt lika som medianen fér jamférelsegruppen. Det
stiger till 100 procent om ABB &vertraffar tre fjardedelar av
jamforelsegruppens resultat.
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Om ABB:s resultat ar negativt men battre an halften av jam-
férelsegruppens resultat blir det tilldelade antalet aktier enligt
LTIP-planen som utfaller reducerat.

For 2009 ars plan géller dessutom att bonus inte utfaller om
ABB ar olénsamt under kalenderéaret som foregér slutet av
den treériga LTIP-planen. Det [dnsamhetsmatt som anvands
for detta syfte &r operativ nettovinst, vilket &r ABB:s nettovinst
justerad for sadana finansiella poster som styrelsen bedomer
vara exceptionella (sdsom avyttringar, forvarv etc.).

Beddmningen av ABB:s resultat i férhallande till jamforelse-
gruppen for varje treérsperiod gors av en oberoende tredje
part.

LTIP-planen innehaller ocksa en investeringskomponent for
att uppmuntra ledande befattningshavare att bygga upp sitt
personliga innehav av ABB-aktier och pé s satt skapa ett
personligt intresse som samstadmmer med féretagets intresse.
Vid ingéngen av varje tredrsperiod kan varje deltagare i plan-
en deponera aktier frn sitt personliga innehav motsvarande
vardet av 33 procent av den kortsiktiga bonusbetalningen
varje ar. Om aktierna behalls under hela trearsperioden far
deltagaren lika manga aktier till av ABB.

Bonuserséttning enligt LTIP utfaller i aktier men deltagarna
kan valja att f& utbetalat 30 procent kontant, i huvudsak for
att hjalpa dem att uppfylla sina inkomstskatteférpliktelser.

4.4 Avgangsvederlag

Anstallningskontrakt fér koncernledningsmedlemmar innehal-
ler uppsagningstider pa upp till 12 manader, under vilken tid
de har ratt till Ibpande I6neutbetalningar och bonusbelopp.
Dessutom géller att om bolaget s&ger upp en koncernled-
ningsmedlems anstéllning och denne inom uppsagningstiden
inte finner en ny anstéllning som ger minst 70 procent av
sddan medlems arliga ersattning, kommer bolaget att fort-
satta att utbetala erséattning till denna medlem i upp till 12
ytterligare ménader.
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5. Ersattningar till koncernledningen 2009

ABB redovisar erséttningskomponenter fér vare medlem i
koncernledningen, vilket &r utdver kraven enligt Swiss Code
of Obligations.

Fore 2009 varderade ABB LTIP-planen i sin redovisning uti-
frdn antagandet att 100 procent av de tilldelade aktierna
skulle utfalla och anvande déarvid aktiekursen pa dagen for
tilldelningen for att berékna det totala tilldelade vardet. Efter-
som 100 procent av aktierna endast utfaller om ABB &vertréaf-
far tre fjardedelar av jamférelsegruppen och eftersom aktie-
kursen kan stiga eller falla speglar inte detta véarde det varde
som faller ut till LTIP-deltagarna vid slutet av perioden.
Exempelvis utfoll inga av de tilldelade resultatbaserade
aktierna under LTIP-planen for 2006 vid planens slut i mars
2009.

Fran och med lanseringen av LTIP-planen fér 2009 beslutade
styrelsen att anamma den vedertagna Monte Carlo modellen
for att vardera aktietilldelning under planer av sadan har natur.
Denna metod &r en simuleringsteknik godk&nd av US GAAP
(redovisningsstandarden som ABB tillampar), och genom att
beddma sannolikheten av olika nivaer av utfall ger den en mer
realistisk uppskattning av aktiernas varde i LTIP-planen. Det
ar dock sa att utfallet kommer fortsatta att variera fran tidig-
are redovisade varden, men styrelsen forvéantar sig att de ska
vara mer i linje med verkligt utfall i samband med att medel-
vardet i arsredovisningen spanner éver flera ar.

Tabellen till hdger ger en 6versikt 6ver den totala ersattningen
till medlemmarna i koncernledningen under 2009, bestaende
av kontant ersattning och ett uppskattat varde av aktier som
villkorligt tilldelats under den tredriga LTIP-plan som I6per
fram till 2012. Kontant erséttning inkluderar 16n, kortsiktig
bonus for 2008, pensionsférmaner saval som andra formaner
av framst karaktéren social- och sjukférsakringar. Ersatt-
ningen visas i bruttobelopp (fore avdrag fér arbetsgivaravgifter
och pensioner).



Uppskattat varde

av aktietilldelning Total ersattning

Namn Grundion _Kortsiktig bonus(’ Pensionsformaner _Andra formaner® 20099 2009

(CHF) (CHF) (CHF) (CHF) (CHF) (CHF)
Joe Hogan® 1900 004 905 350 265 924 273 112 2 642 394 5986 784
M|che|Demare .............................. 12000061461206 ................... 252901267141 .................. 1516616 ................. 4697870

Gary Steel ........................................ 770 . O 05 .................... 725 95 6 ................... 267 78 6 .................... 396 O O 0 .................... 784 1 3 3 ................. 2 943 88 O

U|r|ChSp|esshofer ............................ 730004 ................... 692843214134 .................... 373189 .................... 745622 ................. 2755792

D|anede Sa|ntv|ctor ........................ 730004 ................... 697771 .................... 251297 .................... 344 501 ..................... 7 480142771587

BernhardJucker ............................... 919999 ................... 797640 ................... 261653 .................... 471235 .................... 9030843353611

Peter Leupp ...................................... 770 005 .................... 597 135 .................... 272 136 .................... 377 905 .................... 721692 ................. 2738 873

Tom Sjok\ust(ﬁJ ................................... 770 . O 05 .................... 696 08 O ................... 282 49 8 ..................... 5 1 8 14 9 .................... 769 65 6 ................. 3 036 38 8

VeI|Mat 't'i' R e|n|kkala<6> ....................... 648 9 95 .................... 627 90 2 .................... 219 99 4 .................... 444 715 .................... 739 O 4 3 ................. 2 680 64 9

AndersJonsson ................................ 619 998 ................... 394 320 .................... 2 59415 .................... 301956 .................... 539 167 .................. 2 . 114 856
Total summa, nuvarande

koncernledningsmedlemmar 9 059 025 7 596 203 2 547 738 3767 903 10 109 421 33080 290
FrededleW)— LR 5814 - s s
Total summa, tidigare

koncernledningsmedlemmar - - - 5814 - 5814
Totalt 9 059 025 7 596 203 2 547 738 3773717 10 109 421 33086 104

) Tabellen visar kortsiktiga bonusbelopp for 2008, utbetalat under 2009. Den kortsiktiga bonusen ar kopplat till gruppens resultat och andra definierade mal. Vid full maluppfyllelse av
de definierade malen kan koncernchef maximalt erhalla 150% av sin grundién och for alla andra i ledningen &r den maximala bonusen 100% av grundlénen. Styrelsen har majligheten
att godkanna en hogre utbetalning an 100% om alla malen Overtraffas. Den forvantade kortsiktiga bonusutbetalningen for 2009 uppgar till 12 010 793 CHF. Den kortsiktiga bonusen

utbetalas i mars, efter publiceringen av bokslutet.

@ Andra formaner innehaller utbetalningar relaterade till social- och sjukférsakringar, barns utbildning, transport, skatteradgivning och engangsposter, sdésom en engéngsutbetalning

som bestamdes i april 2008 och utbetalades under 2009.

©® Uppskattat varde pa de aktier som kan tilldelas beroende pa resultat och andra parametrar (t ex. aktiekursens utveckling) och kan déarfor variera i varde och antal som utfaller pa
tilldelningsdagen, 15 mars 2012. Ovanstaende varden har réknats fram genom anvandandet av marknadsvéardet av ABB-aktien vid programmets start och i enlighet med Monte carlo

modellens resultatkomponent.

“ Joe Hogans kortsiktiga bonusbelopp ar omraknat efter hans tjanstetid under 2008, september till december 2008
© Tom Sjokvist erholl en tillaggserséattning pa 93 024 CHF i kontanta medel som ersattning fér forlorade pensionsférméner ndr han fortséatter att arbeta efter 60 &rs alder, denna &r inklude-

rad i andra formaner.

© Veli-Matti Reinikkala erholl 50 % av sin grundlon i USD och 50 % i EURO till en fast vaxlingskurs. Dollarkursen har omraknats till CHF till en vaxlingskurs av 1,08 CHF per USD. Véardet av
andra formaner inkluderar en utbetalning om 124 603 CHF som kompensation for felaktig vaxlingskurs pa Iénedelen i EURO under 15 manader.
M1 februari 2008 lamnade Fred Kindle foretaget. Betalning av formansbil garanterades till och med 28 februari 2009.

Detaljer om den aktiebaserade ersattningen till medlemmar

i koncernledningen under 2009 ges i tabellen fér deras aktie-
innehav péa sidan 54. Inga lan eller garantier utfardades till
koncernledningsmedlemmar 2009.

Medlemmar i koncernledningen &r beréttigade att delta i
bonusprogrammet fér medarbetare, ESAP, ett aktieoptions-
program med utgivning varje ar, som erbjuds medarbetare
runt om i varlden. Utbver ovanstdende bonusprogram deltog
atta medlemmar i koncernledningen, samt en maka som ar
medarbetare vid ABB, i den sjatte utgivha ESAP-planen.
ESAP finns beskrivet i &garstyrningsdelen.

Medlemmar i koncernledningen far inte delta i aktieoptions-
programmet for nyckelpersoner MIP, som finns beskrivet
under Agarstyrning. De optioner, optionsratter och syntetiska
optioner som innehas av medlemmar i koncernledningen

(och som redovisas i tabellen pé sidan 55) tilldelades dem
som del av ersattning vid tidigare befattningar vid ABB eller,
som i fallet Anders Jonssons maka, i sin roll som medarbetare
vid ABB.

6. Ovriga arvoden och ersattningar

Under 2009 betalade inte ABB nagra arvoden eller ersatt-
ningar till styrelseledamoter eller medlemmar i koncernled-
ningen for tjanster till ABB andra &n de som redovisats ovan.
Inte heller har ABB under 2009 betalat andra arvoden eller
ersattningar, annat 4n p& normala marknadsvillkor, till narsta-
ende® till en styrelseledamot eller medlem i koncernledningen
for tjanster till ABB.

7. Ersattning till tidigare medlemmar i styrelsen
respektive koncernledningen

Med undantag av vad som redovisas ovan gjorde inte ABB
nagra utbetalningar till ndgon tidigare medlem i styrelsen eller
koncernledningen 2009.

8. Avgangsvederlag till chefer vid change of control”

| enlighet med ABB:s ersattningsfilosofi har ingen av ABB:s
styrelseledamoter, medlemmar i koncernledningen eller hogre
chefer "gyllene fallskéarmar” eller andra sarskilda férmaner i
handelse av "change of control”.

' Som narstaende personer menas (1) en enskild maka/make, (2) ett enskilt barn under 18 ar, (3) nagon annan person som ingar hushallet under minst 12 manader, (4) nagon juridisk
enhet som &r under kontroll av ndgon i punkt 1 till 3 ovan, och (5) nagon juridisk eller egen person som &r fértroendeman eller agerar som en persons fértroendeman, eller en fortro-

endeman till nagon individ namnd i punkterna 1 till 4.
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9. Styrelsens och koncernledningens innehav av ABB-aktier
9.1 Styrelsens innehav av ABB-aktier och optioner
Féljande tabell visar innehavet av varje styrelseledamots

ABB-aktier:

Styrelsens innehav

Utbver av vad som beskrivs i detta avsnitt dgde ingen styrelse-
ledamot eller styrelseledamot narstdende person ABB-aktier
eller ABB-optioner den 31 december 2009.

9.2 Koncernledningens innehav av ABB-aktier och
optioner
Per den 31 december 2009 dgde medlemmar av koncernled-

Dec. 31, 2009" Dec. 31, 2008"  ningen foljande antal aktier (eller ADS som motsvarar sddana
Hubertus von Grinberg  { .. 529700 . 80037 akiier), villkorade tilldelningar av ABB-aktier under LTIP, syntet-
Roger Agneti | 144657 138 964  iska optioner eller optionsratter (inldsta eller oinldsta enligt
Louis R. Hughes b 699261 ... 64233 notering) under MIP eller oinvesterade aktier med avseende
Hans Ulrich Marki b S51288 ) 830454 pa kortsiktig bonus och/eller pensionsavtal. Fran 2009 kan
Michelde Rosen | o437 96 148  |edande befattningshavare vid tidpunkt dé aktietilldelning ut-
Michael Treschow | 81271 75521 faller — utom de som roér MIP — vélja att fa utbetalat 30 procent
Bernd W. Voss 151 497 143838  kontant for att kunna uppfylla sina inkomstskatteforpliktelser.
Jacob Wallenberg® 158 867 153 174
Totalt 1114 793 1032 369

nkluderar per den 31 december, totalt 961 983 aktier for 2009 och 879 559 aktier for
2008, utgdrande erséattning till nuvarande och tidigare ar, fér narvarande sparrade enligt
villkoren for erséattning till styrelseledamoter.

@ Aktiebelopp angivna i denna tabell inkluderar inte aktier som innehas och forvaltas av
Investor AB, dér Jacob Wallenberg &r ordférande.

Oinldsta per 31 december 2009

Innehav av antal optioner/syntet-
iska optioer enligt MIP® 2007
Aktier i stallet for pensionslosning®
Aktier som erhdllits i samband

Totalt aktieinnehav, antal®®
" Aktier som bonuserséattning 2008 :

=) o = c:
o <1 <1 =
« _ « _ « _ £
a & o ® -3 > @
5 S 5 S ar S g
c = « = « o « @
E 2 o 2 a 2 a o
3 5 = 5 = 5 H g
(ar for (ar for (ar for (ar for (ar for (ar for (ar for (ar for (ar for (ar for (ar forin-
inlésen inlésen  inlésen inlésen inlésen  inlésen inlésen inlésen  inlésen inlésen 16sen 2011
: 2010) 2010) 2011) 2011) 2012) 2012) 2010) 2011) 2010) 2010) och 2013):
Joe Hogan 71923 : - - 145039 26 923 268 362 45 000 - - - - 379364 :
Michel : :
Demaré® 239968 : 41 746 11 843 71 880 10490 127 119 34 054 - - 44 643 80 840 -
Gary Steel 111390 : 35105 10 243 29 390 8 634 67 974 16 919 - - 29 570 55703 -
Ulrich
Spiesshofer 96657 82733 9650 27863 | 8309 64443 16147 S S..2808 ST
Diane de
Saint Victor 91 739 33 207 8219 27 863 8178 64 443 16 262 - - 28 034 - -
Bernhard
Jucker

Peter Leupp

Veli-Matti

Reinikkala

Anders ........................... .................................................................................................................................

Jonsson® 78 408 26 092 5007 23 665 6214 54 732 9190 96 300 138 000 23810 - -
Totalt 894 597 : 308 642 84 679 443497 102792 927556 202476 96 300 138000 260569 136543 379 364

Wnkluderar matchande aktier som deponerats i den 6msesidiga investeringsdelen i LTIP. Dessa aktier far saljas/6verlatas, men motsvarande antal matchande aktier i den dmsesidiga
investeringsdelen blir da férverkade.

@ Optioner/optionsratter far saljas eller utnyttjas/konverteras till aktier enligt teckningskvoten 5 optioner/optionsréatter for 1 aktie.

189 682 aktier erhélls bade under 2011 och 2013.

“ Deltagarna kan vélja att fa 30% av de tilldelade aktierna utbetalat kontant.

¥ Totalt aktieinnehav inkluderar 4 500 aktier som &gs tillsammans med maka.

® Totalt aktieinnehav inkluderar 7 560 aktier som &gs av maka eller barn.

1 Totalt aktieinnehav inkluderar 54 195 aktier som &gs av eller tillsammans med maka. De syntetiska optionerna som utfaller 2010 och 2011 erhdélls av Anders Jonssons maka i samband
med hennes anstallining vid ABB.
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Dessutom innehade féljande medlemmar i koncernledningen
per den 31 december 2009 syntetiska optioner som, nar de
inlbses, berattigar innehavaren till kontant utbetalning av
marknadsvardet av motsvarande noterade optioner vid tiden
for inldsen.

Antal fullt intjadnade/ Innehav av
inlésta syntetiska oinlésta syntetiska
optioner gnligt MIP optioner enligt MIP
2009

Bernhard Jucker 185 000 -

Veli-Matti Reinikkala ) 575 000 -
Anders Jonsson 375 000 138 000
Totalt 1885000 138 000

M Anders Jonssons maka erhéll, i samband med hennes anstéllning vid ABB,
138 000 syntetiska optioner som utfaller under 2012.

Utdver vad som beskrivs i detta avsnitt innehade, per 31
december 2009, ingen medlem i koncernledningen eller nér-
stdende person till medlem i koncernledningen nagra ABB-
aktier eller ABB-optioner. For jamférande information om
aktie- och optionsinnehav fér medlemmar i koncernledningen
under 2008, se Notes to the Financial Statements of ABB Ltd
i Financial review i den engelska versionen av den har ars-
redovisningen.

9.3 Totalt innehav av ABB-aktier och optioner

Per den 31 december 2009 agde styrelseledam&ter och med-
lemmar i koncernledningen mindre an 1 procent av bolagets
totala antal utestdende aktier.
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Finansiell sammanfattning

31 december (miljoner dollar férutom aktiedata) 2009 2008 2007
Forsaljning av produkter 26 820 29 705 24 816
Forsaljning av tjanster 4 975 5207 4 367
Kostnader produkter -19 057 -20 506 -17 292
Kostnader tjanster -34183 -3 466 -2 923
Forsaljnings- och administrationsomkostnader -5 528 -5 822 -4 975
Ovriga intékter (kostnader), netto 329 -566 30
Réanteintékter och utdelningar 121 315 273
Réntekostnader och andra finansiella kostnader -127 -349 -383
Skatter -1 001 -1119 -595
Vinst (forlust) fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt 17 -21 586
Vinst fére upparbetade redovisningsforandringar, netto efter skatt - - -49
Nettovinst tillhérande minoritetsintressen -235 -260 -244

Vinst fran verksamheten fére upparbetad redovisningseffekt, netto efter skatt 2884 3142 3083
Vinst (forlust) fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt 17 -24 577
Upparbetade redovisningsférandringar, netto efter skatt - - -49

Vinst (forlust) frAn avvecklade verksamheter, netto efter skatt 0,01 -0,01 0,25
Upparbetade redovisningsférandringar, netto efter skatt - - -0,02

Vinst frén verksamneten fore upparbetad redovisningseffekt, netto efter skatt R LA 1,34
Vinst (forlust) frén avvecklade verksamheter, netto efter skatt ) 000 -0.01 0.25
Upparbetade redovisningsférandringar, netto efter skatt - - -0,02
Medelvirdet av antal aktier (miljoner aktier) som anvénts i berakningar | |
Grundiaggande vinst (forlust) per aktie tilhérande ABB:s aktieagare | 2284| 2287 2 258
Utspédd vinst (forlust) per aktie tilhdrande ABB:s aktiedgare | 2288| 2296 2308

Se vidare i noter i kapitlet "Financial review” i den engelska utgavan av denna arsredovisning.
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31 december (MUSD férutom aktiedata) 2009 2008
Likvida medel 7 119 6 399
Kortfristiga placeringar 2 433 1354
Fordringar, netto 9 451 9 245
Varulager, netto 4 550 5 306
Férutbetalda kostnader 236 237
Uppskjuten skatt 900 920
bv'rigabrhs"a‘itt'niﬁg'sti'llgéngé‘r' O O TS U T O TSP T P UO P PP P URUUPPPPI ca0 e
Finansiella fordringar 452 445
Materiella anlaggningstillgangar, netto 4072 3 562
Goodwill 3026 2817
Ovriga immateriella tillgdngar, netto 443 411
Forutbetalda pensioner och dvriga ersattningar till anstéllda 112 73
Investeringar i bolag redovisade enl. kapitalandelsmetoden 49 68
Uppskjuten skatt 1052 1120
'("jv'rigaéﬁlééghih‘gs'til'lgéngér‘ D SO U U O PSP P TP U PP PPP PRI 203 s
Leverantdrsskulder 3 853 4 451
Férskottsfakturering 1623 1224
Ovriga kortfristiga skulder 1326 1292
Kortfristig upplaning och kortfristig andel av langfristig upplaning 161 354
Forskott fran kunder 1806 2014
Uppskjuten skatt 327 428
Garantireserveringar 1280 1105
Avsattningar och 6vriga skulder 2 603 3467
Upplupnakostnader 500  s60
Langfristig upplaning 2172 2 009
Pensioner och andra ersattningar till anstallda 1179 1071
UPRSKIUEEN SKAtt 328 355
Ovriga skulder 1997 1902
Ansvar och férbindelser

Eget kapital:

Aktiekapital och 6vriga bundna fonder (2 329 324 797 och 2 322 792 835 i aktier den 31 december, 2009 resp 2008) 3943 4 841
Balanseradevmstmedel ........................................................................................................................................................... 12828 ........... 9927
..... Accumulatedothercomprehensweloss2084 ... 2 710
~ Treasury stock, anskaffningsvarde (39 901 593 and 40 108 014 aktier den 31 december, 2009 resp 2008) -897 -900
Minoritetsintressen 683 612

Se vidare i noter i kapitlet "Financial review” i den engelska utgavan av denna arsredovisning.
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31 december (miljoner dollar) 2009 2008 2007
Kassaflode fran rérelsen:
Nettovinst 3136 3378 3855
Justeringar for nettovinst som inte ingar i kassafléde fran rérelsen:
Avskrivningar och amortering 655 661 602
Pensioner och andra ersattningar efter anstéllnings slut -28 43 -61
Uppskjuten skatt -56 -199 -351
Nettovinst fran forséljning materiella anlaggningstillgangar -15 -49 -46
Vinst fréan bolag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 2 -15 -55
Forlust (vinst) fran forsaljning av avvecklade verksamheter - - -541
Ovrigt -6 233 280
Fdérandring rérelsekapital:
Kundfordringar 256 -1 266 -1 328
Varulager 1130 -800 -551
Leverantorsskulder -718 522 530
Férskottsfakturering 295 539 374
Reserveringar, netto -241 677 -362
Forskottsbetalningar fran kunder -316 130 411
‘Ovriga tilgangar och skulder, netto 1 g7 104 292
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Férandring finansiella fordringar -7 7 56
Forvarv kortfristiga fordringar (ej trading) -243 -1 081 -6 428
Foérvarv av marknadsnoterade vardepapper (med dag for inlésen) -918 - -
Forvarv kortsiktiga investeringar -3 824 -2 512 -3 679
Investeringar materiella anlaggningstillgangar -967 -1171 -756
Férvarv verksamheter (netto efter forvarvade likvida medel) -209 -653 -54
Forsaljning kortfristiga placeringar (ej trading) 79 110 6 492
Forsaiing av marknasnoterade vardepapper il ereaing |
Forsaljing av marknadsnoterade vardepapper (med dag for inldsen) 730 - -
forséljning av kortsiktiga investeringar 2253 5305 868
Forsaljning materiella anlaggningstillgangar 36 94 75
Avyttring verksamheter och bolag redovisade enl kapitalandelsmetoden (netto efter avyttrade likvida medel) 16 46 1142
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Forandring 1an med 16ptid hogst 90 dagar -59 -10 -19
Okad uppléning 586 458 210
Aterbetalning lan -705 -786 -247
Uttardade aktier 89 49 241
Foérvarv av Treasury shares - -621 -199
Betalning av utdelningar i form av en minskning av det nominella vardet 1027 -1060 -449
Betalning av utdelningar till minoritetsaktiedgare -193 -162 -117
Ovngt ............................................................................................................................................................................... 8 ................. 3 ............... 45
Effekter av kursdifferens p4 likvida medel 214 -230 275
Justering nettoforandring likvida medel i tilgéngar Klassificerade till salu och | avvecklade verksamheter - 26 39
Likvida medel vid periodens borjan 6 399 4650 4198
Komplette rande . kassaflodesmformanon ................................................................................................................................................................
B et aI da rantor ............................................................................................................................................................... : 56 .............. i 246
Betalda skatter O T TP OO PP TP U TP P TP PP PO UUUUUOIIUUIUON SIS 1'0'90" s B
Balansvarde av skuld och upplupen rénta konverterat til aktiekapital - - 843

Se vidare i noter i kapitlet "Financial review” i den engelska utgavan av denna arsredovisning.
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Aktiekapital
och dvriga Balanserade

Per den 31 december, 2009, 2008 och 2007 (miljoner USD) budna fonder vinstmedel

Ingdende balans 1 januari 2007 4 514 3 647

Comprehensive income:

Nettovinst 3611
Justering valutakursdifferenser
Justering av valutakursdifferenser hanf till avyttringar
Féréndringar av marknadsvérde av available-for-sale securities (netto efter skatt 0 USD)
Oavréknad vinst relaterad till pensioner (netto efter skatt -5 USD)
Oavréknad vinst relaterad till pensioner i avyttrade verksamheter (netto efter skatt 0 USD)
Férandringar i derivat som utgdr sdkring av betalningsfléden (netto efter skatt 4 USD)
Total comprehensive income

Férandringar i minoritetsintresen

Betald utdelning till minoritetsaktiedgare

Betald utdelning

Redovisningseffekt for obligationslan

-449
146

Konvertering obligationer 830

Transaktioner egna aktier
45

241

Aktiebaserade program
Utfardande av aktier
Teckningsratter

Férandringar i minoritetsintresen:
Nettovinst 3118
Justering valutakursdifferenser
Justering av valutakursdifferenser hanf till avyttringar
Férandringar av marknadsvarde av available-for-sale securities ( netto efter skatt -26 USD)
Oavréknad vinst (forlust) relaterad till pensioner (netto efter skatt 212 USD)
Férandringar i derivat som utgdr sdkring av betalningsfléden (netto efter skatt 53 USD)
Total comprehensive income
Férandringar i minoritetsintresen
Betald utdelning till minoritetsaktiedgare
Betald utdelning i form av nominell vardeminskning -1 060
Aterképta aktier enligt aktieaterkdpsprogram

Transaktioner Treasury shares -21
Aktiebaserade betalningssystem 63
Utfardande av aktier 49
Teckningsratter 30
Comprehensive income:

Nettovinst 2901

Justering valutakursdifferenser

Férandringar av marknadsvarde av available-for-sale securities (netto efter skatt 26 USD)

Oavréknad forlust relaterad till pensioner (netto efter skatt 3 USD)

Férandringar i derivat som utgdr sakring av betalningsfldden (netto efter skatt -54 USD)

Total comprehensive income
Férandringar i minoritetsintresen -49
Betald utdelning till minoritetsaktiedgare
Betald utdelning i form av nominell vardeminskning -1 024
Transaktioner Treasury shares -3
Aktiebaserade betalningssystem 66
Utfardande av aktier 90

22

Teckningsratter
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Accumulated other comprehensive loss

Orealiserad Justering Orealiserad Total
Justering vinst (forlust) pensioner vinst (forlust) accumulated
valutakurs- available-for-sale och andra pé kassa- other compre- Treasury Totalt eget  Minoritets- Totalt eget
differenser securities  formansplaner flodesderivat  hensive loss stock kapital ABB intressen kapital
-1 462 -2 -629 74 -2019 -104 6 038 451 6 489
3611 244 3855
505 505 505 34 539
51 51 51 51
9 9 9 1 10
59 59 59 59
84 84 84 84
-19 -19 -19 -19
4 300 279 4 579
-18 -18
-120 -120
-449 -449
146 146
830 830
-198 -199 -199
45 45
241 241
5 5
3118 260 3378
-754 -754 -754 -41 -795
6 6 6 6
76 76 76 -1 75
-492 -492 -492 1 -491
-216 -216 -216 -216
1738 219 1957
-45 -45
-154 -154
-1 060 -1 060
-619 -619 -619
21 - -
63 63
49 49
30 30
2901 235 3136
598 598 598 12 610
-63 -63 -63 -63
-90 -90 -90 -2 -92
181 181 181 181
3527 245 3772
-49 20 -29
-194 -194
-1 024 -1 024
3 - -
66 66
90 90
22 22
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Aktieinformation

Kursutveckling fér ABB Ltd-aktien under 2009

Under 2009 6kade ABB Ltd:s aktiekurs pa SIX Swiss Exchange med 28 procent, medan Swiss Performance Index 6kade 23 procent. Aktiekursen pa NASDAQ
OMX Stockholm ¢kade med 19 procent jamfért med OMX 30 Index, som 6kade med 44 procent. Aktiekursen for ABB Ltd-aktien pa New York Stock Exchange
(NYSE) 6kade med 27 procent, medan Dow Jones Industrial Index 6kade med 19 procent.

Kaéllor: SIX Swiss Exchange, NASDAQ OMX Stockholm, New York Stock Exchange

Aktiekurser (tabellen innehaller stangningskurser)

NASDAQ OMX New York

SIX Swiss Exchange Stockholm Stock Exchange

(CHF) (SEK) (USD)

Hogsta 22,20 151,50 21,90
Lagsta ....................................................................................................................................... 13169850 ............................ 1097
31december .............................................................................................................................. 1994 ................................ 138 .......................... 1 910
Daglig handelsvolym, imedefial . 10860000 3180000 4030000

Borsvarde
Per den 31 december 2009 uppgick ABB Ltd:s bérsvarde, baserat pa antalet utestdende aktier (totalt antal utestdende aktier: 2 289 423 204), till ca 43,7mil-
jarder USD (45,7 miljarder CHF, 315,9 miljarder SEK).

Agarstruktur
Per den 31 december 2009 var det totala antalet direktregistrerade aktiedgare i ABB Ltd ca 184 000. Ytterligare cirka 310 000 aktiedgare agde sina aktier indi-
rekt genom forvaltare. Totalt hade ABB cirka 494 000 aktiedgare.

Per den 31 december 2009 &gde Investor AB, Stockholm, Sverige, 166 330 142 aktier, vilket motsvarar 7,1 procent av totalt kapital och antal roster. Savitt ABB
kanner till, ager ingen annan aktie&gare 3 procent, eller mer, av de totala résterna.

Férslag betraffande utdelning

ABB:s styrelse har foreslagit en utdelning foér 2009 om 0,51 CHF per aktie i form av en minskning av aktiens nominella varde. Omvandlat till dollar, enligt vaxling-
skursen per den 31 december 2009, motsvarar utdelningen ca 39 procent av ABB:s nettovinst 2009. Forslaget skall godkannas av aktiedgarna vid ABB:s
arsstamma, som &ar planerad till 26 april 2010 i Zurich, Schweiz. Om forslaget godkénns kommer aktien att handlas utan ratt till utdelning i slutet av juli 2010, for
aktier noterade pa Nasdag OMX Stockholm.

Nyckeltal

2009 2008 2007
Utdelning per aktie (CHF) 0,510 0,48 0,48

2284 2287 2 258
2288 2296 2 308
) Styrelsens forslag, foremal for aktiedgarnas godkannande péa arsstamman | Zurich, Schweiz, 26 april 2010 genom en minskning av aktiens nominella varde fran 1,54 till 1,08 CHF.
@ Berakning baserad péa antal utestdende aktier, vagt genomsnitt vid full konvertering.

© Berakning baserad pa antal utestaende aktier den 31 december.
©® Utdelning per aktie (omvandlat till USD med vaxlingskurs per den 31 dec.) delat med vinst per aktie.

full konverte
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ABB Ltd:s arsstamma

ABB Ltd:s arsstamma 2009 halls mandagen 26 april 2010 kI 10:00 i Messe Zurich, Zurich-Oerlikon, Schweiz. Arsstamman halls pé tyska och simultantolkas till
engelska och franska. Aktiedgare som &r infoérda i aktieregistret, med ratt att rosta per den 16 april 2010, &r berattigade att delta i stamman i Zurich, Schweiz,
och i informationsmotet i Vasteras, Sverige.

Informationsmote for aktiedgare i Sverige hélls i Vasterds 27 april 2010 kI 13:00.

Viktiga datum fér ABB Ltd:s aktieagare

Resultatet 6

26 april

ABB Ltd:s informationsmdte i Vasteras 27 april
Resultatet f6r andra kvartalet 2010 22 juli
Resultatet for tredje kvartalet 2010 28 oktober
Handel med ABB Ltd-aktien

ABB Ltd ar noterat pa SIX Swiss Exchange (handlas pad SWX Europe), NASDAQ OMX Stockholm och New York Stock Exchange.

SIX Swiss Exchange (SWX Europe) ABBN SIX Swiss Exchange (SWX Europe) ABBN VX SIX Swiss Exchange (SWX Europe) ABBN.VX
NASDAQ OMX Stockholm ABB NASDAQ OMX Stockholm ABB SS NASDAQ OMX Stockholm ABB.ST
New York Stock Exchange (NYSE) ABB New York Stock Exchange (NYSE) ABB US New York Stock Exchange (NYSE) ABB.N

Credit rating for ABB Ltd per den 24 februari 2010

Long-term corporate credit rating: A- Long-term senior unsecured rating: A3
Long-term senior unsecured debt: A- Short-term debt rating: Prime-2
Short-term corporate credit rating: A-2 Outlook: Stable

Outlook: Stable

Kreditvardigheten kan nar som helst revideras. ABB har inga éverenskommelser med andra organisationer avseende kreditbetyg.

Netto likvida medel berdknas som summan av likvida medel och kortfristiga placeringar minus summan av langfristig upplaning och kortfristig uppléning
(inklusive kortfristig del av langfristig upplaning).

Fritt kassaflode berdknas som summan av 1) netto likvida medel fran rérelsen; 2) férandringar finansiella fordringar; 3) investeringar i anlaggningstillgangar;
och 4) erséattningar fran forsaljning av anlaggningstillgangar.

Avkastning pa sysselsatt kapital, som en procentandel av sysselsatt kapital, berdknas som EBIT multiplicerat med (1 — skattesatsen). Sysselsatt kapital
berdknas som summan av 1) anlaggningstillgdngar, netto; 2) goodwill; 3) évriga immateriella tillgangar, netto; 4) investeringar i bolag redovisade enligt
kapitalandelsmetoden; 5) fordringar, netto; 6) varulager, netto; och 7) férutbetalda kostnader; minus summan av 1) leverantdrsskulder; 2) férskottsfakturering;
3) dvriga skulder; 4) forskott fran kunder; och 5) upplupna kostnader.

Information om ABB:s obligationer
Utestaende offentliga obligationer per den 1 mars 2010.

Nominellt belopp  Kupongranta Forfalloar Bloombergkod Reuterskod
ABB International Finance Ltd EUR 650 million 6.5% 2011 ABB 6.5 11/30/117 CHO018119617=
625% 2013 ABB 4.625 06/06/13 CH025291581=

ABB Arsredovisning 2009 | Finansiell sammanfattning 63



Utveckling for ABB Ltd-aktien

Zurich

CHF mmm Kursutveckling for ABB Ltd-aktien, Zirich
36 mmmm Swiss Performance Index normerat, Zirich
33

30

L L

SENE
L L L L

-
o
L

IO
N O

L©L L

LCD

1/09 2/09 3/09 4/09 5/09 6/09 7/09 8/09 9/09 10/09 11/09 12/09

Stockholm
SEK mmm Kursutveckling for ABB Ltd-aktien
210 mmm OMX 30 Index normerat
195
180
165
150
135
120
105
90
75
60

L

L

L

L

L

L

L

L

L

L

L

. . I ! ! !
1/09 2/09 3/09 4/09 5/09 6/09 7/09 8/09 9/09 10/09 11/09 12/08

New York

USsD mmm Kursutveckling for ABB Ltd-aktien
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Kalla: Bloomberg
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For bestallining av ytterligare exemplar av denna eller andra
Oversikter, se kontaktuppgifterna pa baksidan. Den kan dven
hamtas fran www.abb.se

Delar av ABB:s engelska arsredovisning har ¢versatts till tyska
och svenska. Om tolkningsfragor uppstar galler den engelska
versionen av samtliga dversikter.

Klausul betraffande framatsyftande information
ABB-koncernens arsredovisning 2009 innehaller
framatsyftande information och uttalanden som
lyder under Section 27A i Securities Act 1933

och Section 21E i Securities Exchange Act 1934.
Vi har huvudsakligen baserat dessa framatsyf-
tande uttalanden pa nuvarande forvantningar,
uppskattningar och prognoser om faktorer som
kan paverka vara framtida resultat, inklusive
varldsekonomiska forhéllanden séval som ekono-
miska forhallanden i de regioner och industrier
som utgor viktiga marknader for ABB. Ord som
"tror”, "kan”, "’kommer att”, "beréknas”, fortsatter”,
"mal”, férutser”, "avser”, "férvantar” och liknande
ord samt uttalanden, direkta eller indirekta, om
strategi, planer eller avsikter &r k&nnetecknande
for sddana framéatsyftande uttalanden. Dessa
framatsyftande uttalanden ar féremal for risker,
osékerheter och antaganden, inklusive bland
annat (i) kostnader i samband med efterlevnads-
aktiviteter; (i) svarigheter att forutspa framtida
marknadsmassiga och ekonomiska férhallanden;
(iii) effekter av, och féréandringar i, lagar, férord-
ningar, statliga policies, beskattning samt stan-
darder och praxis for redovisning; (iv) férandringar
i ravarupriser; (v) effekter av konkurrens och for-
andrade ekonomiska och marknadsmassiga for-
héallanden péa de produktmarknader och geogra-
fiska regioner vi verkar i; (vi) var formaga att

forutse och reagera pa tekniska forandringar och
industristandarder som véxer fram p& marknader
vi verkar pé; (vii) ratt timing for utveckling av nya
produkter, tekniker och tjanster som vara kunder
har anvandning for; (viii) oférutsedda konjunktur-
nedgangar i de branscher vi betjanar; (ix) inne-
boende risker i stora langtidsprojekt som delar

av var verksamhet &r engagerade i; (x) svarigheter
i samband med att driva verksamheter i utveck-
lingslander, (xi) intaktsvolymen vi forméar generera
fréan orderstock och orderingéng; (xii) rante- och
valutakurssvéngningar samt (xiii) andra faktorer
beskrivna i dokument som vi fran tid till annan
registrerar hos U.S. Securities and Exchange
Commission, inklusive &rsredovisningar i doku-
ment 20-F. Aven om vi bedémer att férvantning-
arna som aterges i sddana framatsyftande uttalan-
den bygger pé& rimliga antaganden kan vi inte ge
nagra garantier for att de kommer att infrias.

Vi férbinder oss inte att officiellt uppdatera eller
revidera sddana framéatsyftande uttalanden pa
grund av ny information, framtida héandelser eller
liknande. Med hansyn till dessa risker och osaker-
heter ar det inte sakert att framéatsyftande informa-
tion, handelser och omstandigheter, som presen-
teras i denna arsredovisning, verkligen intraffar.
Véra faktiska resultat kan avvika vasentligt fran

de som har férutspatts i sddana framatsyftande
uttalanden.



ABB Ltd

Investor Relations

721 83 Vasteras
Sverige

Tel: +46 (0)21 32 50 00

www.abb.se

Rapporten ar tryckt pa papper tillverkat av ECF
(elementary chlorine-free) pappersmassa fran
pappersbruk certifierade enligt ISO 14001.
Uppskattningsvis 50 procent av det trd som
anvands kommer fran skogar certifierade enligt
Forest Stewardship Council (FSC) och Programme
for the Endorsement of Forest Certification (PEFC).
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