ABB-koncernens arsredovisning 2012

Power and productivity ‘
for a better world™ ’




#.ME.- :.q_w%.“....“.mm.




Innehall

02 Om ABB

04 Brev fran ordforanden och koncernchefen

08 Viktiga handelser

1 O Koncernledning

1 1 Region- och landchefer

1 8 Agarstyrning

29 Ersattningar

43 Finansiell sammanfattning



Om ABB

ABB ar ett av varldens ledande kraft-
och automationsforetag.

Var portfolj omfattar allt fran strom-
brytare till robotar och fran stora
elektriska transformatorer till system som
styr hela kraftnat och fabriker.

Vi tillhandahaller [6sningar for séker,
energieffektiv generering, 6verforing och
distribution av elektricitet samt I6sningar
som Okar produktiviteten i industri-
anlaggningar, fastigheter och hos
kraftbolag.
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Vi hjalper vara kunder att moéta
utmaningar med minsta majliga
miljopaverkan. Darfor star ABB for
"Power and productivity for a better
world”.
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Brev fran ordférande och vd

Basta aktieagare,

ABB presterade val under 2012 och bekraftade aterigen sin férmaga till anpassning och hand-
lingskraft i en tuff konjunktur. De senaste arens avmattning i ekonomin har i sjalva verket erbju-
dit mojligheter att starka ABB pa flera satt och vi kan med tillférsikt sdga att ABB idag &r ett av
de béasta féretagen i sin bransch.

ABB:s kraft- och automationsverksamheter lyckades béttre an de flesta av sina konkurren-
ter under 2012 bade vad géller organisk tillvaxt av intdkter och Idnsamhet (resultat fore rantor,
skatt och avskrivningar, EBITDA). ABB har ocksa de hdgsta intédkterna och den hdgsta
I6nsamheten per anstalld jamfort med konkurrenterna.

"En forklaring till ABB:s styrka &r var globala rackvidd i kombination med vara val
utvecklade lokala resurser.”

ot AD
)
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Video: Joe Hogan kommenterar
resultatet 2012.

For att se videoklippet, installera en
lasare for QR-kod i din mobil, scanna
av koden och se videon.

En forklaring till ABB:s styrka ar var globala rackvidd i kombination med véra val
utvecklade lokala resurser. Vi har byggt en stark narvaro i Nordamerika genom férvarv de
senaste tre aren och kompletterat var ledande stéllning i Europa, Mellandstern och Afrika. Vi
ar nu ledande péa de flesta storre eller snabbvaxande marknaderna pa varje kontinent. Var
starka stéllning pa dessa marknader grundar sig ocksa i en val etablerad lokal organisation
for forskning och utveckling inklusive produktutveckling. Det gor att vi snabbt kan f& fram
nya produkter och pé sé sétt matcha och Gvertraffa lokala konkurrenter.

ABB har en narvaro och ett kunnande pa olika marknader som fa kan méta sig mot och
denna styrka kan vi anvanda for att uppna stabil tillvéxt och I6nsamhet genom hela
konjunkturcykeln. Det ar en av férklaringarna till ABB:s stabila utveckling. Vi har ocksa ett
verkligt internationellt ledningsteam som sakerstaller ett globalt perspektiv pa de affarsmoj-
ligheter som ges.
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Férutom att investera i férvarv har vi satsat ytterligare 1,9 miljarder dollar sedan 2007 for
att bygga nya eller bygga ut befintliga fabriker, starka vara séljteam pa tillvaxtmarknader och
Oka vara satsningar i forskning och utveckling. Vara framgangsrika kostnadsbesparingar,
som uppgick till ytterligare 1,1 miljarder dollar 2012, har gett oss flexibiliteten att gdra dessa
investeringar och fortsatta bygga framtidens ABB.

Investeringarna i forskning och utveckling har tkat fran 3 procent av intakterna 2007 till
3,7 procent 2012, en 6kning med 68 procent under denna period till ndstan 1,5 miljarder
dollar. Detta speglar det faktum att teknik fortséatter att vara en av véara viktigaste konkur-
rensfordelar och att vi maste ligga i framkant av teknikutvecklingen.

"Teknik bestar som en av vara viktigaste konkurrensférdelar”

Teknisk innovation

Investeringarna ger utdelning genom nya genuina teknikgenombrott och marknadsintroduktio-
ner av nya avancerade produkter med héga marginaler. Det ar gladjande att 2012 var ett syn-
nerligen givande ar i dessa avseenden. Efter flera ars utvecklingsarbete kunde vara forskar-
team presentera den forsta hybridbrytaren for hdgspand likstrom. Det var ett genombrott som
undanrdjer ett stort hinder for utvecklingen av sammankopplade kraftnat fér hogspand lik-
strém och som kan fé storskalig anvandning av fornybar energi att accelerera.

Detta ar sannolikt den storsta tekniska innovationen pé kraftomradet sedan ABB
utvecklade HVDC-tekniken for 60 &r sedan, en innovation som skapade helt nya mojligheter
att transportera elektricitet Gver l&nga avstand.

Andra tekniska landvinningar under 2012 inkluderar utveckling och provning av en
transformator for ultrahdgspand likstrom (DC), kommersialiseringen av en ny typ av hogeffektiv
elmotor, ordern pa varldens forsta DC-nat ombord pé fartyg samt bygget av Europas storsta
DC-datacenter.

Dessa framgéangar ar viktiga for ABB eftersom tekniskt ledarskap &r en av hérnstenarna
for att uppréatthélla var konkurrenskraft och utveckla teknik som driver mycket stora marknads-
forandringar, vilket &r ett prioriterat mal i var strategi for perioden 2011-2015. Vara kunder
vardesatter detta tekniska ledarskap hdgt och ger ett erk&dnnande till var industriella expertis,
vara ingenjorstekniska resurser och kvaliteten i vara produkter och system.

Prioriteringar fér 2013

Under 2012 d6kade intdkterna i lokala valutor med 7 procent och orderingdngen med 4 pro-
cent. Exklusive Thomas & Betts steg intakterna med 3 procent medan orderingdngen var sta-
bil (i lokala valutor). Vara resultat 2012 speglar det svara konjunkturlédget och atgarderna under
fijarde kvartalet for att positionera om och dka Idnsamheten i divisionen Power Systems, och
de illustererar varfor vart framsta mal for 2013 &r fortsatt 6kad konkurrenskraft.

En prioritering under 2013 &r att intensifiera integrationen av vara gjorda férvarv. Vi har
kopt foretag for mer an 10 miljarder dollar sedan 2010 som en del av var strategi att skapa
I6nsam tillvaxt och varde for aktiedgarna. Vardet ska genereras fran de kombinerade
kostnads- och tillvaxtsynergier som vi uppnar, vilket i sin tur kréver att vi integrerar de nya
verksamheterna i ABB:s befintliga verksamhet pa ett framgangsrikt sétt.

Vad galler Thomas & Betts, den amerikanska leverantéren av lagspéanningsprodukter
som vi kdpte forra aret, pagar ett intensivt arbete for att kunna dra nytta av deras produkter i
ABB:s verksamheter och sélja dem genom véra globala distributionskanaler. Vi har for
narvarande ett antal lovande pilotprojekt och vi fortsatter att unders6ka hur vi kan ta tillvara
de mojligheter som har identifierats pa bésta satt.
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Vi ska ocksa titta pa hur vi kan 6ka de nya framgangsrika verksamheter som vi har
utvecklat. Vi har gatt in pa flera nya marknader under senare ar — sdsom infrastruktur for
elfordon, energilagring, energirddgivning och elférsérjning av datacenter — och det galler att
sakerstalla att de verksamheter som har storst potential ocksé har ratt resurser och
affarsmodeller for att kunna vaxa. En angransande prioritering ar att sakerstalla effektiv
kommersialisering av framstegen vi gor i vara forsknings- och utvecklingsprojekt.

Kundnojdhet kommer ocksa fortsatt att vara hdgt prioriterad och vi ska fortsatta att
arbeta med de fragor dar kunderna vill att vi battrar oss, i huvudsak svars- och leveranstider.
Vara kunder ger oss battre betyg, vilket &r mycket viktigt. Var Net Promoter Score (NPS),
som mater hur ndjda vara kunder &r, forbattrades med 6ver 30 procent under 2012 jamfort
med matningen 2011. Betyget ar fortfarande Iagre an vad vi skulle dnska men vi &r glada
Over de framsteg vi gor.

| vart arbete med att 6ka kundndjdheten har koncernledningen infort en systematisk
process for att atgarda de viktigaste orsakerna till missnéje bland kunderna, dar medlemmar
i koncernledningen &ar personligt ansvariga for att dvervaka projekten som har initierats for
att I6sa problemen. Projektteamen ska identifiera orsaker och nédvandiga atgérder samt
upprétta en implementeringsplan som sakerstaller att forbattringar uppnas.

Vi ar bvertygade om att vi har ratt projekt och ratt ledare pa plats for att sakerstalla att vi
nar de koncernmal som kommunicerats.

Forma framtiden
Nar vi blickar framéat ar det var dvertygelse att ABB ar val positionerat for att dra nytta av flera
l&ngsiktiga trender och &ven att forma dessa genom teknisk innovation.

De stora trender som driver efterfrdgan ar bland annat den 6kande anvandningen av
elektricitet pd omraden som datacenter och elfordon; den snabba ekonomiska utvecklingen
och urbaniseringen pa tillvaxtmarknader; behovet av en effektivare anvandning av naturresur-
ser och integrationen av nya energikéllor — s&som vind- och solkraft — i befintliga elnat.

Att balansera utbud och efterfragan pé elektricitet blir allt svarare i och med den 6kade
anvandningen av férnybar energi. Det beror bade pa att vind- och solkraft ar intermittent och
att de fornybara kéllorna ar spridda pa ett mycket stort antal platser. Att sakerstalla stabil
frekvens och spanning i elnatet ar darfor en allt komplexare utmaning.

| Europa géller att elndten behdver vara battre sammankopplade fér att regionen ska dra
nytta av sina naturliga energikallor. Vindkraft frAn Nordsjon eller Atlanten, solkraft fran sdder,
vattenkraft fran Norge eller Alperna — lankas samman med energiintensiva industriregioner.
Overféringsnéten behdver uppgraderas men de behdver ocksa bli mer flexibla och smarta. Vi
forvantar att HVDC ska anvandas mer for detta eftersom tekniken &r val lampad for manga av
de vaxande trenderna och att DC hybridbrytaren for likstrém banar vag for utvecklingen av ett
sammankopplat likstrédmsnat.

"ABB &r ett av fa globala féretag med verksamhet
inom de tva attraktiva omradena kraft och automation.”

Inom tillverkning sker ocksé férandringar. Stigande 16ner i tillvdxtekonomier, hogre
transportkostnader, hdgre energikostnader och 6kande grad av automation driver tillverkare
att sbka andra sétt att behalla sin konkurrenskraft an att flytta produktionen till Iaglénelander.

Bland annat utmérker sig formagan att snabbt svara pa kundens behov. Kraven péa snabb
kundrespons, storskalig kundanpassning, korta ledtider och optimala varulager gynnar en
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placering av tillverkningen nara kunden. De senaste framstegen inom automation maéjliggor
ocksa denna forandring. Moderna system for fabriksautomation har en 6kad flexibilitet som
gor att tillverkare kan svara snabbt pa forandringar i efterfragan utan att kompromissa med
kvaliteten, med farre, mer utbildade, medarbetare. Dessutom innebar den 6kade integreringen
av automationssystem och allt snabbare kommunikation att leveranskedjorna kan hallas
effektiva och resurssnala trots en varierad produktion.

Dessa trender belyser varfor kraft och automation fortsétter att vara dynamiska segment
med en slaende tillvaxtpotential. ABB ar ett av de fa globala féretag med verksamhet inom
exakt dessa tva attraktiva omraden.

Unika styrkor

Var starka tilltro grundar sig pa ABB:s manga styrkor. ABB har statt emot de senaste konjunk-
turnedgangarna tack vare balansen i var forséljning dver geografiska regioner och till bran-
scher i olika faser av konjunkturcykeln. Vi har en unik och stark narvaro pa de flesta av vara
marknader tack vare de starka rotter vi har etablerat pa ledande mogna marknader saval som
tillvaxtmarknader.

)

"Var starka balansrakning ger oss flexibilitet

Vi har ocksé visat handlingskraft och etablerat oss starkare p& marknader som USA och
Indonesien savél som i nya branscher sdsom datacenter. Vi har utvecklat attraktiva affarsmo-
deller inklusive var nya satsning pa service, och vi fortsatter att driva varaktiga kostnadsbe-
sparingar i hela verksamheten genom att vara mer effektiva. Vi har gjort omfattande investe-
ringar i teknik och starkt vart tekniska ledarskap inom kraft och automation.

Dessutom ger var starka balansrakning oss flexibiliteten att kunna investera nar tillfallen till
I6nsam tillvaxt visar sig samtidigt som vi behéller kreditbetyget A. Tack vare ABB:s starka
kassaflode och goda framtidsutsikter kan styrelsen &nnu en gang foresla en 6kad utdelning till
aktiedgarna.

Och viktigast av allt, ABB har blivit ett féretag dar integritet och hallbarhet har forankrats
ut i organisationen och blir en inbyggd del av vart satt att géra affarer. Vara manniskor har en
passion for teknik, ett pragmatiskt sunt foérnuft och en kulturell mangfald som sammantaget
hjalper oss att hitta och ta tillvara nya mojligheter.

Vi &r dvertygade om att alla dessa faktorer gor ABB till ett bra féretag att arbeta for, géra
affarer med och investera i, for framtiden.

FC o ©- %%‘7"”

Hubertus von Griinberg Joe Hogan
Ordférande Koncernchef

14 mars 2013
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Viktiga handelser

Stabilt resultat genom konjunkturcykeln:
orderingdng och intakter i lokala valutor
dkade trots svart konjunkturlage

Atgarder pagdr for att sékra hdgre och
stabilare resultat i kraftverksamheten

De mer Ionsamma serviceintakterna steg
snabbare an totala intékter, i linje med
strategin att Oka totala andelen service-
intakter

Kundnojdheten métt i Net Promoter
Score (NPS) 6kade med 32 procent

Framgangsrika kostnadsbesparingar
bidrar aterigen till Idnsamhet i linje med
faststallda mal

Investeringar i forskning och utveckling
Okade till 1,5 miljarder dollar, mot-
svarande 3,7 procent av intakterna

En av branschens starkaste balans-
rakningar tack vare starkt kassaflode;
styrelsen féreslar en 6kad utdelning med
S procent

Automationsportfoljen starktes ytter-
ligare: Thomas & Betts, som forvarvades
I maj, bidrog med runt 280 miljoner dollar
i operativt EBITDA; integration gar enligt
plan

ABB befaster sitt tekniska ledarskap
med bland annat ny brytare for
hogspand likstrom (DC) och
synkronmotorer for hogeffektiva
industriella applikationer

Totalt ABB-koncernen (miljoner dollar om inte annat anges)

Orderingéng

Fritt kassafléde®
i%avnettovinst
Kassaflode pé investerat kapitéI@)
Antal anstéllda

2555 2593
.......... R R
.......... phisd R
146100 | 133600

' Se not 23 i kapitlet "Financial Review” i den engelska utgévan av denna arsredovisning for definition av operativt EBITDA.

2 Se sid 54 for definition av fritt kassafléde och kassafléde pd investerat kapital.
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Divisionernas andel av intékter 2012

FoU-investeringar (i % av totala intakter)

B Power Products, 25%

B Power Systems, 18%

B Discrete Automation
and Motion, 22%
Low Voltage Products, 16%
Process Automation, 19%

4.0
3.0
2.0 Mal FoU-
he B ... B N o W investeringar
4% till 2015
1.0
0.0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2015

Service (i % av totala intékter)

Orderingang 2012 per region

Paverkan
fran service-
strategin
20-25%
ambition
2007 2008 2009 2010 2011* 2012** 2015
*exkl. Baldor **exkl. Thomas & Betts

B Europa, 34%
B Nord- och Sydamerika, 30%
B Asien, 26%

Mellandstern och Afrika, 10%

Orderingang fordelat pa tillvixtmarknader och mogna marknader 2012

Betald utdelning (CHF per aktie)

B Tillvaxtmarknader, 46%
B Mogna marknader, 54%

08
0.6
0.4
0.2
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012*

(*foreslagen)
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1 mars 2013

Koncernledning

Fran vanster

Ulrich Spiesshofer Divisionschef Discrete Automation and Motion
Greg Scheu Ansvarig for Marketing and Customer Solutions
Bernhard Jucker Divisionschef Power Products

Prith Banerjee Chief Technology Officer

Frank Duggan Ansvarig for Global Markets

Eric Elzvik Ekonomi- och finanschef

Joe Hogan Koncernchef

Tarak Mehta Divisionschef Low Voltage Products

Brice Koch Divisionschef Power Systems

Diane de Saint Victor Chefsjurist

Veli-Matti Reinikkala Divisionschef Process Automation
Gary Steel Ansvarig fé6r Human Resources

Eric Elzvik utnamndes till Ekonomi- och finanschef frdn och med 1 februari
2013 och eftertrader Michel Demaré, som lamnar ABB.
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Region- och landchefer

Nordamerika Enrique Santacana
Kanada Daniel Assandri
Mexiko Daniel Galicia

USA (inkl. US Virgin Islands) Enrique Santacana

Sydamerika Sergio Gomes
Argentina Christian Newton
Aruba Ramon Monras
Barbados Guillermo Rodriguez
Brasilien Sergio Gomes

Chile Jose Paiva

Colombia Ramon Monras
Ecuador Ramon Monras

El Salvador Guillermo Rodriguez
Guatemala Guillermo Rodriguez
Panama Guillermo Rodriguez
Peru Adolfo Samaniego
Uruguay Christian Newton
Venezuela Ramon Monras

Medelhavet Barbara Frei
Algeriet Khaled Torbey
Frankrike Pierre St-Arnaud
Grekland Apostolos Petropoulos
Israel Ronen Aharon

[talien Barbara Frei
Kroatien Steffen Drausnigg
Marocko Christian Bogers
Portugal Miguel Pernes
Serbien Aleksandar Cosic
Spanien Carlos Marcos
Tunisien Christian Bogers
Turkiet Sami Sevinc

Nordeuropa Trevor Gregory
Danmark Claus Madsen
Estland Bo Henriksson
Finland Tauno Heinola

Irland Tom O’Reilly
Kazakstan Altay Toyganbaev
Lettland Bo Henriksson
Litauen Bo Henriksson

Norge Steffen Waal

Ryssland Anatoliy Popov
Storbritannien Trevor Gregory
Sverige Johan Sdderstréom

Centraleurope Peter Terwiesch
Belgien Alfons Goos

Bulgarien Peter Simon
Luxemburg Alfons Goos
Nederlanderna Alfons Goos
Polen Miroslaw Gryszka
Rumanien Peter Simon
Slovakien Marcel van der Hoek
Slovenien Boris Bozic

Schweiz Remo Luetolf
Tjeckien Hannu Kasi

Tyskland Peter Terwiesch
Ukraina Dmytro Zhdanov
Ungern Tanja Vainio

Osterrike Franz Chalupecky

Nordasien Claudio Facchin
Japan Tony Zeitoun

Kina Claudio Facchin

Korea Yun-Sok Han

Taiwan Kayee Ding

M Ny landchef fro m 1 mars 2013

Sydasien Haider Rashid
Australien Axel Kuhr
Filippinerna Min-Kyu Choi
Indonesien Hendrik Weiler
Malaysia Stephen Pearce
Myanmar Chaiyot Piyawannarat
Nya Kaledonien Axel Kuhr

Nya Zeeland Grant Gillard
Papua Nya Guinea Axel Kuhr
Singapore Haider Rashid
Thailand Chaiyot Piyawannarat
Vietnam Jian Peng Fu

Indien, Mellanéstern och Afrika Frank
Duggan

Angola Antonio D’Oliveira
Bahrain Mahmoud Shaban
Bangladesh Joy-Rajarshi Banerjee
Botswana Gift Nkwe
Centralafrika Naji Jreijiri

Egypten Naji Jreijiri
Elfenbenskusten Magloire Elogne
Etiopien Nikola Stojanovic
Forenade Arabemiraten Carlos Pone
Gambia Pierre Njigui

Ghana Hesham Tehemer

Indien Bazmi Husain

Jordanien Maroun Zakhour
Kamerun Pierre Njigui

Kenya Jose daMatta

Kongo Thryphon Mungono
Kuwait Richard Ledgard

Libanon Maroun Zakhour
Mauritius Ajay Vij

Mozambique Paulo David
Namibia Hagen Seiler

Nigeria Naji Jreijiri®

Oman Saeed Fahim

Pakistan Arfeen Khalid

Qatar Juha Alopaeus
Saudiarabien Mahmoud Shaban
Senegal Issa Guisse

Sydafrika Leon Viljoen®™

Tanzania Michael Otonya
Tunisien Christian Bogers
Uganda Norah Kipwola

Zambia Russell Harawa
Zimbabwe Charles Shamu
Ostafrika Jose da Matta
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1. Principer

1.1 Allmanna principer

ABB utfaster sig att tillampa &garstyrning (corporate gover-
nance) enligt den striktaste internationella standarden och
stoédjer de allmanna principerna i Swiss Code of Best Prac-
tice for Corporate Governance samt gallande principer pa de
kapitalmarknader dar bolagets aktier &r bdrsnoterade och
handlas.

Utdver bestammelserna i Swiss Code of Obligations fast-
laggs ABB:s viktigaste principer och regler fér agarstyrning i
ABB:s bolagsordning. Foreskrifter for ABB Ltd:s styrelse och
Riktlinjer for agarstyrning (som ocksé innehaller foreskrifter
for ABB:s styrelsekommittéer och ABB Ltd:s Related Party
Transaction Policy) och ABB:s uppférandekod (ABB Code of
Conduct) samt tillagget till ABB:s uppférandekod for styrelse-
medlemmar och medlemmar i koncernledningen. Det aligger
ABB:s styrelse (styrelsen) att aterkommande granska och
revidera eller foresld andringar av dessa dokument, for att
aterspegla senaste utveckling och praxis samt sakerstélla att
de dverensstdmmer med tillampliga lagar och férordningar.

Detta avsnitt i &rsredovisningen &r baserat pa Directive
on Information Relating to Corporate Governance, som ges
ut av SIX Swiss Exchange. | det fall ndgon punkt som ingéar i
direktivet inte tas upp i denna redovisning &r den antingen
inte tillamplig eller saknar betydelse fér ABB.

Enligt standarden for &garstyrning inom New York Stock
Exchange (NYSE) har ABB krav pé sig att redovisa i vilken
omfattning ABB:s &garstyrning avviker frdn denna standard.
ABB har granskat NYSE:s standard och funnit att foretagets
agarstyrning generellt dverensstdmmer med denna standard,
med féljande undantag:

— Schweizisk lag féreskriver att de externa revisorerna véljs
av vara aktiedgare vid drsstdmman snarare an av finans-
och revisionskommittén eller styrelsen.

— Standarden foreskriver att alla planer for aktierelaterade
ersattningar och andringar av betydelse i sddana planer
ska godkannas av aktiedgarna. | enlighet med schweizisk
lag tas saddana beslut av var styrelse. Aktiedgarna beslutar
dock om utgivande av nya aktier som kan anvéandas i
samband med program foér aktierelaterade ersattningar.
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1.2 Styrelseledamoters och funktionéarers
aligganden

Enligt Swiss Code of Obligations aligger det styrelseleda-
mo&ter och funktionédrer i schweiziska bolag att utféra sina
aligganden med tillborlig omsorg, att pa basta satt skydda
bolagets intressen och att behandla aktieagare lika under
likvérdiga forhallanden.

Swiss Code of Obligations specificerar inte vilken stan-
dard for tillbdrlig omsorg som erfordras av styrelseledamoter
i en bolagsstyrelse. Emellertid ar det en allman uppfattning
bland schweiziska jurister och i schweizisk rattsvetenskap att
styrelseledamoter maste &ga den kunskap och skicklighet
som kréavs for att utdva sitt &mbete och &dgna tillracklig tid at
uppgiften. Dessutom maste styrelseledamoéter utfora sina
aligganden med all tillb6rlig omsorg, med samma forstand
och pliktkansla som férvantas av en styrelseledamot under
motsvarande omstandigheter. Slutligen skall styrelseleda-
moter agera i bolagets basta intresse och far inte vidta nagra
atgarder som kan skada bolaget.

Beslutanderatt

Styrelseledamoter, séval som andra personer som bemyn-
digats att agera for ett schweiziskt bolags rékning, far for
bolagets rakning vidtaga alla lagenliga handlingar som foljer
av syftet med affarsverksamheten enligt bolagsordningen.
Enligt domstolspraxis kan s&ddana styrelseledaméter och
funktionérer vidta varje sddan handling sévida det inte ut-
tryckligen framgéar att den inte ligger inom ramen for anda-
malet med bolagets verksamhet. Styrelseledamoter och
funktionérer méste dock alltid utféra sina aligganden med
tillborlig omsorg och lojalitet pé satt som beskrivs ovan samt
behandla bolagets aktiedgare lika under likvardiga férhéllan-
den. ABB:s bolagsordning innehéller inte bestammelser
betréffande en styrelseledamots beslutanderatt néar det géller
att rdsta om erséttning till sig sjélva eller andra medlemmar i
styrelsen, i de fall ett beslutsmassigt antal oberoende
styrelseledamoter inte ar narvarande.

Intressekonflikter

Schweizisk lag innehaller ingen allman foreskrift betraffande
intressekonflikter och ABB:s bolagsordning begréansar inte
styrelseledamoéternas mojligheter att rosta om ett forslag, en
atgard eller ett kontrakt, i vilket en styrelseledamot eller funk-
tionar har vasentliga intressen. Swiss Code of Obligations
kraver dock att styrelseledamd&ter och funktionarer skyddar
bolagets intressen och alagger styrelseledamoter och funk-
tionarer att utféra sina arbetsuppgifter med omsorg och loja-
litet. Denna regel tolkas i allménhet sa, och rekommendatio-
nen i Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance



ar att styrelseledamoter och funktionéarer diskvalificeras fran
att delta i beslut som direkt paverkar dem, med undantag for
beslut pa arsstamman.

Konfidentiell information

Konfidentiell information som styrelseledamd&ter och funktio-
narer i ett schweiziskt bolag erhaller i sin verksamhet maste
hallas konfidentiell saval under som efter deras mandattid.

Sanktioner
Om styrelseledaméter och funktiondrer utfér affarstransaktio-
ner for bolagets rakning i strid med sina reglementsenliga
aligganden med tredje part som &r i god tro, anses transak-
tionen anda giltig sa lange den inte uttryckligen ligger utanfor
andamalet med bolagets verksamhet enligt bolagsordningen.
Styrelseledamoter och funktionédrer som agerar i strid med
sina reglementsenliga aligganden - vare sig de utfor affars-
transaktioner med tredje part som ar i god tro eller handlar i
andra avseenden for bolagets rakning — kan emellertid bli
ansvariga mot bolaget, dess aktiedgare och dess fordrings-
agare for eventuella skador. Ansvaret ar solidariskt och
enskilt, men en domstol kan fordela ansvaret mellan styrelse-
ledamoter och funktionarer efter deras grad av skuld.

Darutover innehéller schweizisk lag en bestammelse
enligt vilken betalningar som gjorts till en aktiedgare eller en
styrelseledamot, eller till personer som inte har relationer till
dem pé armlangds avstand, maste aterbetalas till bolaget om
aktiedgaren eller styrelseledamoten eller denna person har
handlat med ont uppsat.

Om styrelsen lagenligt har delegerat den dagliga skdtseln
till en annan enhet inom bolaget, till exempel koncernled-

ningen, ar styrelsen inte ansvarig fér de handlingar som ut-
férs av medlemmarna i denna enhet. Styrelseledaméterna
kan héllas ansvariga endast om de vederborligen brustit i att
utse, instruera och kontrollera medlemmarna i denna enhet.

2. Koncernstruktur och
aktieagare

2.1 Koncernstruktur

ABB Ltd, Schweiz, &r det yttersta moderbolaget i ABB-kon-
cernen, vilkken 31 december 2012 omfattar 380 konsoliderade
rérelsedrivande dotterbolag och holdingbolag runt om i varl-
den. ABB Ltd har sina aktier borsnoterade pa SIX Swiss
Exchange, p& Nasdag OMX Stockholm och pa NYSE (dar
aktierna handlas i form av amerikanska depébevis, American
Depositary Shares (ADS) — varje ADS motsvarar en registre-
rad aktie). Borsvardet for ABB Ltd per den 31 december 2012
uppgick till 43 miljarder CHF.

Det enda konsoliderade dotterbolaget inom ABB-kon-
cernen med bdrsnoterade aktier ar ABB Limited, Bangalore,
Indien, som &r noterat pd Bombay Stock Exchange och
National Stock Exchange of India. Den 31 december 2012
agde ABB Ltd, Schweiz, direkt eller indirekt, 75 procent av
ABB Limited, Bangalore, Indien, som vid denna tidpunkt
hade ett borsvarde pa 150 miljarder INR.

Boérsnoteringar

Bors Vardepapper Tickersymbol ISIN-kod

SIX Swiss Exchange ABB Ltd, Zlrich, aktie ABBN CHO0012221716
NASDAQOMXStockhOmExchangeABBLtdZunchakneABB ..................................... C Hoo12221716 ....................
NewYorkStockExchange ABBI_tdZunchADSABB ..................................... U 80003752047 ...................
Bombay Stock Exchange ~ ABBLimited, Bangalore, akte ~ ABB* | INE117A01022
National Stock Exchange of ndia ___ ABBLmited, Bangalore, aktie  ABB INET17A01022

*aven s.k. Scrip ID

Alla data per den 31 december 2012.
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Foéljande tabell visar namn, land, agarandel och aktiekapital per den 31 december 2012 i ABB Ltd, ZUrich, Schweiz,
och dess viktigare direkta och indirekta dotterbolag:

ABB Ltd:s betydande dotterbolag

ABB:s Aktiekapital
Bolagsnamn/ort Land agarandel i % i tusental Valuta
ABB S.A., Buenos Aires Argentina 100,00 56 772 ARS
ABB Australia Pty Limited, Sydney Australien 100,00 122 436 AUD
ABBAG, Vienna Osterrike 100,00 15 000 EUR
ABB N.V., Zaventem ' Belgien 100,00 13 290 EUR
ABB Ltda., Osasco ' Brasilien 100,00 94 396 BRL
ABB Bulgaria EOOD, Sofia ' Bulgarien 100,00 3010 BGN
ABB Inc., St. Laurent, Quebec Kanada 100,00 255 797 CAD
ABB (China) Ltd., Beijing 7 Kina 100,00 310 000 usD
Asea Brown Boveri Ltda., Bogota Colombia 100,00 486 440 COP
ABB Ltd., Zagreb Kroatien 100,00 2730 HRK
ABB s.r.0., Prague Tieckien 100,00 400 000 czK
ABB A/S, Skovlunde ' Danmark 100,00 100 000 DKK
ABB Ecuador S.A., Quito ' Euador 96,87 325 USD
Asea Brown Boveri S.A.E., Cairo ' Egypten 100,00 116 000 USD
ABB AS, Jiri ' Estland 100,00 1663 EUR
ABB Oy, Helsinki ' Finland 100,00 10 003 EUR
ABB S.A., Les Ulis ' Frankrike 100,00 38 921 EUR
ABB AG, Mannheim ' Tyskland 100,00 167500  EUR
ABB Automation GmbH, Mannheim ~~ Tyskland 100,00 15000  EUR
ABB Automation Products GmbH, Ladenburg -  Tyskland 100,00 10 620 EUR
ABB Beteiligungs- und Verwaltungsges. mbH, Mannheim Tyskland 10000 613855 EUR
ABB Stotz-Kontakt GmbH, Heidelberg R Tyskland 100,00 7500 EUR
Busch-Jaeger Elektro GmbH, Mannheim/Ludenscheid ] Tyskland 100,00 1535 EUR
Asea Brown Boveri S.A., Metamorphossis Attica ] Grekland 100,00 1 7217 EUR
ABB (Hong Kong) Ltd., Hong Kong Hong Kong 100,00 20 000 HKD
ABB Engineering Trading and Service Ltd., Budapest 7 Ungern 100,00 444 0907 HUF
ABB Limited, Bangalore 7 Indien 75,00 423 817.‘ - .IN‘R
ABB Ltd, Dublin ' ' o Irland 100,00 635  EUR
ABB Technologies Ltd., Tirat Carmel ' - Israel 99,99 420 s
ABB S.p.A., Milan ' ' - Italien 100,00 107 000 EUR
ABB K.K., Tokyo ' ' o Japan 100,00 1000000  JPY
ABB Ltd., Seoul ' ' o Sydkorea 100,00 18670000  KRW
ABB Holdings Sdn. Bhd., Subang Jaya Malaysia 100,00 4490  MYR
weo oSS 40O o s PS8 L8 e o e

ABB B.V., Rotterdam

ABB Limited, Auckland

Nederlanderna
Nederlanderna

ABE Holding AS, Bi”ingst.éd. PP
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ABB Ltd:s betydande dotterbolag, forts

Bolagsnamn/ort

ABB:s
agarandel i %

Aktiekapital
i tusental

ABB:s operativa koncernstruktur beskrivs i kapitlet "Financial
review” i den engelska utgdvan av denna &rsredovisning un-
der rubriken "Operating and financial review and prospects
— Organizational structure”.

2.2 Storre aktieagare

Investor AB, Sverige, dgde per den 31 december 2012, 182
030 142 ABB-aktier. Detta innehav motsvarar cirka 7,9 pro-
cent av ABB:s totala aktiekapital och roster enligt registrering
i Commercial Register per detta datum. Antalet aktier som
ags av Investor AB inkluderar inte de aktier som ags av Ja-
cob Wallenberg, ordférande i Investor AB, som privatperson.

BlackRock Inc., New York, USA, innehade tillsammans
med sina direkta och indirekta dotterbolag 69 702 100 ABB-
aktier per 25 juli 2011, vilket motsvarar 3,0 procent av ABB:s
totala aktiekapital och réster enligt registrering i Commercial
Register per 31 december 2012. For en full 6versikt dver re-
dovisningen av BlackRocks aktieinnehav i ABB, sok i SIX
Disclosure Office pa http://www.six-swiss-exchange.com/
shares/companies/major_shareholders_en.html?fromDa-
te=19980101&issuer=10881

Savitt ABB kanner till innehar ingen annan aktiedgare
3 procent eller mer av ABB:s totala aktiekapital och roster
enligt registrering i Commercial Register per 31 december
2012.

Enligt ABB:s bolagsordning representerar varje registre-
rad aktie en rost. Aktiedgare med betydande innehav har inte
avvikande rdstratt.

Savitt ABB kanner till &gs eller kontrolleras ABB inte,
direkt eller indirekt, av nagon regering eller nagot annat bolag
eller person.

3. Kapitalstruktur

3.1 Aktiekapital

Per den 31 december 2012 uppgick ABB:s aktiekapital
(inklusive treasury shares) enligt registrering i Commercial
Register till 2 384 185 561,92 CHF, fordelat pa 2 314 743 264
fullt betalda registrerade aktier med ett nominellt varde av
1,08 CHF per aktie.
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3.2 Andringar i aktiekapitalet

Under 2011 utfardade ABB aktier fran sitt villkorade aktie-
kapital i samband med ABB:s bonusprogram MIP. F&r mer
information om MIP, se not 18 i sektionen "Financial Review”
i den engelska utgavan av denna arsredovisning. Det

nya aktiekapitalet pa 2 384 185 561,92 CHF, férdelat pa

2 314 743 264 fullt betalda registrerade aktier,

redovisades i ABB:s bolagsordning av den 5 december 2011.

Under 2010 utfardade ABB aktier fran sitt villkorade
aktiekapital i samband med MIP. Det nya aktiekapitalet pa
2 378 045 525,92 CHF, fordelat pa 2 308 782 064 fullt
betalda registrerade aktier, redovisades i ABB:s bolagsord-
ning av den 20 december 2010.

Under 2010 betalade ABB sin utdelning for 2009 i form
av en nedséttning av det nominella vardet av sin aktie fran
1,54 CHEF till 1,08 CHF. Motsvarande justeringar gjordes av
det nominella vardet av ABB:s villkorade och godkanda aktie-
kapital. Dessutom annullerade ABB 22 675 000 aktier som
hade aterkopts enligt foretagets aktiedterkdpsprogram. Det
nya aktiekapitalet pa 2 375 849 290,91 CHF, fordelat pa
2 306 649 797 fullt betalda namnaktier, redovisades i ABB:s
bolagsordning av den 26 april 2010.

Utéver vad som ndmns i detta avsnitt férekom inga
andringar i ABB:s aktiekapital under 2012, 2011 och 2010.

3.3 Villkorat aktiekapital

Per den 31 december 2012 kan ABB:s aktiekapital 6kas med
maximalt 206 000 000 CHF genom utfardande av maximalt
200 000 000 fullt betalda registrerade aktier med ett
nominellt varde av 1,03 CHF per aktie genom utnyttjande av
optionsratter som beviljats i samband med utgivande av nya
eller redan utgivna obligationer eller andra finansiella instru-
ment pa den nationella eller internationella kapitalmarknaden.

Per den 31 december 2012 kan ABB:s aktiekapital dkas
med maximalt 10 300 000 CHF genom utgivning av maximalt
10 000 000 fullt betalda registrerade aktier med ett nominellt
varde av 1,03 CHF per aktie genom utnyttjande av options-
ratter som beviljats dess aktiedgare. Styrelsen far anvanda
optionsratter som inte utnyttjats av aktiedgarna for andra
andamal i ABB:s intresse.

Aktiedgarna &ger inte foretradesratt vid utgivning av
optionsratter, konvertibla obligationer, optioner eller andra
finansiella instrument. De som vid denna tidpunkt innehar
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optioner ska ha ratt att teckna de nya aktierna. Villkoren for
optionerna och/eller obligationerna faststélls av styrelsen.

Aktieférvarv genom inldsen av optionsratter och varje
pafdliande dverlatelse av aktier lyder under de bestammelser
om restriktioner som framgar av ABB:s bolagsordning (se
avsnitt 4.2 i detta kapitel om agarstyrning).

| samband med utfardande av konvertibla obligationer
eller optionsratter ar styrelsen bemyndigad att begréansa eller
utesluta aktiedgares foérhandsteckningsratt om sédana obli-
gationer eller andra instrument har som syfte att finansiera
eller aterfinansiera forvéarv av ett bolag, delar av ett bolag,
andelar eller nya investeringar eller avser en utgivning pa
nationella eller internationella kapitalmarknaderna. Om styrel-
sen utesluter férhandsteckningsratt kommer de konvertibla
obligationerna, optionsratterna eller andra finansiella instru-
ment att ges ut enligt géllande marknadsvillkor och de nya
aktierna utfardas enligt géllande marknadsvillkor med hansyn
taget till aktiekursen och/eller andra jamférbara instrument
som har ett marknadspris. Utnyttjande av konvertibler kan
ske under en period av maximalt tio &r och av optionsratter
under en period av maximalt sju ar, i bada fallen raknat fran
dagen for respektive utgivande. Férhandsteckningsratt for
aktiedgare kan beviljas indirekt.

Darutdver, per den 31 december 2012, kan ABB:s aktie-
kapital 6kas med maximalt 96 859 964 CHF genom utféar-
dande av maximalt 94 038 800 fullt betalda aktier med ett
nominellt varde av 1,03 CHF per aktie till medarbetare. ABB:s
aktiedgare har inte foretradesratt eller férhandsteckningsratt.
Aktierna eller ratten att teckna aktier tilldelas medarbetare
enligt en eller flera foreskrifter som faststélls av styrelsen
med hansyn till prestation, befattning, ansvarighetsgrad och
l6nsamhetskriterier. ABB kan ge ut aktier eller teckningsréatter
till medarbetare till ett 1agre pris &n aktuell bérskurs. Aktiefor-
varv inom ABB:s aktiedgarprogram f6r medarbetare och varje
pafoéljande Overlatelse av aktier lyder under de bestammelser
om restriktioner som framgéar av ABB:s bolagsordning (se
avsnitt 4.2 i detta kapitel om agarstyrning).



3.4 Godkant aktiekapital

Per 31 december 2012 hade ABB ett godként aktiekapital
pa upp till 206 000 000 CHF genom utfardandet av upp till
200 000 000 fullt betalda aktier med ett nominellt varde av
1,03 CHF per aktie, som galler till 29 april 2013. Styrelsen har
beslutat foresla aktiedgarna vid bolagsstamman 2013 att det
godkanda aktiekapitalet fornyas fram till och med 29 april
2015. Styrelsen har ratt att besluta om dag fér utgivning av
nya aktier, pris, typ av betalning, villkor for utnyttjande av
féretradesratt och forsta datum for ratt till utdelning. Déarvid
far styrelsen utge nya aktier genom en emission garanterad
av bank, bankkonsortium eller annan tredje part och i anslut-
ning dartill erbjudande av dessa aktier till hittillsvarande ak-
tiedgare. Styrelsen kan lata foretradesratt som inte utnyttjats
av aktiedgarna forfalla eller kan salja dessa réatter och/eller
aktier for vilka foretradesratt har beviljats men inte utnyttjats
pa& marknadsmassiga villkor eller anvanda dem fér andra
andamal i bolagets intresse. Dessutom har styrelsen ratt att
begransa eller avsla aktiedgarnas foretradesratt och tilldela
sadan ratt till tredje part om aktierna anvands (1) for forvéarv
av ett bolag eller delar av ett bolag, andelar eller fér nya in-
vesteringar, eller, i fraiga om aktieplacering, for att finansiera
eller refinansiera sddana transaktioner; eller (2) i syfte att
bredda aktiedgarbasen i samband med en notering av aktier
pa en inhemsk eller utlandsk bors.

3.5 Konvertibla obligationer och optioner

ABB har inga utestdende konvertibla obligationer som kan
konverteras till ABB-aktier. Information om utestdende aktie-
optioner utgivna av ABB aterfinns i not 19 i ABB:s koncern-
bokslut i kapitlet "Financial review” i den engelska utgavan av
denna arsredovisning.

4. Aktieagares rattigheter

41 Aktieagares rostratt

ABB har ett aktieslag och varje registrerad aktie berattigar
till en rost pa arsstamman. Rostratt kan endast utévas efter
att en aktiedgare har blivit inférd i ABB:s aktiebok som aktie-
agare med ratt att résta, eller hos Euroclear Sweden AB,
som innehar ett underregister av ABB:s aktiebok.

En aktiedgare kan foretradas péa arsstamman av sin
legala foretradare, annan rostberattigad aktiedgare, ett
bolagsombud (Organvertreter), ett oberoende ombud
(unabhéngiger Stimmrechtsvertreter), eller ett depdombud
(Depotvertreter). Samtliga aktier som innehas av en aktie-
agare far endast foretradas av en person.

Av praktiska skal méaste aktiedgare vara inforda i aktie-
boken senast sex vardagar fore arsstamman for att ha ratt
att rosta. Med undantag av fallen som beskrivs i avsnitt 4.2
nedan finns inga restriktioner avseende réstratt som begréan-
sar rattigheterna fér ABB:s aktiedgare.

4.2 Begransningar betraffande
dverlatelse av aktier och
forvaltarregistrering

ABB kan avsla en registrering av aktier med rostratt om en
aktiedgare inte forsakrar att denne har férvarvat aktierna i
eget namn och fér egen rékning. Om aktiedgaren vagrar att
lamna en sadan forsakran registreras denne som en aktie-
agare utan rostratt.

En person som inte uttryckligen i sin registreringsanso-
kan kan forsékra att denne innehar aktierna for egen rakning
(en forvaltare), infors i aktieboken med rostratt, forutsatt att
sadan forvaltare har ingatt ett avtal med ABB avseende sin
status, och vidare forutsatt att forvaltaren star under en er-
kand bank- eller finansmarknadsinspektion. | speciella fall
kan styrelsen bevilja dispens. Inga dispenser beviljades
under 2012.

Begransningen i aktiers Overlatelsebarhet kan undanrojas
genom en andring i ABB:s bolagsordning efter beslut av
aktiedgarna vid stdamma med minst tva tredjedelars majoritet
av narvarande roster.
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4.3 Aktiedgares ratt till utdelning

ABB Ltd far endast lamna utdelning om utdelning har fore-
slagits av en aktiedgare eller av styrelsen och godkénts av
aktiedgarna pa en arsstamma samt férutsatt att de lagstad-
gade revisorerna har bekréftat att utdelningen éverensstam-
mer med gallande lag och ABB:s bolagsordning. Vanligtvis
betalas utdelningar ut i schweiziska franc och férsta handels-
dagen utan ratt till utdelning ar vanligtvis tva handelsdagar
efter aktiedgarnas beslut.

Av skatteskal har ABB inrattat ett sarskilt utdelningsfor-
farande (DAF) for aktiedgare som ar skatterattsligt bosatta i
Sverige. Om s&dana aktiedgare har registrerat sina aktier hos
Euroclear Sweden AB kan de vélja att erhélla utdelningen i
svenska kronor fran ABB Norden Holding AB utan avdrag for
schweizisk kallskatt. Mer information om det sarskilda utdel-
ningsforfarandet finns i bolagsordningen.

Bolagsordningen finns dven publicerad pa: www.abb.com/
investorcenter under rubriken "Corporate governance”.

4.4 Arsstamma

Aktiedgares beslut pa arsstammor godkéanns med en absolut
majoritet av rosterna som &r representerade pa stamman,
med undantag av sddana &renden som beskrivs i artikel 704 i
Swiss Code of Obligations samt beslut avseende begréansad
rostratt och eliminering av begrénsad rdstratt, som samtliga
kraver godkdnnande av tva tredjedelar av rosterna represen-
terade pa arsstamman.

Aktiedgare som per den 31 december 2012 innehar
aktier till ett nominellt varde av minst 412 000 CHF kan be-
géra att arenden tas upp péa dagordningen for en arsstamma.
En s&dan begéran maste ske skriftligt minst 40 dagar fore
stamman och specificera ifrdgavarande aktiedgares diskus-
sionspunkter och férslag.

ABB:s bolagsordning innehaller inte bestammelser for
kallelse till &rsstamma som skiljer sig fran tillampliga bestam-
melser enligt lag.
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5. Styrelse

5.1 Ansvar och organisation

Styrelsen anger den yttersta inriktningen fér ABB:s verksam-
het och utarbetar erforderliga instruktioner. Den faststaller
ABB-koncernens organisation och tillsatter, avsatter och
Overvakar de personer som anfortros att leda och féretrada
ABB.

Den interna organisationsstrukturen och styrelsens an-
svarsomraden samt informations- och styrinstrument i férhal-
lande till koncernledningen fastlaggs i foreskrifterna for ABB
Ltd:s styrelse (Board Regulations) och ABB Ltd:s Riktlinjer for
agarstyrning, som finns publicerade under rubriken "Corpo-
rate governance” p& www.abb.com/investorcenter

Styrelsen sammantrader s& ofta som behdvs men minst
fyra ganger per ar. Kallelser till styrelsemoten gors av ord-
foranden eller pa begaran av en styrelseledamot eller
koncernchefen. Dokumentation om de olika punkterna pa
dagordningen fér varje styrelseméte sénds till samtliga styrel-
seledamoter i forvag sa att de ges tid att studera respektive
arende fore motet. Beslut tagna pa styrelsemoéten dokumen-
teras i skrivna protokoll fran varje méte.

Koncernchefen ska regelbundet, och narhelst extraordi-
nara omstandigheter s& kraver, rapportera till styrelsen om
ABB:s samlade affarsverksamhet. Darutdver har styrelseleda-
moter ratt att fa tillgang till information om ABB:s verksamhet
och affarer. Mer information aterfinns i féreskrifterna for ABB
Ltd:s styrelse och ABB Ltd:s Riktlinjer for &garstyrning, som
finns publicerade under rubriken "Corporate governance” pa
www.abb. com/investorcenter

5.2 Mandattid och ledamoter

Styrelseledamoéterna valjs individuellt av aktiedgarna pa ars-
stamman fér en mandatperiod av ett ar. Omval ar mojligt.
ABB:s bolagsordning som finns publicerad under rubriken
*Corporate governance” pa www.abb.com/investorcenter,
stipulerar ingen specifik pensionsalder for styrelseledamoter.
En aldersgrans for styrelseledamoter fastlaggs emellertid i
foreskrifterna fér ABB Ltd:s styrelse och ABB Ltd:s Riktlinjer
for &garstyrning (dven om avvikelser ar mdjliga, efter beslut
av styrelsen) som finns publicerade under rubriken "Corpo-
rate governance” p& www.abb.com/investorcenter



Per den 31 december 2012 var styrelseledamoéterna (mandat-
tid april 2012 till april 2013):

Hubertus von Griinberg har varit styrelseledamot och
ordférande i ABB:s styrelse sedan 3 maj 2007. Han ar forvalt-
ningsradsledamot i Allianz Versicherungs AG och Deutsche
Telekom AG (bada Tyskland). Han ar styrelseledamot i Schin-
dler Holding (Schweiz). Hubertus von Grinberg ar fédd 1942
och ar tysk medborgare.

Roger Agnelli har varit ledamot i ABB:s styrelse sedan
12 mars 2002. Han var tidigare VD och koncernchef i Vale
S.A. (Brasilien). Roger Agnelli ar fédd 1959 och ar brasiliansk
medborgare.

Louis R. Hughes har varit ledamot i ABB:s styrelse
sedan 16 maj 2003. Han &r styrelseordférande i InZero
Systems (f.d. GBS Laboratories LLC) (USA). Han &r ocksa
styrelseledamot i Akzo Nobel (Nederlanderna) och Alcatel
Lucent (Frankrike). Louis R. Hughes ar fé6dd 1949 och &r
amerikansk medborgare.

Hans Ulrich Marki har varit ledamot i ABB:s styrelse
sedan 12 mars 2002. Han ar f.d. ordférande i IBM Europa,
Mellan6stern och Afrika (Frankrike) samt styrelseledamot i
Mettler-Toledo International (USA), SwissRe och Menuhin
Festival Gstaad AG (bdda Schweiz). Han ar &ven styrelse-
ledamot i stiftelsen Schulthess Klinik, Zurich (Schweiz) och
styrelseledamot i Hermitage Museum, St. Petersburg (Ryss-
land). Hans Ulrich Méarki ar f6dd 1946 och ar schweizisk
medborgare.

Michel de Rosen har varit ledamot i ABB:s styrelse se-
dan 12 mars 2002. Han &r koncernchef och styrelsemedlem
for Eutelsat Communications (Frankrike). Michel de Rosen éar
fédd 1951 och &r fransk medborgare.

Michael Treschow har varit ledamot i ABB:s styrelse
sedan 16 maj 2003. Han ar styrelseordférande i Unilever NV
(Holland) och Unilever PLC (Storbritannien). Han &r &ven
styrelseledamot i Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse
(Sverige). Michael Treschow ar fddd 1943 och &r svensk
medborgare.

Jacob Wallenberg har varit ledamot i ABB:s styrelse
sedan 26 juni 1999. Fran mars 1999 till juni 1999 var han sty-
relseledamot i ABB Asea Brown Boveri Ltd, ABB-koncernens
tidigare moderbolag. Han ar styrelseordférande i Investor AB
(Sverige). Han ar vice ordférande i Telefonaktiebolaget LM
Ericsson AB, SEB Skandinaviska Enskilda Banken, Atlas
Copco AB och SAS AB (samtliga Sverige). Han ar &ven
styrelseledamot i Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse och
Handelshdgskolan i Stockholm (bada Sverige) samt Coca
Cola Company (USA). Jacob Wallenberg ar fédd 1956 och &r
svensk medborgare.

Ying Yeh har varit ledamot i ABB:s styrelse sedan 29
april 2011. Hon ar styrelsemedlem i InterContinental Hotels

Group (Storbritannien), AB Volvo (Sverige) och Samsonite In-
ternational S.A. (Luxemburg). Ying Yeh &r fédd 1948 och ar
kinesisk medborgare.

Per den 31 december 2012 var samtliga styrelseledamoter
oberoende ledamoter och ingick inte i koncernledningen (se
aven avsnitt 7. nedan), och ingen av ABB:s styrelseleda-
moter innehade nagra officiella ambeten eller politiska upp-
drag. Ytterligare information om ABB:s styrelseledam&ter
finns under rubriken "Corporate governance” pa www.abb.
com/investorcenter

5.3 Styrelsekommittéer

ABB:s styrelse har bland sina ledamoter utsett tva styrelse-
kommittéer: Kommittén for agarstyrnings-, nominerings- och
ersattningsfragor (GNCC) samt kommittén for finans-, revi-
sions- och efterlevnadsfragor (FACC). Styrelsekommittéernas
aligganden och mal beskrivs i foreskrifter utfardade eller
godkanda av styrelsen, vilka finns publicerade www.abb.
com/ investorcenter under rubriken "Corporate governance”.
Styrelsekommittéerna bistar styrelsen i dess uppgifter och
rapporterar regelbundet till styrelsen. Medlemmarna i styrel-
sekommittéerna skall vara oberoende.

5.3.1 Kommittén for agarstyrnings-,
nominerings- och erséttningsfragor

GNCC har som sitt ansvar att (1) dvervaka att principerna fér
agarstyrning tillampas korrekt inom ABB, (2) utse kandidater
till styrelsen, dess kommittéer, koncernchef och medlemmar i
koncernledningen och (3) handha successionsplanering samt
anstallinings- och erséttningsfragor avseende styrelsen och
koncernledningen. GNCC ansvarar ocksa for att uppratthalla
ett introduktionsprogram for nya styrelseledaméter och ett
fortlépande utbildningsprogram for befintliga styrelseleda-
moter.

GNCC ska besta av tre eller fler oberoende styrelse-
ledamoter. Styrelsens ordférande, samt koncernchefen eller
andra medlemmar i koncernledningen efter inbjudan fran
kommitténs ordférande, kan delta i kommitténs samman-
traden, forutsatt att intressekonflikter undviks och diskussio-
nerna halls konfidentiella.
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Ledamdter i GNCC var per den 31 december 2012:
Hans Ulrich Méarki (ordférande)

Michel de Rosen

Michael Treschow

Ying Yeh

5.3.2 Kommittén for finans-, revisions-
och efterlevnadsfragor

FACC ansvarar for att tillse (1) att ABB:s finansiella redovis-
ning &r fullstandig, (2) att ABB foljer lagar och férordningar,
(3) att de externa revisorerna har erforderliga kvalifikationer
och &r oberoende samt (4) att ABB:s interna revisionsfunktion
samt externa revisorer fullgér sina uppgifter och (5) ABB:s
kapitalstruktur, finansieringsbehov och finansiella risker.

FACC ska besté av tre eller fler oberoende styrelseleda-
moter som &r grundligt insatta i ekonomi och redovisning.
Styrelsens ordférande, samt koncernchefen eller andra med-
lemmar i koncernledningen efter inbjudan fran kommitténs
ordférande, kan delta i kommitténs sammantraden, férutsatt
att potentiella intressekonflikter undviks och konfidentialitet
uppratthalls. Dessutom kan chefen for integritet, chefen for
intern revision samt externa revisorer delta i kommitténs
sammantraden nar s& beddms vara la