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Detta ar ABB

ABB (www.abb.com) betjanar tillverknings-, process- och
konsumentvaruindustrin, samt energi-, olje- och gassek-
torn med 160 000 medarbetare i mer &@n 100 lander.

Teknik och
talang — karnan i
vardeskapandet.

Fran intelligent oljeutvinning pa
havsbotten till processanlagg-
ningar pa land.

Mijukvara som omvandlar
produktionsstatistik till
produktionskunskap.



Hallbara I6sningar — som

vind- och kraftvarmeverk — Webbaserade

kompletterar befintliga styrsystem for

kraftnat.

elférsorning.

Mijukvara for den vaxande Industriell IT— ABB:s 6ppna

elhandelsmarknaden. mijukvaruplattform for real-
tidsstyrning genom hela
vardekedjan



ABB publicerar koncernens arsredovisning pa engelska, tyska och svenska. Den engel-
ska versionen ar den bindande. ABB redovisar ocksa resultatet per kvartal i april, juli
och oktober. Alla siffror som visas fér ABB-koncernen ar i USA-dollar. ABB publicerar
ocksa arligen en rapport om hallbar utveckling och en teknikrapport. For bestéllining, se
adress pa baksidan av denna arsredovisning, eller ladda ner rapporterna fran internet:
www.abb.com

Denna arsredovisning innehaller framéatsyftande information. Vi baserar dessa framat-
syftande uttalanden pa nuvarande férvantningar, uppskattningar om framtida héndelser
och finansiella trender som paverkar var verksamhet. Dessa framéatsyftande uttalanden
inkluderar risker, osékerheter och antaganden som inkluderar bland annat (i) svarigheter
att forutspé framtida marknadsforhéllanden och ekonomiska férhéllanden, (ii) effekter
av férandringar av lagar, regleringar, policies, skatte- och redovisningsstandarder och
praxis, (i) effekterna av konkurrensen pa de produktmarknader och de geografiska
marknader pé vilka vi verkar (iv) var forméga att framgéngsrikt omvandla var verksam-
het (v) vér férmaga att férutspa och reagera pa tekniska férandringar och utveckla
industristandarder pa marknader dér vi verkar, (vi) timingen nar det galler utvecklingen
av nya produkter, teknologier och tjanster som ar anvéndbara for véra kunder (vii)
oférutsedda konjunkturmassiga nedgéngar i flera av de branscher till vilka vi levererar
(viii) den inneboende risk i stora langtidsprojekt som &r en del av var verksamhet och
(ix) svarigheter i att vara verksam i utvecklingslander.

Orden "tror,” "kan,” "kommer,” "beréknas,” "fortsétta,” "anta,” "avse,” "forvanta,” och
liknande ord har till syfte att beskriva uttalanden om framtiden. Vi &tar oss inte forpliktel-
sen att officiellt uppdatera eller &ndra nagra framéatsyftande uttalanden pé grund av ny
information, framtida handelser eller liknande. Med hansyn till dessa osékerheter ar det
inte sékert att framéatsyftande information, handelser och omsténdigheter presenterade i
denna arsredovisning verkligen intréffar. Vart faktiska resultat kan skilja sig avsevért fran

de bedémningar som gors i denna arsredovisning.
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Nyckeltal

Totalt for koncernen

31 december (MUSD, férutom aktiedata) 2000 1999
Intékter 22 967 24 356
Bestallningsingang 25 440 24 633
Resultat fére rantenetto och skatter (EBIT) 1385 1122
Resultat fran kvarvarande verksamhet
fore skatter och minoritetsintressen 1 306 1022
Nettovinst 1443 1 360
Eget kapital 5171 4271
Summa tillgangar 30 962 30578
Investeringar i materiella tillgangar 485 666
Férvarv av bolag 896 1780
Avyttringar 1963 2283
Forsknings- och utvecklingskostnader 703 865
Orderrelaterade utvecklingskostnader 985 1212
Resultat fére rantenetto och skatter/ Intakter 6,0% 4,6%
Rantabilitet p& eget kapital 30,6% 34,1%
Kassaflode fran rorelsen 1022 15675
Antal anstallda 160 818 161 430
Vinst per aktie, grundlaggande (USD) 4,89 4,59
Vinst per aktie vid full konvertering (USD) 4,87 4,58
Koncernens intidkter Koncernens resultat fore Intakter per
(MUSD) rantenetto och skatter region 2000
(MUSD)
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Intakter per segment 2000 Resultat fore rantenetto och Anstiéllda per
(MUSD) skatter per segment 2000 region 2000
(MUSD)
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Viktiga handelser 2000

ABB:s resultat fore rintenetto och skatter
(EBIT) okade med 23 procent till 1 385 MUSD.
Intikterna minskade med 6 procent till 22 967
MUSD. Uttryckt i lokala valutor, for att avspegla
den verkliga utvecklingen, ¢kade intikterna
med 2 procent. Kassaflodet fran rorelsen upp-
gick till 1 022 MUSD.

ABB avyttrade sin andel i ABB ALSTOM
POWER till ALSTOM i Frankrike och slutférde
forsiljningen av sin kirnkraftsverksamhet.
Storskalig kraftgenerering 4r dirmed ett
avslutat kapitel for ABB. Foretaget lanserade
en ny verksamhet med inriktning pa sma-
skaliga alternativa energildsningar, inklusive
vindkraft, kraftvirmeverk, mikroturbiner och
brinsleceller.

Nyckelforvirv innefattade mjukvarutekniker
for likemedelsindustrin fran Base Ten Systems
i USA; polypropylenteknik fran BASF i
Tyskland; en ledande leverantdr av mjukvara
till den amerikanska energihandelsmarknaden
— Energy Interactive; ett norskt olje- och gas-
servicebolag; och en 35-procentig andel i
AB Svensk Exportkredit (SEK).

ABB bildade flera samriskbolag, inklusive
ett med Chevron for att utveckla en speciell

hydrerkrackningsteknik for produktion av

renare brinslen och ett samriskbolag med
SKYVA International, ett USA-foretag som leve-
rerar mjukvaruteknik med fokus pa elektroniska
affirer (eBusiness) och samarbetshandel.

ABB introducerade flera nya tekniker under
2000, inklusive en hogeffektiv generator for
vindkraft, ett styrsystem for en precisionsrobot
for laserskidrning och intelligenta sensorer for
feldetektering i kraftledningar.

Foretaget lanserade en serie mjukvarupro-
dukter som en del i sin strategi Industriell IT,
avsedda att integrera ett foretags samtliga pro-
cesser till ett enda realtidssystem samt att linka
samman foretag med deras leverantorer och
kunder till ett nitverk av samarbetshandel.

ABB fortsatte att infora virdebaserad ledning
i alla sina foretag och fortsatte sin satsning pa
hallbar utveckling med att infora ISO 14001 och
genom att utveckla miljomissiga produktdekla-
rationer, inklusive ekobalansforskning.

I borjan av 2001 presenterade ABB en
fundamental omvandling av sin organisation
genom att skapa nya divisioner pa basis av
kundgrupper. Forindringarna idr inriktade pa att
skapa nytt virde for kunder och aktiedgare och
fraimja hallbar tillvaxt for ABB.
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Brev fran ordféoranden

Bista aktiedgare

Att vara forst 4r normalt en stor konkurrens-
missig fordel. Det gor att ett foretag kan
betjana sina kunder bittre, skapa nya affirs-
mojligheter och 6ka sin marknadsandel.

Inom ABB ir vi stolta 6ver att agera snabbt
och vi har en bevisad formaga att forutse och
till och med initiera betydande forindringar
pa marknaden. Fusionen som skapade ABB
1988 ir ett foredomligt exempel. Det var
borjan pa en konsolidering inom den elektro-
tekniska affirssektorn. Forvirvet tio ar senare
av industriautomationsforetaget Elsag Bailey,
var ocksa en av de forsta i en vag av sam-
manslagningar inom denna sektor.

ABB:s historia vad giller tekniska innova-
tioner under arens lopp avspeglar ytterligare
dess pionjiranda, liksom foretagets tidiga
insteg i Central- och Osteuropa i slutet
av 1980-talet och sedan Asien, Latinamerika,
Afrika och Mellandstern. I borjan av 90-talet
sag ABB tidigt tillvixtpotentialen i att minska
beroendet av kapitalintensiva tillgangar och
overga till mer virdeskapande verksamheter
baserade pa intellektuellt kapital — sjilvregle-
rande intelligenta” produkter och kompletta
losningar for kunder for att forbittra deras pro-
duktivitet.

I dag anger ABB aterigen riktningen och
befister sin position pa framtida tillvixtmark-
nader. Branscherna som utgor ryggraden i

den globala ekonomin undergar snabba forind-
ringar — fran avreglering pa energimarknader till
sammanslagningar, konsolidering och globalise-
ring inom papper och massa, bilindustrin, stal-,
kemikalie- och likemedelssektorn m.m. Dessa
utgdr ABB:s kunder och de soker leverantorer
som inte bara kan leverera kvalitetsprodukter
och -tjanster pa global basis. De vill ha leveran-
torer som kan leverera okad konkurrenskraft.

Detta innebir avsevirda nya tillvixtmojlig-
heter for ABB. Den unika formagan att kombi-
nera innovationer inom informationsteknik med
produkter och system i virldsklass och ena-
staende industriell expertis — forviarvad under
generationer och i varje del av virlden —
betyder att ABB kan leverera 6kad produkti-
vitet, effektivitet och kvalitet samt miljomissig
prestanda till alla storre branscher i varje del
av virlden.

Styrelsen ar Overtygad om att detta 4r den
ritta strategin for tillvixt och nyckeln till att
skapa mer virde for vara aktiedgare.

I slutet av 2000 utsag ledningen Jorgen
Centerman — tidigare chef for foretagets seg-
ment Automation och med omfattande erfa-

renhet inom IT och ingaende branschkidnnedom
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— till att driva denna strategi vidare. Hans forsta
atgird som vd och koncernchef i borjan av
detta ar var att presentera en ny organisation
centrerad runt kunderna i stillet for foretagets
produkter och tekniker. Malsittningen 4r att
framja tillvaxt genom att gora det littare for
kunder att gora affirer med ABB och for ABB
att svara upp mot de snabbt vixlande behoven
hos kunderna snabbare och mer effektivt.

Detta 4r en banbrytande satsning som gor
ABB till det forsta foretaget inom sin bransch
som omstrukturerar sig sjalvt utifran och in.
Kundfokusering blir mer 4dn en affirsstrategi
— det blir den organisationsprincip som hela
foretaget bygger pa — hela vigen fran den
kundansvarige till koncernchefen. Den gor att
ABB kan leverera hela sitt utbud av Industriell
IT-kompatibla produkter och 16sningar till alla
sina kunder, vilket i sin tur resulterar i 6kad
tillvaxt.

Den verkliga nyckeln till framgang dr dock
— som alltid — det harda och hingivna arbetet
som utfors av ABB:s 160 000 medarbetare
virlden over. I ar introducerar vi ett aktiedgar-
program som ger alla ABB-medarbetare moj-
lighet att fa del i virdet som de skapar varje
dag. Pa styrelsens och aktiedgarnas vignar, vill
jag tacka dem for deras insatser.

Jag vill dven rikta ett sdrskilt tack till Goran

ABB-koncernens arsredovisning 2000

Lindahl for mangariga insatser inom ABB. Han
avgick 1 slutet av 2000 efter fyra ar som vd och
koncernchef och mer dn 20 ar som medlem

av ABB:s hogsta ledning. Den viktiga forind-
ringen av ABB:s affirsportfolj under senare ar
och introduktionen av en enhetlig ABB-aktie
4r ndgra av hans frimsta insatser. A styrelsens

vignar tackar jag honom for hans hiangivenhet.

—

Percy Barnevik

Styrelseordférande

~



VD:s kommentar

”Som férsta foretag inom vart verksamhets-
omrade organiserar vi oss till fullo runt
kunder och marknadskanaler och bygger var
organisation utifran kundens perspektiv. Fran
forsaljaren till koncernchefen struktureras alla

enheter med fokusering pa kunderna”.
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Var vision dr att gora ABB till det virde-
skapande foretaget. Eftersom vi siljer till andra
foretag vet vi att virdeskapande startar med
nirhet till kunden. Ju mer vi vet om vara
kunder, desto bittre kan vi betjina dem. Vi
2or denna insikt till startpunkten for en genom-
gripande omvandling av vart sitt att bedriva
verksambhet.

Av tradition har foretag inom var bransch
varit organiserade efter antingen tekniska eller
geografiska kriterier — ibland bade och. For
stora och globala foretag resulterar detta i flera
enheter med olika produkter och tjanster som
betjanar samma kunder. Vi har bestimt oss for
att byta skepnad. Som forsta foretag inom vart
verksamhetsomrade organiserar vi oss till fullo
runt kunder och marknadskanaler och bygger
var organisation utifrin kundens perspektiv.
Fran forsiljaren till koncernchefen — alla
enheter struktureras med fokusering pa kun-

derna.

Ny organisation - en plattform for tillvaxt
Med var ndrvaro i mer dn 100 linder innebir
denna omvandling stora tillvixtmojligheter.
Vara teknikplattformar forser redan energisek-
torn, process- och tillverkningsindustrin samt
olje-, gas- och petrokemimarknader virlden
over med produkter, system och tjanster som
hjilper dem att bli mer konkurrenskraftiga
samtidigt som energiforbrukning, ramaterialan-
vindning och miljoeffekter minimeras.
Virlden forandras snabbt. Komplexitet och

snabbhet 4r nyckelutmaningar. Globalisering

ABB-koncernens arsredovisning 2000

skapar marknader utan grinser dir kdrn-
kompetens, lyhordhet och effektivitet star hogt
i kurs. Avreglering resulterar i ny dynamik

pa globala elenergimarknader, som expanderar
vara kunders verksamheter. Privatisering till
exempel skapar nya nischer — och nya moj-
ligheter for oss som energiexperter. Nir vara
kundindustrier konsolideras, stills de resulte-
rande storre enheterna infér utmaningen att
forbli alerta och agera i realtid — stindigt.

For att bemota detta och kundernas
efterfragan har vi organiserat ABB i sju
kunddivisioner. Fyra divisioner — Energi,
Processindustri, Tillverknings- och konsument-
varuindustri samt Olja, gas och petrokemi — ska
ge slutkunderna snabbare och enklare tillgaing
till ABB:s hela utbud av produkter, tjinster och
losningar. Tva divisioner — Kraftprodukter och
Automationsprodukter — ansvarar for ABB:s alla
standardprodukter. De betjdnar dven externa
marknadskanaler och samarbetspartners, som
grossister, distributorer, slutprodukttillverkare
(OEM:s) och systemintegratorer. Divisionen
Finansiella tjdnster betjanar bade interna och
externa kunder med ett heltickande utbud av
finansieringslosningar.

Fundamentala dndringar kriver styrning,

vi har skapat tva divisioner for detta andamal.
Divisionen Koncernomvandling — ledd av
nagra av vara mest erfarna chefer — driver
introduktionen av den nya organisationen pa
lokala marknader sa att operativa chefer kan
fokusera pa affirsverksamheten. Divisionen

Koncernprocesser ska skapa och genomfora



gemensamma processer och se till att infra-

strukturen utnyttjas pa ett optimalt sitt.

Industriell IT

Parallellt med denna forindring, har vi inlett
ett koncerndvergripande program for att ytter-
ligare utnyttja informationsteknik och Internet.
Vi skapar en enda arkitektur - Industriell IT -
for hela vart utbud av tekniker och tjinster -
och gor dem webbkompatibla for att accelerera
samarbetet med kunder.

Industriell IT gor det dven mojligt for oss att
bilda uppkopplade samhorigheter lings hela
virdekedjan. Detta kallas samarbetshandel och
omfattar leverans av tekniker, huvudsakligen
mjukvarubaserade, for att underlitta gemen-
samma affirsprocesser hos tillverkare, leveran-

torer och kunder.

Viktiga hdndelser 2000
ABB redovisar for forsta gangen enligt allmént
vedertagna redovisningsprinciper i USA, (US
GAAP) och detta visar en 0kning jamfort med
1999 av resultatet fore rintenetto och skatter
(EBIT) med 23 procent till 1 385 MUSD.
Efterfragan varierade efter region och verk-
samhet. Globalt 6kade bestillningsingangen
med 3 procent och efterfragan var trog pa vissa
nyckelmarknader. Vi noterade en 6-procentig
minskning av intdkterna under 2000 till 22 967
MUSD. Resultatet fran kvarvarande verksamhet
okade 37 procent och nettovinsten 6kade med
6 procent till 1 443 MUSD.

En fortsatt inriktning pa verksamheter med

hogre marginaler och fortsatta kostnadsminsk-
ningar hjilpte till att forbittra resultatet. Men
detta ir inte tillrdckligt.

Vi soker nu mycket aktivt nya sitt att leve-
rera mer virde till alla vara kunder och didrmed
oka forsiljningen markant. Vi fokuserar pa att
generera likvida medel och minska kapitalkost-
naderna.

Intiktsutvecklingen ligger visentligt under
var potential. I dag sker cirka 30 procent av
ABB:s forsiljning till vara 200 storsta kunder,
som hittills mest kopt en delmingd av vara
produkter. Att ge dessa stora kunder tillgang till
hela vart utbud innebir en stor mojlighet.

Vad giller var egen virdestyrning har vi
nu faststillt den viktade genomsnittliga kapi-
talkostnaden for varje ABB-verksamhet inom
varje nyckelmarknad. Detta skapar en ekono-
misk mattstock for att mita det potentiella
vardet i en affirsstrategi, fordela resurser och
bedoma utfallet.

Vi har integrerat ett primirt fokus pa kas-
saflodesgenerering i all var affirsplanering, fran
koncernens mal for virdeskapande till enskilda
verksamheters mal. Overgripande mal for viir-
deskapande omvandlas sedan till virdefrim-
jande mal, som i sin tur prioriteras och bryts
ned i konkreta atgirder for att skapa okat
virde.

Vi har stillt om vart rapporteringssystem for
att betona dynamiska, framatsyftande resultat-
mitningar. Att stindigt utvirdera verksamhets-
utvecklingen gentemot virdeskapande hjilper

foretagsledare att prioritera sitt dagliga agerande.
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Vi dndrar vart chefsincitamentprogram och
miter nu endast globala resultat inom respek-

tive affirsomrade i hela organisationen.

Stéd till hallbar utveckling

ABB nadde en rad viktiga mal for miljo och
hallbar utveckling under 2000. Vi gav ocksa ut
en heltickande social anvisning, som formellt
erkdnner vikten av social prestanda i koncer-
nens strategi. Denna policy definierar ABB:s
engagemang vad giller minskliga rittigheter,
motesfrihet, samhillsmedverkan och foretags-
etik. Den definierar den roll som ABB kan och
bor spela i de linder och samhillen dir vi har
verksamhet och gar mycket lingre 4n till att

bara folja lagar och foreskrifter.

Nya tekniker

Nya tekniker spelar en nyckelroll for ABB,
vilket avspeglas bade i betydelsen av koncer-
nens FoU-centra och inrittandet av affirsom-
radet New Ventures Ltd. New Ventures (Nya
verksamheter) ska identifiera och investera i
lovande nya tekniker och driva pa kommersia-
liseringen av var produkt och verksamhetsut-
veckling.

Under 2000 gick vi in pa den alternativa
energimarknaden med nya losningar for for-
nyelsebara och smaskaliga kraftkillor, sasom
vindkraft, mikroturbiner och kraftvirmeverk. Vi
har dven borjat leverera produkter, system och

tjanster till den vixande mobiltelefonindustrin.

ABB-koncernens arsredovisning 2000

Utsikter

Var nya struktur ska vara genomford pa de
flesta marknader i mitten av 2001, men den
underliggande kulturforindringen kommer att
ta lingre tid. Att leva i en virld utan murar

ir en ny erfarenhet for oss alla, vilket dock

pa intet sitt dimpar var entusiasm infor denna
ABB-koncernens totala omvandling.

For helaret 2001 vintas intikterna 6ka jam-
fort med 2000 och EBIT (resultat fore rinte-
netto och skatter) vintas vara vil over forra
arets niva. Kassaflodet fran rorelsen kommer att
vara vil 6ver forra arets niva

ABB efterstrivar en arlig genomsnittlig
intdktsokning pa minst 6 procent till och med
2005 (exklusive storre forvirv och avyttringar).
Malet 4r att 0ka EBIT-marginalen med i genom-
snitt 15 procent per ar for att ar 2005 uppna
12 procent. Foretaget har ocksa som mal
att minska sin viktade genomsnittliga kapital-
kostnad (WACCO).

\

Vd
&a é«/t/taM
Jorgen Centerman

VD och koncernchef
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Fran vanster till hoger: Gorm Gundersen, Markus Bayegan, Sune Karlsson, Jérgen Centerman,
Renato Fassbind, Géran Lindahl, Jan Roxendal, Armin Meyer, Jouko Karvinen.
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Goran Lindahl

Renato Fassbind

VD och koncernchef

Fréan och med 1 januari 2001:

Jorgen Centerman

VD och koncernchef

Affarsomrade/Funktion
Chefsforsorining
Environmental Affairs
Internationella uppdrag
Investor Relations
Juridik
Koncerninformation

Revision

Jouko Karvinen

Ekonomi- och finanschef

Affarsomrade/Funktion
Ekonomistyrning
Fastighetsférvaltning
Fusioner och férvarv
Forsakring

Konsolidering

Redovisning och rapportering
Riskhantering

Skatter och finans

Sune Karlsson

Sune Karlsson

Armin Meyer

Automation

Affarsomrade/Funktion
Flexibel automation

Instrumentering och regler-
utrustning

Kraftverk och infrastruktur

Marina system och turbo-
laddare

Metaller och mineraler
Motorer och drivutrustning
Papper och massa

Petroleum, kemi och
konsumtionsvaruindustri

Kraftdverféring

Affarsomrade/Funktion

Hogspanningsprodukter och
-system

Kabel

Kraftledningar
Kraftsystem
Krafttransformatorer

Service och support for kraft-
overforing och distribution

Gorm Gundersen

Kraftdistribution

Affarsomrade/Funktion
Distributionstransformatorer
Kraftdistributionsldsningar

Mellanspanningsutrustning

Jan Roxendal

Byggnadsteknologi

Affarsomrade/Funktion
Byggnadssystem
Luftbehandlingsutrustning

Lagspénningsprodukter och
-system

Service

Marcus Bayegan

Olja, gas och petrokemi

Affarsomrade/Funktion

Olja, gas och petrokemi

ABB-koncernens arsredovisning 2000

Financial Services

Affarsomrade/Funktion
Treasury Centers
Leasing and Financing
Insurance

Structured Finance

Equity Ventures

Forskning och utveckling

Affarsomrade/Funktion

Forskning och utveckling



”Vara kunders respons pa var strategi
Industriell IT - och méjligheten till en
skarvlos lank mellan tillverkare, leveranto-
rer och kunder - bevisar att ABB ar pa
ratt spar.”

Automation

Jouko Karvinen
Chef for ABB:s segment Automation

ABB ir ett av de storsta automationsforetagen i Segmentets verksamhet

Kraftprodukter, till exempel drivutrustning, motorer och
kraftelektronik

virlden och en ledande leverantdr av automations-

system och —losnmgar tll kunder inom papper och Instrumentering och styrprodukter, till exempel faltutrustning

for detektering, kontroll och verifikation; analysatorer; mat-
utrustning; styr- och informationssystem

massa, kraft-, likemedels-, petroleum- och kemi-

sektorn, metaller och mineraler, bilindustrin, den

Industrirobotar och flexibla automationsprodukter och -system

marina sektorn och manga andra industrier. Turboladdare for dieseimotorer

En omfattande serie mjukvaruldsningar inom Applikationskunnande, projekthantering och leveranser av

integrerade system till kunder som kraftverk, vattenverk,
petroleum, kemisk och konsumentindustri, metall- och gruv-
industrin, massa och papper, varv och bilindustrin

Industriell IT lanserades i borjan av aret, vilket

befiste ABB:s portfolj av kompatibla "byggstenar”

inom Industriell IT. De nya systemen hjilper
kunder att integrera alla verksamhetsprocesser i ett

foretag, sisom produktion, styrning, administration,

forsiljning och logistik. De hjilper ocksa till att
linka ett foretag till sina kunder och leverantorer i
ett skarvlost nitverk av realtidskommunikation.

Flera forvirv och samriskbolag befiste markant
var position inom ett antal industrier. Vi bildade ett
samriskbolag med SKYVA International, en ledande
leverant6r av mjukvarusystem for utveckling av
elektroniska affirer (eBusiness) och Industriell
IT-16sningar. Andra viktiga forvirv inkluderade
mjukvaruvarutekniker for likemedelsindustrin fran
Base Ten Systems i USA, och Cellier-koncernen
i Frankrike som 4r verksam inom den globala
pappers-, smorjmedels-, firg-, olje- och kemikalie-
industrin.

ABB Oppnar ett IT- och automationscenter i
Singapore 2001 for FoU och produktutveckling i
samarbete med regionala kunder. Den asiatiska
automationsmarknaden vixer for narvarande dub-

belt sa fort som virldsgenomsnittet.
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Kraftoverforing

ABB ir virldens storsta leverantor till kraftoverfo-
ringsindustrin, som distribuerar hogspiand elektri-
citet fran kraftverk till forbrukare. Vara kunder ar
huvudsakligen elkraftsforetag som 4r verksamma
inom marknader som snabbt haller pa att avreg-
leras och liberaliseras. Var affirsexpertis inom
dessa dynamiska marknader, kombinerad med
innovativa tekniker, stricker sig over flera genera-
tioner och ticker varje del av virlden. Det innebir
att vi kan leverera produkter, losningar och tjanster
som gor att vara kunder kan leverera kraft effektivt
och till konkurrenskraftiga priser.

Bland ABB:s ledande kraftoverforingstekniker
finns HVDC Light for hogspand likstrom. Det dr
ett kostnadseffektivt sitt att linka samman kraftnit
i olika regioner och linder. Med inbyggda mik-
roprocessorer och telekomtekniker, mojliggor det
dven elhandel mellan olika nit nir kraftforetag
anpassar sig till marknadens liberalisering.

Stora bestillningar under 2000 inkluderade en
order vird 80 MUSD pa en del av ett 750-kilome-
ters kraftoverforingssystem i Mexico; en order vird
40 MUSD pa en hogspind kraftoverforingskorridor
i Nigeria, tva bestillningar fran National Grid i
Storbritannien pa inbyggda transformatorstationer
for hogspanning virda 80 respektive 30 MUSD;
och bestillningar pa 6verforingsledningar for hog-
spind likstrom (HVDC) mellan Connecticut och
Long Island, USA, Victoria och South Australia
samt Argentina och Brasilien.

Ett nyckelforvirv var Energy Interactive i USA,
som levererar mjukvara for den vixande energi-
handelsmarknaden. Forvirvet for in ABB pa
den dynamiska nordamerikanska energimarknaden

som genomgar en snabb avreglering.

ABB-koncernens arsredovisning 2000

”ABB fortsatter att fokusera pa innovation
och utveckling av nya tekniker och 16sning-
ar for att skydda och befasta sin ledande
marknadsposition.”

Sune Karlsson

Chef for ABB:s segment Kraftéverforing

Segmentets verksamhet

Luft- och gasisolerade stéllverk, produkter, I6sningar och
hogstromssystem samt AC-system inkl linjebyggnad

System for hdgspand likstrém, reaktiv kraftkompensering,
kondensatorer och kraftkablar

Krafttransformatorer, shuntreaktorer, komponenter och

isolermaterial

Modernisering, underhall, drift, konsultverksamhet och

afférsledningssystem
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Kraftdistribution

ABB ir en ledande global leverantor till elenergi-
forbrukare och kraftdistributionsforetag som linkar
hogspinda kraftoverforingssystem till lokala lag-
spinningsnit for att tillgodose behoven hos slut-
kunderna. ABB levererar ett komplett paket av
kraftdistributionslosningar — hardvara, mjukvara,
finansiering och radgivning — som gor det mojligt
att skapa mervirde pa starkt konkurrensutsatta och
avreglerade energimarknader, inklusive vixande
marknader for alternativa energitekniker.

En viktig trend dr Overgangen till smaskalig
kraftgenerering, dir elektricitet genereras i nir-
heten av, eller pa plats hos kunden. Sadana system
kan vara effektivare och miljovinligare 4n konven-
tionella kraftnit baserade pa stora, centraliserade
kraftverk.

ABB:s alternativa energilosningar inkluderar
den forsta pilotinstallationen av vindkraftssystemet
Windformer™; Turbec mikroturbin, utvecklad i
samarbete med Volvo Aero Corporation; och en
pilotinstallation av ett mikronit av smaskaliga
genereringsenheter i USA.

ABB fick en order vird 100 MUSD pa tio
kraftvirmeverk for distribuerad kraftgenerering i

Storbritannien.

"Var omfattande globala erfarenhet inom
avreglerade marknader, gor att vi kan till-
godose vara kunders behov snabbare med
nya tekniker som befaster var position pa
denna dynamiska marknad.”

Sune Karlsson
Chef for ABB:s segment Kraftdistribution

Segmentets verksamhet

Losningar och system for fornyelsebar energi, smaskalig kraft-
generering; eldistribution till landsbygds-, tatorts- och indu-
strikunder; installation pa flygplatser och jarnvagselektrifiering

Distributionstransformatorer

Produkter for eldistribution, bl a mellansp&nningsstaliverk,
apparater och fabriksmonterade utrustningar
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Byggnadsteknologi

ABB levererar 16sningar for att effektivt styra
energi-, data-, kommunikations-, sikerhets- och
andra byggnadssystem for kommersiella och indu-
striella byggnader och hyresfastigheter; lagspin-
ningsprodukter och -system sasom omkopplare,
styrprodukter och strombrytare; luftbehandlingsut-
rustning; och en mingd tjianster.

ABB tecknade mer dn 160 fullservicekontrakt ar
2000. Manga av dessa kontrakt dr resultatbaserade,
didr ABB atar sig att minska kostnader och 6ka
effektiviteten och dela pa mervirdet med kunden.

ABB var involverat i ett antal sofistikerade bygg-
nadsprojekt under aret. Microsofts moderna euro-
peiska huvudkontor i Tyskland firdigstilldes ar
2000, ett projekt i vilket ABB var teknisk generalen-
treprendr. I Finland tilldelades ABB utmirkelsen
"Building Technologies 2000” av den finska bygg-
nadsindustrin for sin intelligenta byggnad, Tellus
House. ABB ir dven teknisk entreprenor for
det nya 47 vaningar hoga Post Tower i Bonn,
Tyskland.

Telekommunikation och datadverforing fortsatte
att vixa ar 2000. Bland de viktigaste bestillning-
arna var en order vird 150 MUSD pa konstruktion,
underhall och uppgradering av telekomniten i fem

av Australiens sju stater.
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"Var styrka ligger i var lokala narvaro
pa marknader vérlden over, vart utbud
av intelligenta byggnadslésningar, och
var formaga att leverera en komplett
serie tjanster till industriella och kom-

mersiella kunder.”

Armin Meyer

Chef f6r ABB:s segment Byggnadsteknologi

Segmentets verksamhet

Kompletta infrastrukturlésningar fér industri- och kommersiella

fastigheter

Konstruktion, installation och underhall av el-, ventilations-
och datakommunikationssystem

Lagspanningsprodukter och system for skydd, brytning

och dvervakning

Lufthanteringsprodukter som industrifléktar, ventilationspro-
dukter, komponenter och kraftdistributionsprodukter

Service, reparation av industriutrustning och underhélls-

hantering
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Olja, gas och
petrokemi

ABB levererar avancerad teknik lings hela virde-
kedjan inom olje- och gasindustrin, fran killan till
raffinering och petrokemisk bearbetning. ABB har
en speciellt stark position vad giller 16sningar for
djuphavsutvinning av olja och gas samt raffinering
och polymerbearbetning, i synnerhet etylen och
propen. I varje specifikt fall, levererar ABB teknik
som gor att kunderna kan fa ut mer av befintliga
resurser med mindre miljoeffekter, vilket okar
deras konkurrenskraft.

Stora bestillningar under 2000 inkluderade en
order vird 650 MUSD till ABB och Snamprogetti i
Italien pa ett etylenkomplex i Brasilien, en order
vird 574 MUSD pa en gasbearbetningsanliggning
i Algeriet, en order vird 200 MUSD pa tre kom-
pressorstationer for Yamal naturgaspipeline som
linkar samman Sibirien med Visteuropa och en
order vird 150 MUSD pa en anldggning for pro-
duktion av renare brinsle i USA.

Pa uppstromsmarknaden fick ABB en order
vard 50 MUSD pa leverans av ett komplett system
for undervattensproduktion utanfér Angola samt
en del av bestillningen vird 300 MUSD for
Ringhorne-plattformen i Nordsjon. ABB byggde
och lanserade prototypen for SEPDIS™ — en kraft-
distributionsteknik for undervattensapplikationer —
och installerade den forsta DOGS™-sensorn — en
fiberoptisk teknik som anvinds for att forbattra
prestandan i oljekillor till havs.

Ett samriskbolag mellan ABB och Equistar
Chemicals forvirvade Novolen polypropenteknik
fran ett dotterbolag till BASF. ABB forvirvade dven
Umoe ASA, ett ledande norskt servicebolag inom
olje- och gasindustrin.

ABB investerade 100 MUSD i Sinopec Corp.

i Kina och bildade en strategisk allians med
National University i Singapore for gemensam

forskning inom katalys och membranteknik.

”ABB har for avsikt att gora sina kunder
inom olja, gas och petrokemi mer konkurrens-
kraftiga med tekniker fran kallan till raffinaderiet,
som mojliggor effektivare resursutnyttjande med
minimala miljoeffekter.”

Gorm Gundersen
Chef f6r ABB:s segment Olja, gas och petrokemi

Segmentets verksamhet

Licensiering av processteknik

Raffinaderier och petrokemiska anlaggningar

Produktionssystem under vatten

Flytande produktionssystem

Trycksatt utrustning

Kompressorstationer

Underhall och modifiering av offshore- och land-
baserade anlaggningar
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Financial Services

ABB Financial Services stoder koncernens industri-
verksamhet och tredjepartskunder med innovativa
finansieringslosningar inom strukturerad finansie-
ring, leasing, projektutveckling, finansiell radgiv-
ning, forsikring och kapitalforvaltning. Med verk-
samhet pa alla storre globala marknader, tillhanda-
haller ABB Financial Services ett oovertriffat utbud
av bade finansiell och industriell expertis.

Under 2000 forvirvade ABB Financial Services
bland annat en 35-procentig andel i AB Svensk
Exportkredit (SEK), som specialiserar sig pa lang-
fristig exportfinansiering och finansieringslosningar
till bland annat telekom-, fordons-, transport- och
energisektorn samt processindustrier som papper
och massa samt petrokemi.

ABB finansierade ett vindkraftsprojekt virt 25
MUSD i Mellanvistern i USA for att stodja expan-
sionen pa den alternativa energimarknaden. ABB
agerade som finansiell radgivare i ett projekt for
modernisering av ett raffinaderi i Ryssland, och
atog sig att finansiera ett lednings- och styrsystem
for pipelinehantering i Kazakstan.

Segmentet spelade en nyckelroll vid finan-
sieringen av ABB:s intelligenta byggnadslosning
for Microsofts nya europeiska huvudkontor i
Miunchen, Tyskland, och i konsortiet for att driva
och underhalla ett kraftoverforingsnit i Australien.

Nir ABB expanderar sin verksamhet inom
nya tillvixtomraden sasom Industriell IT, alternativ
energi och infrastruktur for telekommunikation,
skapar segmentet Financial Services l6sningar som
mojliggor leverans av kompletta 16sningar, inklu-
sive finansiering, som gor ABB:s kunder mer

konkurrenskraftiga.
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*Var formaga att hantera och snabbt reagera
pa global forandring och var djupa kanne-
dom om affars- och finansverksamhet inom
en mangd olika industrier ar en unik konkur-
rensfordel.”

Jan Roxendal
Chef f6r ABB:s segment Financial Services

Segmentets verksamhet

Projekt- och exportfinansieringsradgivning, motkop

Strukturering, garantigivande och syndikering av lane-
finansiering

Egen utveckling av projekt och &gare av infrastrukturprojekt

Leasing. Strukturering, paketering och syndikering av finansie-
ring. Investeringsfinansiering och radgivning

Internationell aterforsakring, finansiell forsakring/aterforsékring
och méakleri

Skuld- och likviditetshantering for ABB-koncernen.
Positionstagande pa valuta- och penningmarknaden
inom forutbestamda limiter

Finansiella konsulttjanster
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ABB:s koncernledning 2001

Fran vanster: Eric Drewery, Peter Smits, Gorm Gundersen, Dinesh C. Paliwal, Jan Roxendal, Renato Fassbind,
Jorgen Centerman, Jouko Karvinen, Andrew Eriksson, Richard Siudek och Jan Secher.

Att satta kunden i centrum
Alla vet hur viktigt det 4r att vara nidra kun-
derna. Det gor att vi forstar dem bittre och ser
deras behov klarare. Det gor att vi kan betjina
dem bittre och skapa mer virde. Men fa — om
nagon — har gjort detta vilkinda faktum till den
grundliggande principen i sin foretagsorga-
nisation.

Vi dr formodligen pionjirer inom bran-
schen, nir vi nu tar detta steg och omvandlar

vart globala foretag efter vara storsta kund-

grupper:

Elkraft, gas och vattenforetag
Processindustri — sisom papper och massa,
metall och mineral, kemi och likemedel
Tillverknings- och konsumentvaruindustri —
sasom biltillverkare och foretag inom livs-
medels- och dryckesindustrin

Olja, gas och petrokemi

20

Externa siljkanaler och samarbetspartner —
som grossister, distributorer, slutprodukttill-

verkare (OEM:s) och systemintegratorer.

Hur gynnar detta vara kunder? For det forsta
blir det littare for dem att hitta och triffa

ratt personer hos ABB. Om en industrikund
behover kraftdistributionsutrustning, emissions-
styrningsteknik och eldrivningar for ett pap-
persbruk, finner han allt detta hos ett enda
team, i ett enda ABB-foretag.

Eller kanske kunden vill 6ka produktiviteten
och soker en leverantdr med smarta idéer om
hur han kan uppna det. Aterigen — det blir
mycket littare att hitta den expertisen och for
oss att leverera den. Detta innebir tillvixt och
framgang for bigge parter.

En grossist vill kanske ha snabbare tillgang
till vart kompletta teknikutbud i varldsklass.

De hittar det snabbare, littare, effektivare.

ABB-koncernens arsredovisning 2000



Organiserat pa det sitt de vill ha det.

Detta handlar inte bara om att dopa om
rutorna i ett organisationsschema, eller att ge
ett gammalt kundfokuseringsprogram ett nytt
ansikte. Det ir ett naturligt resultat av alla de
anstrangningar vi har gjort under arens lopp for
att vara ett kundorienterat foretag. Genom att
malmedvetet skala bort det mesta av koordina-
tionsbehovet bland produktbaserade affirsen-
heter, skapar den nya organisationen en miljo
i vilken vara medarbetares energi naturligt
inriktas pa att tillgodose kundernas behov och
leverera mer virde snabbare och gora dem
(och oss) mer konkurrenskraftiga.

Dessutom har vi skapat ett nytt affirs-
omrade kallat New Ventures (Nya verksam-
heter), for att innu snabbare kunna introdu-
cera lovande nya hogteknologiska affirsinnova-
tioner — bade externa och interna.

Detta avspeglar var overtygelse att teknik

fortsitter att vara en vital killa for virdeska-

pande som maste vardas omsorgsfullt.

Att uppmuntra forandring 4r en fornyad
drivkraft for att etablera gemensamma vigar
for att gora affirer inom ABB. Malet 4r att fa
ut mesta mojliga av var globala organisation
for att gora var verksamhet 4nnu mer konkur-
renskraftig, och for att ge vara medarbetare
verktygen de behover for att skapa verkligt
virde for vara kunder.

Det dr det som driver pa alla dessa for-
dndringar — behovet att skapa och leverera
mer virde till vara kunder. Detta giller i syn-
nerhet dagens snabbt vixlande affirsklimat dir
kunder vill ha leverantorer som ir litta att gora
affirer med, som kan gora affirer med dem
pa det sitt som passar dem bist och som kan
hjilpa dem att utnyttja de nya mojligheterna
till tillvixt som ges av snabb forindring och
tekniska framsteg. Det i sin tur kommer att
innebira okad tillvixt for ABB och frimja vir-

deskapande for alla vara intressenter.

Kunddivisioner

Externa Externa
séljkanaler Process- Tillverknings Olja, gas och séljkanaler Financial
industri och konsument- petrokemi Services
Systembyggare, varuindustri Grossister,
OEM:s, etc. distributorer,
systembyggare,
OEM:s, etc.

Koncernprocesser

Kraftprodukter
Alla transformatorer, mellan- och hég-

spanningsstéllverk, kondensatorer, etc.

ABB-koncernens arsredovisning 2000
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Vi skapar varde

ABB:s affirsbas dr att skapa mervirde — for
vara kunder, aktieigare och medarbetare och
de samhillen dir vi 4r verksamma.

Detta 4dr litt att siga, men hur gor vi egent-
ligen? Och kan vi mita vara insatser for att
sikerstilla att vi verkligen nar de mal som vi

har satt upp for oss sjilva?

Att skapa varde for vara kunder

I dagens snabbt forinderliga nitbaserade virld
giller det inte bara att halla jimna steg med tek-
nikframsteg och informationsfléden, man maste
dven veta hur man utnyttjar dessa framsteg for
att bli mer konkurrenskraftig. Det 4dr dir vi
skapar virde for vara kunder. Vi kombinerar var
expertis om deras marknader, deras verksamhe-
ter och deras affirsprocesser — vad vi kallar
"domidnkompetens”, forvirvad under artionden
av erfarenhet inom varje bransch och varje

del av virlden — med produkter och tjinster

i varldsklass. Vi levererar ett utbud inom
Industriell IT pa som integrerar en kunds
samtliga verksamhetsprocesser — fran anskaff-
ning och produktionsplanering till orderhante-
ring och leverans — for att dramatiskt forbittra
produktiviteten i hela foretaget. Sedan linkar

vi samman samtliga affirsprocesser — hos tillver-

22

kare, leverantorer och kunder — till ett integrerat
system av "samarbetshandel” som okar produk-

tiviteten i hela viardekedjan.

Att skapa varde for aktiedgare, medarbetare
och samhaiillen

For att leverera okat virde till vara aktiedgare,
maste vi stindigt sporra oss sjilva att gora

ritt saker smartare, snabbare och billigare. Dir-
igenom skapar vi en spannande, konkurrens-
kraftig miljo med hogt tempo for vara medarbe-
tare, dir det finns stora mojligheter och dir
innovation och framging belonas. Vara medar-
betare skapar virde at sig sjalva, bade vad giller
arbetstillfredsstillelse och ekonomiskt genom
att bidra till bolagets och aktiedgarnas fram-
gang.

Var framgang innebir okad vilfard for de
samhillen dir vi dr verksamma. Genom att kon-
tinuerligt forbittra produkter och tjanster skapar
vi bittre, renare och kostnadseffektivare 16s-
ningar. Genom vara egna och vara kunders
verksamheter 4r vi viktiga medlemmar i samhil-
len virlden 6ver, och bidrar direkt till deras
ekonomiska resurser som i sin tur innebidr 6kad

livskvalitet.

ABB:s grundprinciper
Virdeskapande verksamhet 4r den grundlig-
gande principen for att leverera virde till alla
vara intressenter. Det dr grunden i var foretags-
kultur och basen for var dagliga verksamhet.

I praktiken innebir det, bland annat, att var
och en av vara chefer kinner till kapitalkostna-

den for den egna verksamheten — den ekono-
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ABB varvar talanger genom
att samarbeta med universitet
och rekryterar unga manniskor
till féretaget. Har, ett idéforum
mellan finsk personal och

sommarpraktikanter.

miska mattstocken for att mita det potentiella
vardet i en affirsstrategi och for att fordela
resurser och utvirdera prestanda.

Det innebidr ocksa att alla vara medarbetare
ska fokusera pa att generera ett fritt kassaflode,
en policy som till fullo 4r integrerad i plane-
ringen och ledningen av vart foretag. Det borjar
med malen for virdeskapande som ir uppsatta
for hela koncernen och dess individuella verk-
samheter som helhet. Overgripande mal for vir-
deskapande omvandlas sedan till virdefrimjan-
de mal, som i sin tur prioriteras och bryts ned
i konkreta atgirder for att skapa okat virde.
Dessa slussas sedan ut till hela organisationen.
Viara foretagsledare sporras att maximera gene-

rering av ett fritt kassaflode, samtidigt som de

ABB:s méanfestival &ger rum
varje ar i Taipei County norr
om Taiwan. Anstallda och
deras familjer ater, dricker och

firar tillsammans.
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fortfarande investerar tillrickligt kapital for att
befista sina verksamheter for framtida konkur-
renskraftig, hallbar utveckling.

For att se till att vi dr pa ritt spar, dndrar vi
vara redovisningssystem for att ligga tonvikten
pa dynamiska, langsiktiga utvecklingsatgirder.
Att konstant granska och utvirdera verksam-
hetsutvecklingen gentemot virdeskapande hjil-
per foretagsledare att prioritera sin dagliga verk-
sambhet.

Inom ABB bidrar var och en direkt till, och
har nytta av, virdeskapande. Genom virdeska-
pande verksamhet, forsoker vi kanalisera ener-
gin, kreativiteten och "hjarnkraften” hos varje
medarbetare for att gora ABB till ett foretag som
skapar virde for alla sina intressenter.
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Hallbar utveckling
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Hallbar utveckling spelar en central och strate-
gisk roll i alla ABB:s aktiviteter. Var verksamhet
har tre dimensioner som 4r beroende av varan-
dra: miljoskydd, 16nsamhet och socialt ansvar.
Tillsammans bildar dessa tre helheten hallbar
utveckling. Drivkraften i vart engagemang ir
overtygelsen om att vad som frimjar hallbar
utveckling dven frimjar var affirsverksamhet.
Det som kidnnetecknar foretag med miljdansvar
— hogre verkningsgrad, avancerat tekniskt
utbud, starka relationer till en bred intressent-
krets 4r dven utmirkande for 1onsamma och
konkurrenskraftiga verksamheter.

Under hela 90-talet strivade ABB efter att
vara det ledande foretaget vad giller miljoan-
svar. Under ar 2000 uppnaddes ett antal mal
och flera atgirder genomfordes for att bringa
var sociala prestanda i nivd med vara miljo-

insatser.

®  Var langsiktiga satsning pa hallbar utveck-
ling 4r en drivkraft i var 6vergang till kun-
skapsbaserade aktiviteter inom automation
och Industriell IT — aktiviteter som gor vara
kunder mycket mer effektiva. Avyttringen
av var storskaliga kraftgenereringsverksam-
het (kolkraftanldggningar, kirnkraft och vat-
tenkraft) avslutades under aret. I samband
med en internationell presskonferens i
London i juni, presenterade vi en ny stra-
tegisk satsning for att befista var ledande
position inom smaskaliga alternativa energi-

l6sningar och smaskalig kraftgenerering.

= ABB presenterade en omfattande social
anvisning, som formellt erkinde vikten av

socialt inriktad styrning i foretagets verksam-

het. Denna anvisning definierar ABB:s enga-

gemang vad giller minskliga rittigheter,
ritten till arbete och motesfrihet, medborgar-
medverkan och foretagsetik. Den definierar
den roll som ABB kan och bor spela i

de linder och samhillen dir foretaget 4r
verksamt och gar mycket lingre 4n till att

bara folja statliga foreskrifter.

En rad fallstudier har utforts med hjilp av
oberoende virderingsmin for att bedoma
ABB:s starka och svaga sidor som arbets-
givare och juridisk person i sju linder. Som
mattstock for studierna anvindes OECD:s
Riktlinjer for multinationella foretag, normen
Social Accountability 8000 och FN:s fordrag
Global Compact. Studierna utfordes i
Brasilien, Kina, Egypten, Polen, Sydafrika,
Schweiz och Storbritannien.

ABB var ett av foretagen som deltog i
lanseringen av FN:s fordrag Global Compact
i juli. Fordraget Global Compact stottas

av foretagarforeningar, arbetarorganisationer,
fria organisationer och enskilda foretag.
Dess nio principer 4r himtade frain FN:s all-
minna forklaring om minskliga rittigheter,
den internationella arbetsmarknadsorganisa-
tionens principer om ritten till arbete och
Rio-principerna om miljon. ABB samarbetar
redan med likasinnade foretag for att utrona
hur fordraget Global Compact kan tillimpas
pa lokal niva.

ABB tog initiativet till en social anvisning for
revision och konsultation med dess storsta

intressenter. Parallellt med fallstudier for att
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Insatser for att ge de arbetslosa i
Sydafrika teknisk utbildning sé att de kan

starta eget eller bli en del av ABB.

undersoka den sociala effekten av foretagets
verksambhet i sju ldnder, introducerade ABB
tre sociala indikatorer for hilsa och sikerhet
— dirmed har ABB totalt 36 indikatorer for
hallbar utveckling.

= [ slutet av ar 2000, hade ABB infort miljo-
styrningssystem enligt ISO 14001 vid 537 av
sina produktions- och serviceanliggningar.
Siffran motsvarar 97 procent av den totala
verksamheten och dr ungefir sa hog som vi
kan forvinta oss att uppna med hinsyn till

effekterna av forviarv och omorganisation.

m  ABB fortsatte att utveckla ekobalansforsk-
ningsverktyget EcoLab, som anvinds for att
utforma miljomassiga produktdeklarationer
(EPD:s) for alla storre produktserier. Alla
ABB:s produktserier som deklareras pa detta
sitt, uppfyller kraven enligt ISO 14025.
Hittills har atta produktdeklarationer utfir-
dats, varav tre dr certifierade av tredje per-

son. Ytterligare elva haller pa att utarbetas.

ABB:s rapport om hallbar utveckling kan erhal-
las utan kostnad fran adressen pa baksidan eller
laddas ner fran var webbplats www.abb.com.
Den innehaller en fullstindig rapport om vara
aktiviteter inom hallbar utveckling och inklude-
rar ABB:s sociala anvisning samt sammandrag
av fallstudierna av ABB:s sociala insatser i sju

linder.

ABB-koncernens arsredovisning 2000
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Forskning och utveckling
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ABB ir ett kunskapsbaserat foretag vars styrka
och framgang baseras pa det intellektuella kapi-
talet hos personalen och foretagets omfattande
bank av expertis och erfarenhet inom respek-
tive affirsomrade.

Vi anvinder denna kunskap for att tillgodose
vara kunders behov och gora deras verksamhe-
ter mer konkurrenskraftiga. Dirigenom skapar
vi virde for vara kunder och intressenter.

Forskning och utveckling 4r avgorande for
ABB:s framgang.

Konsekvent, varje ar, har vi investerat avse-
virda resurser i vara atta forskningscentra och
FoU-laboratorier virlden 6ver, som ticker forsk-
ning inom grundliggande vetenskap liksom
inom specifika kundbehov. Och vi ir involve-
rade i olika forskningsprojekt hos mer dn 70
framstaende akademiska institutioner i Europa,
Nordamerika och Asien.

Snabbhet och effektivitet 4r det centrala
bade nir det giller att klicka idéer och sedan
skydda dem. ABB har ett internationellt team
som bevakar och ser till att var forskning
framskrider i hogt tempo och att den snabbt

omvandlas till skyddade produkter.

verksamheter.

Var teknikportfolj

ABB:s forsknings- och utvecklingsstrategi ar
baserad pa fyra teknikplattformar: Industriell IT
med dess tillimpningar; elsystem; olja, gas och
petrokemi; samt hallbar utveckling och alter-
nativ energi. Inom var och en av dessa platt-
formar far tre vetenskapliga forskningsomraden
allt storre betydelse: nanoteknik, mikroelek-
triska mekaniska system (MEMS) och tradlos
kommunikation.

Nanoteknik undersoker material och struk-
turer pa atomir och molekylir niva for att
skapa onskvirda egenskaper — forbattrad vir-
mebestindighet eller lagre konduktans — for
att skapa nya generationer av skriddarsydda
material.

Mikroelektriska mekaniska system (MEMS)
ir egentligen pyttesma maskiner som 4r kon-
struerade och byggda pa mikronniva. ABB
anvinder MEMS i flera applikationer, inklusive
borrhalsovervakning i oljekillor till havs, intel-
ligent byggnadsutrustning, automation och
elkraftsdistribution.

Tradlos kommunikation 4r en framtida kanal

som kommer att linka samman varje del i

Mijukvara, fiberoptik och tradlos
teknik — ABB har 15 pagéende
FoU-projekt varlden &ver for att
utréna hur dessa och andra

metoder kan forbéattra kundernas

ABB-koncernens arsredovisning 2000



ett system — ett kraftnit, ett pappers-/massa-
bruk eller ett helt foretag. Vi star infor en
revolution inom tradlos teknik som for forsta
gangen kommer att medfora effektiv realtidsan-

slutning — stindigt.

Innovationer 2000

Foljande dr nagra av de innovativa tekniker
som ABB utvecklade till kommersiella produk-
ter under ar 2000:

Industriell IT

®  En serie programvarumoduler for att styra
industriella processer.

= En robot med en skirprecision pa 0,1 mm,
tio ganger mer exakt 4n nagon annan preci-

sionsskidrande robot pa marknaden.

Elsystem

= En serie miljovinligare hogspianningsmotorer
minskar energiforluster och sparar utrymme
och kostnader genom att eliminera behovet
av en transformator.

= En webbaserad styrteknik for elforsorjning
som mojliggodr enkel anslutning av smaskalig
kraft fran olika killor — brinsleceller, vind-
turbiner, sma gasturbiner — till ett storre

kraftdistributionsniit.

Olja, gas och petrokemi
= En droppbildare som reducerar tiden det tar

att separera vatten och olja till minuter.

ABB-koncernens arsredovisning 2000

m Isokrackning — en ny form av hydrerkrack-

ning som dr utvecklad i samarbete med
Chevron for 16nsam produktion av renare

brianslen ur lagvirdig raolja.

Hallbar utveckling och alternativ

energiteknik

®  En kompakt mikroturbin utvecklad i sam-
arbete med Volvo Aero Corporation som
producerar kraft och virme mer effektivt och
med ligre emission for fristaende anvindare
sasom sjukhus, hotell och kontorsbyggnader.

m  Utveckling av brianslecellsystem for en
mingd applikationer i samarbete med
DuPont, bland annat ett system med mycket
lag emission for stationdr smaskalig kraftge-

nerering.

Var FoU-portfolj dr utformad for att garantera att
vi forblir i frontlinjen vad giller tekniska fram-
steg. Vi stravar efter att skapa kompatibla sys-
tem och samarbetslosningar, saisom Industriell
IT och dess manga mjukvaruapplikationer, som
i sin tur skapar 6kat och bestaende virde for
vara kunder. ABB:s teknikrapport kan bestillas
kostnadsfritt, se adress pa baksidan, eller ned-

laddas fran var webbplats, www.abb.com.
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ABB i framkant
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Den som befinner sig i framkant av utvecklingen anger riktningen
och tar den djarvaste vagen framat. Det ar en position som manga
efterstrdavar men fa uppnar. Att na dit och forbli ledande kréaver erfa-
renhet, kunnande och férmaga att fortsatta framat dven nar andra
bérjar ga vilse.

Varje omrade har sina granser som ibland motsvarar granserna for
etablerade industrier. Andra ganger andras framkanten samtidigt for
flera industrier. Det ar verkliga genombrott dar innovation inte bara
andrar vart tillvagagangssatt utan dven vart satt att tanka.

ABB ligger i framkant och avser behalla sin ledande position.
Foéljande sidor illustrerar hur vi svarar upp mot kundernas behov av
nydanande teknik som ger dem, och ABB, konkurrenskraft att lyckas.

ABB-koncernens arsredovisning 2000



30 Industriell IT

Nasta industriella
revolution

38 Avreglering av
kraftmarknader

S
ﬁlmhpig

o TR el T

46 Telekommunikation och
infrastruktur

Att bygga den digitala
infrastrukturen

54 Petrokemi

ABB-koncernens arsredovisning 2000

34 Initiativ inom elektro-
niska affarer 2000

Att anvdanda webben for att
traffa kunderna en och en

42 Alternativa energi-
Iésningar

Sméskalig kraftgenerering
- den nya tillvaxtmarknaden

50 Undervattensteknik

En ny era inom
undervattensutvinning

29



Nasta industriella revolution

Behovet av innovation och genialitet inom industrin
ar stérre an nagonsin tidigare. Det senaste aret har
medfért ett 6kat antal fusioner och konsolideringar
eftersom foretag s6ker nya synergier och efterstravar
okad produktivitet och effektivitet i sin verksamhet.
Samma krav pa hogre prestanda ses dven inom ener-
gisektorn, dar leverantoérer av elektricitet, vatten och
gas utsatts for ett nytt konkurrenstryck.

Oavsett bransch - kraftforetag, papper och
massa, lakemedel, gruvdrift, konsumtionsvaror, for-
don, transport eller energiutvinning och raffinering -
ABB har en I16sning, kallad Industriell IT.

Industriell IT ar ett ABB-koncept som radikalt
kommer att férdndra sattet att bedriva affarsverk-
samhet. P4 en niva ar det ett sitt att integrera alla
verksamhetsprocesser i ett féretag - anskaffning,
produktion, styrning, ledning, férséljning, distribution
- till ett enda system som kan nas och styras i realtid
pa plats eller via Internet. Det ger strukturerad infor-
mation till chefer som maste fatta beslut nu, inte i
slutet av manaden.

Men det ar bara boérjan. Industriell IT ar aven
ett satt att lanka foretaget till dess leverantérer och
kunder fér att bilda en skarvlés webb av realtids-
kommunikation dar viktig information utvaxlas fritt
och omedelbart. Det skapar en slags &ndamalsenlig
gemenskap som goér det méjligt fér dem att uppna en
helt ny niva av partnerskap och samarbete ldngs hela
vardekedjan.

Med lanseringen av vart koncept Industriell IT ska

ABB ge sina kunder denna méjlighet.
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Industriella "Plug-and-produce”-system
Ett av ABB:s mal 4r att ha hela sitt utbud baserat

pa Industriell IT. Produktbeteckningen Industriell IT
ar en garanti att produkten kan integreras med andra
Industriell IT-kompatibla produkter pa "plug-and-
produce”-basis for att bilda en Industriell IT-16sning.
ABB:s vixande portfolj av Industriell IT-byggstenar
garanterar att alla komponenter for nya foretagssystem

ir kompatibla och tillgingliga fran en killa.

Industriell IT langs hela vardekedjan

I manga avseenden ar Industriell IT en vision, ett koncept som med
ett ord beskriver ABB:s framtida verksamhetsmodell och strategi.
Det ar &ven en I6sning — hardvara, mjukvara och tjanster - som
kan integreras i en gemensam plattform fér kundens automations-,
lednings- och férséljningssystem.

Tidigare under ar 2000 lanserade ABB en serie mjukvarusys-
tem som tacker hela vardekedjan och som kan lankas samman
for att bilda en skarvlés helhet som integrerar tillverkaren med
leverantorer och kunder. Dessa system stracker sig fran kon-
struktion till ink6ép, produktion och leverans. Varje system ingar i
ABB-konceptet Industriell IT och bar ”IT”-méarket i sitt namn. De ar
6ppna och kompatibla med alla viktiga normer och kan nas och

styras via Internet.

ABB-koncernens arsredovisning2000



Ett helautomatiserat pappersbruk i Australien

En av virldens forsta Industriell IT-anldggningar haller
for ndrvarande pa att byggas i Tumut, i New South
Wales, Australien. Anldggningen, ett massa- och pap-
persbruk dgt av Visy Paper i Melbourne, kommer att
innehalla ett komplett processautomationsystem som
kommer att linkas till foretagets Gvriga programvaru-
system samt kundernas och leverantorernas system.

ABB fick kontraktet virt 35 MUSD i november 1999
och anlidggningen beriknas vara firdigstilld under for-
sta hilften av 2001. ABB ansvarar for automations- och
styrsystemen som, nir de ir i drift, gor det mojligt
for kunden att realtidsovervaka alla produktionspara-
metrar. Systemet kommer ocksa att gora det mojligt for
Visy Paper att uppfylla stringa miljoforeskrifter genom
overvakning av luft- och vattenutsldpp.

Bestillningen 4r den storsta nagonsin pa ABB:s
SmartPlantTM—system som Overvakar anliggningen och
automatiskt rekommenderar dndringar for att uppritt-
halla optimala driftférhallanden. Bruket kommer att ha

en produktionskapacitet pa 250 000 ton massa och

papper per ar.

Industrial IT-16sning for avloppsreningsverk
I november fick ABB en order vird mer 4n 4 MUSD
av StoraEnso pa ett nytt avloppsreningsverk vid deras
tidningspappersbruk i Hyltebruk i Sverige. Bruket ir ett
av de storsta i virlden och dr beldget i ett miljomissigt
kinsligt omrade i omedelbar nirhet av en a.

Losningen integrerar komponenter fran tre pro-
duktgrupper inom Industriell IT — OperateIT, Control”"
och EngineerIT till ett enda system som ger realtidsin-

formation 6ver anlidggningen till operatorer och anstill-

da. Grinssnittet OperateIT ir en Overvakningscentral
som ger processoperatorerna en komplett oversikt
over processanliggningen dygnet runt; komponenterna
i Control' hanterar processtyrning och integrerar
produktionsdata med 6ppna informationssystem; och
EngineerIT tillhandahaller anvindarvinliga verktyg for
systemkonstruktion och -konfiguration.

ABB tillhandahaller d4ven instrumentering- och
elsystem inklusive leverans och installation av all elek-
trisk utrustning. StoraEnso har anvint ABB:s mjukvaru-

system under manga ar.

Samriskbolag befidster ABB:s ledarskap

inom Industriell IT

ABB:s vision om Industriell IT inkluderar skarvlos
realtidsintegration av affirstransaktioner och produk-
tionsprocesser i ett foretag. For att forverkliga denna
vision bildade ABB ett samriskbolag med SKYVA
International, en ledande leverantor av fjirde genera-
tionens mjukvara for den nitbaserade ekonomin.

Parterna i samriskbolaget skall gemensamt utveckla,
marknadsfora och — via ABB-kanaler — leverera domin-
specifika, webbkompatibla 16sningar for realtidsintegra-
tion av verksamhets- och tillverkningsprocesser.

Tack vare SKYVA programvara kan ABB dessutom
fullfolja visionen om Industriell IT genom att tillhan-
dahalla samarbetslosningar for den nitbaserade eko-
nomin, som skarvlost linkar samman verksamhets-
processerna hos leverantorer, tillverkare och kunder.
Alliansen befister ABB:s position inom Industriell ITT
samtidigt som den frimjar ABB:s dominkompetens och
den innovativa webbkompatibla tekniken hos SKYVA

International.



Industriell IT- och automationscenter

oppnar i Singapore

ABB planerar att Oppna ett informationsteknik- och
automationscenter i Singapore. Centret gor det mojligt
for ABB att anpassa sina 16sningar till den asiatiska
marknaden mer effektivt och fa ut dem till kunderna
snabbare. Det gor ocksa att ABB kan utveckla nya
l6sningar tillsammans med regionala kunder.

Centret presenterades i november och kommer att
tardigstillas i slutet av 2001. Det skall inkludera ett
supportcenter for elektroniska affirer for Asien, ett
kontaktcenter for kunder, ett centralt logistikcenter, ett
FoU-center och en utbildningsenhet.

Den asiatiska automationsmarknaden utgor cirka 20
procent av virldsmarknaden inom omraden som relate-
rar till ABB:s verksamheter och vixer for nirvarande

ungefir dubbelt sa snabbt som virldsgenomsnittet.

Forvarv av strategiska programvarutekniker

for ldkemedel

I oktober gjorde ABB ett viktigt forvirv av strategiska
programvarutekniker for likemedel fran Base Ten
Systems i USA.

Forvirvet gor att ABB kan leverera en komplett
IT-16sning som ticker hela virdekedjan inom likeme-
delsindustrin. ABB ir redan den ledande leverantoren
av automationssystem for kemisk syntes, som 4r den
forsta fasen i likemedelstillverkning.

Forvirvet av Base Tens mjukvara Manufacturing

Execution Systems (MES) och dess internationella team

Det perfekta skumpaglaset — ABB-teknik for att buteljera
champagne i Frankrike. Det perfekta mélarjobbet — robotar tar
hand om sprutlackeringen. Den perfekta styrningen — mjuk-

vara for att dvervaka matare.
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for projekttjanster, gor att ABB kan utvidga sitt utbud
till det slutliga steget i virdekedjan inom likemedelstill-

verkning.

Férvérv av fransk automationskoncern

breddar marknadsandel

I september meddelade ABB att man hade forvirvat
den franska processautomationskoncernen, Cellier
Group S.A., fran Groupe ICBT i Frankrike. Forvirvet
ger ABB ytterligare IT-expertis som stirker foretagets
automationsutbud inom ett antal viktiga marknader och
industrier.

Cellier konstruerar och installerar kompletta pro-
duktionsenheter samt process- och styrsystem for pap-
pers-, smorjmedels-, firg-, olje- och kemikalieindustrin.
Foretaget levererar dven programvara som mojliggor
kommunikation mellan styrsystem som ir utvecklade
av olika foretag. Oppen kommunikation mellan system
ir en nyckelfaktor i ABB-konceptet Industriell IT for
det helintegrerade foretaget. Med Industriell IT 4r alla
system sammanlinkade, kan kommunicera med varann
och kan litt 6vervakas och styras fran en enda arbets-
station.

Cellier ligger i Aix-les-Bains och sysselsitter cirka

175 personer.

Svenskt IT-foretag forvarvat
ABB har forvirvat Prevas Engineering fran det svenska
IT-foretaget Prevas. Forvarvet tillfor ABB avsevird

expertis inom omradena elektroniska affirer, telekom-
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munikation och Industriell IT. Prevas Engineering leve-
rerar kompletta losningar for produktionssystem och

kompletterar dirmed ABB:s dvergripande strategi inom
Industriell IT. Foretaget har 60 anstillda och dr beliget

i Goteborg och Visteras.

Nya industriella drivsystem och
héghastighetsmotorer

ABB:s produktserie av industriella drivsystem — ACS
6000 — utdkades under ar 2000 med en ny uppsittning
vixelstromsdrivna hoghastighetssystem for anvindning
i kompressorer, pumpar och annan utrustning inom
kemikalie-, olje- och gasindustrin.

Nya hoghastighetsmotorer anvinder ett innovativt
magnetiskt lagersystem som ersitter de oljelager som
anvinds i konventionella gasturbindrivningar. De mins-
kar kostnaderna, okar sikerheten och ir bittre for
miljon. En annan lika viktig faktor dr att magnetlagren
ar littare att Overvaka och styra. De nya drivsystemen
kan uppna sa hoga hastigheter som 15 000 varv per
minut och har en elektrisk verkningsgrad pa 98,5 pro-

cent.

Det automatiserade lagret

Den snabba tillvixten inom elektroniska affirer (eBu-
siness) Okar kraven pid snabba och effektiva logistik-
system som gor det mojligt for webbaserade foretag
att tillgodose snabbt vixande leveranskrav. ABB:s
SattStore-system ir ett komplett lagerstyrningssystem

som ticker allt fran kranar, transportorer och hingba-

nesystem till orderhantering, kvalitetssikring och etiket-
tering. Hela systemet kan linkas till standardsystemen
Enterprise Resource Planning (ERP). ABB har t.ex. byggt
ett standardgrinssnitt mellan SattStore och BAAN ERP-

system.

Vérldens mest avancerade bilsékerhetscenter

Volvo personvagnar har byggt upp sitt namn pa siker-
het. Deras renommé 4r baserat pa fordonskonstruktioner
som kan skydda personerna i dem fran skador vid en
olycka.

I somras Oppnade Volvo ett nytt bilsikerhetscenter i
Goteborg. Centret gor det mojligt for Volvo att simulera
olika typer av kollisioner mellan fordon och en mingd
olika objekt och att samla in och analysera stora ming-
der data relaterade till kollisionseffekter. ABB konstru-
erade och installerade tva styrsystem samt en barridr pa

800 ton som forflyttas runt i centret pa luftkuddar.

Robotliknande jattekranar pa vég till Hamburg

I somras fick ABB en order vird cirka 16 MUSD pa
22 automatiska, fjarrstyrda containerkranar for en ny
terminal i Hamburg, Tyskland.

Kranarna dr 40 meter breda och 25 meter hoga och
kan liknas vid gigantiska, obemannade robotar som var
och en kan ticka ett omrade med upp till 1 500 contain-
rar. De 4r utrustade med avancerade informationssystem
som gor att lastning och lossning av lastbilar kan ske
via fjarrstyrning. Det nya konceptet dr baserat pa laser-
teknik och har tidigare salts till Singapore, den storsta

containerhamnen i virlden.
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Att anvianda webben for att traffa vara kunder en och en

Tillkomsten av Internet och dess anvandning for elek-
troniska affarer (eBusiness) har sin mest uppenbara
inverkan pa vanliga konsumenter. Men direktansluten
handel kommer att 6verskuggas av Internets inver-
kan pa handel mellan féretag. Stora féretag anvander
Internet bade for att uppna dramatiska effektivitets-
forbattringar och for att traffa sina kunder pa ett helt
nytt satt och skapa nya varden for dem.

Detta stracker sig vida langre an till att képa och
sélja pa webben. For ABB innebér det att gora det
mojligt fér kunderna att konstruera sina egna produk-
ter i realtid utifran deras individuella behov. Det inne-
bar att ge dem mdjlighet att simulera hur deras fabrik
kan fungera vid anvdndning av olika ABB-produkter
eller -system och testa dem i en virtuell vérld, innan
de bestammer sig for att kopa dem. Det innebér att
anvanda webben som ett verktyg for att dvervaka och
styra transformatorstationer i ett kraftnat eller oljekal-
lor beldgna langt ute till havs. Det innebér att skapa
virtuella samhallen dar vara kunder kan triffa oss,
andra anvandare av ABB:s utbud, sina egna kunder
samt vara leverantorer for att utbyta idéer, knyta nya
kontakter och samarbeta for att skapa nya varden.

ABB ar aktivt inom alla dessa omraden och fler.
Var malsattning ar att vara bland ledarna inom var
industri for att géra mesta mojliga av de nya majlig-
heter som Internet och eBusiness erbjuder for att
kunna leverera mer till vdra kunder, snabbare och

effektivare.
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17 industriportaler lanserade

ABB har lanserat 17 olika branschportaler pa webb-
platsen www.abb.com som ett led i den pagaende
satsningen att anpassa sig mer till kundens behov.
Portalerna presenterar ABB-utbudet utifran och in,
som vara kunder ir organiserade, i stillet for det
traditionella industriperspektivet utifran produkter och
teknik.

Kunder som besoker en portal kan fa tillgang till
kataloger och erhalla data och information om produk-
ter och tjanster for aktuell bransch. Vissa portaler gor
det mojligt for kunder att bestilla, folja upp och dven
konfigurera produkter on-line. Referenser, framgangs-
historier, ldnkar till viktiga industrisajter, hindelser och
andra tjdnster vixlas for att gora varje portal till en pri-
mir killa for industrirelaterad information till kunder.

De 17 portalerna idr avsedda for foljande branscher:
fordon, kemikalier, kommersiella och industriella
byggnader, konsumtionsvaror, elprodukter, marina
sektorn, metall och gjuteri, olja och gas, petrokemi,
likemedel, kraftgenerering, papper och massa, raf-
finering, systemintegration, tele- och datakommunika-
tion, vatten, grossister och distributorer. De kommer
att sta i fokus i vart webbaserade utbud nir vi fortsit-
ter in i den gemensamma virlden for elektroniska

affirer.
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Det verkligt kundorienterade féretaget

anvander Internet for att lanka samman

varje del i vardekedjan, fran leverantorer

till slutanvandare och medarbetare.

ABB kallar detta samarbetshandel.

ABB bildar leverantérsportaler med

andra industriledare

ABB har bildat tre leverantorsportaler med andra indu-
striledare inom elinstallation, oljeutvinning och papper
och massa.

En ir en elinstallationsportal for den europeiska
byggnadsindustrin som presenterades i oktober av ABB
och dess kompanjoner Nexans (fd Alcatel Cables),
Legrand, Philips Lighting, Osram, Pirelli och Schneider
Electric (Legrand och Schneider har direfter meddelat att
de planerar en sammanslagning). Portalen 4r utformad
for att ge en bittre forstaelse av virdforetagens produkt-
portfoljer och gora det mojligt for kunder att hitta och
vilja ut de lampligaste produkterna snabbt. Portalen
kommer att vara tillgiinglig for bestillare under 2001 —
pa flera sprak.

Oljefiltsportalen, som presenterades i augusti, 4r ett
samriskbolag mellan tolv av de ledande leverantorerna
av oljefiltstjanster. Foretaget, OFS Portal, ska integrera
de tolv leverantorernas produktutbud och gora det litt-
are for bestillare att vilja och kdpa produkter on-line.
De tolv deltagande foretagen dr ABB, Baker Hughes,

BJ Services, Cooper Cameron, ENSCO, FMC, Halliburton,
National Oilwell, Schlumberger, Smith International,
Transocean Sedco Forex och Weatherford. Portalen pla-
neras att oppnas 2001.

En tredje portal, resultatet av en allians mellan
paperloop.com och ABB, presenterades i juni och det

forsta steget lanserades i november. Portalen ingar i
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ett kompanjonskap mellan paperloop.com och samrisk-
bolaget som bildades av ABB och SKYVA International

i oktober. ABB 4r en av de storsta leverantorerna av
automations- och ellosningar till pappers- och massain-
dustrin och den forsta storre leverantoren till denna
industri som forvirvar en andel i en direktansluten
marknad for tredje part. paperloop.com ir virldens
ledande leverantor av information till massa- och pap-
persindustrin. Utvecklingen med PaperLoop ir inriktad
pa att skapa en ny kategori av webbportaler som strick-
er sig langre 4n till konventionella kop/silj- eller mark-
nadsforingssajter till att direktansluta databaser med tek-
nisk information, erbjuda konsulttjanster via webben
och tillhandahalla industriell programvara som kunder
kan ladda ner eller anvinda direkt on-line.

Den forsta fasen i projektet var att skapa e-skyltfons-
ter for foretag som vill marknadsféra och silja sina pro-
dukter och tjinster till pappers-, tryckeri- och forddlings-
industrin. Portalen presenterades i november och de
viktigaste egenskaperna inkluderar skriddarsydda webb-
sidor, direktanslutna produktkataloger, en automatiserad
service for offertbegiran och en orderhanterings- och

orderstatusfunktion.

ABB placerar 260 MUSD i investmentbolag

for elektroniska affarer

ABB ir ett av flera foretag som har bidragit till kapitalba-
sen pa 1 miljard EUR, cirka 927 MUSD, till foretaget
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b-business-partners, ett nytt Europa-baserat investment-
bolag inom business-to-business e-handel. ABB och
Investor, det storsta holdingbolaget i Sverige, har var-
dera atagit sig att investera 300 miljoner EUR (278
MUSD, 31 dec 2000) i féretaget. Ovriga investerare 4r
AstraZeneca, Atlas Copco, Electrolux, Saab Aerospace,
Sandvik, SEB, SKF, StoraEnso och WM-Data.
Malsittningen for b-business-partners dr att inves-
tera i europeiska e-B2B-foretag och nyetableringar som
har applikationer som 4r anviandbara for foretagen som
har investerat i dem. Foretaget b-business-partners skall
dven forsoka fostra nya IT-marknadsledare genom att
utveckla foretagen i sin portfolj, ge stod, dela med
sig av tekniker och verksamhetsmodeller och vara en

radgivare i praktiska fragor.

”3W blir www” - realtidstjanster for byggnader
En av de forsta realtidstjansterna for byggnadsstyrning
lanserades av ABB i november. Tjdnsten, kallad 3W,
forbittrar dgarekonomin vid byggnadsstyrning och ger
okad komfort for kommersiella, industriella och privata
hyresgister. Den kommer att utvecklas till en fullskalig
portal for fastighetsindustrin under 2001.

3W.com gor det mojligt att planera och styra bygg-
nader effektivare genom att gora fasta och rorliga kost-
nader fullt transparenta. Exempelvis kan energiforbruk-
ning dvervakas och en bank med omfattande data
om en byggnads energiférbrukning kan byggas upp.
Hyresgisters forbrukningsmonster kan sedan paverkas
for att minska forbrukning och kostnader.

For hyresgister och anvindare, tillhandahaller

3W.com ett antal tjanster som ger okad komfort.
Reservationer av rum och arbetsstationer kan behand-
las on-line och lidnkar till andra externa tjanster sisom

gym, restauranger, budfirmor och taxifoéretag kan nas.

Kunder realtidskonfigurerar sina produkter
Transformatorstationer och lagspinningsmotorer och
-drivsystem ir tva av de produktomraden som nu kan
konfigureras i realtid. Kunder kan realtidskonfigurera
den nya kompakta, formonterade transformatorstatio-
nen PASS och fa ritningar och 3D-bilder pa konfigura-
tionen inom nagra minuter.

Webbplatsen for lagspinningsmotorer och -drivsys-
tem ger kunderna en personifierad webbsida via vilken
de kan fa tillgang till produktkataloger, konfigurera
produkter och bygga upp sina egna produktkataloger,
folja upp bestillningar och fa en uppsjo av annan
information. Tjansten kan nas via Wap-telefoner och
PDA:s.

Reparationstjanster on-line i USA

En ny portal {or elektroniska affirer som erbjuder
kunderna manga olika reparationstjinster on-line 6pp-
nade i USA i december. Tjansten gor det mojligt for
kunder att bestilla och folja upp fabrikscertifierade
reparationer 24 timmar per dag, sju dagar per vecka,
for over 14 000 produkter. I juni dppnade ABB sitt
forsta fabrikscertifierade center for industriella repara-
tionstjanster i Columbus, Ohio. Ytterligare tva centra

skall oppnas i Asien och Europa nista ar.
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ABB-koncerne

ABB:s webbplats gor det mojligt

for kunder att, bland annat, konfigu-

rera transformatorstationer, lagspan-
ningsmotorer och -drivsystem - |6s-

ningar som realiseras genom nagra

tangenttryckningar.




Ny spelplan, nya regler, nya losningar

Kraftmarknader varlden éver ar mitt uppe i en
revolution - avreglering och privatisering dndrar
fullsténdigt spelreglerna och vem som kan delta i
spelet. Avreglering ger konsumenterna frihet att vélja
leverantor och leverantérerna frihet att vdxa genom
forvarv eller sammanslagningar for att skapa nya
marknader for elhandel. De fokuserar pa sina karn-
verksamheter och lagger ut resten pa andra med
storre expertis.

ABB har en odvertraffad férmaga inom den
globala kraftindustrin att férse sina kunder med
en komplett serie konkurrenskraftiga 16sningar, hela
vagen fran kraftéverfoérings- och kraftdistributionspro-
dukter, sdsom transformatorer, stallverk och trans-
formatorstationer, till integrerade nathanterings- och
elhandelssystem, inklusive finansiering, service och
underhall. Dessa I6sningar inkluderar patenterad tek-
nik som gor det mojligt for vara kunder att styra sin
verksamhet, fran budgivning pa handelsmarknaderna
till att atersoka och analysera belastningsdata fran
konsumenten.

Revolutionerande teknik och avancerade l6sningar
ar meningslésa om de inte gor vara kunder mer kon-
kurrenskraftiga och tillgodoser konsumentens krav pa
driftsdker, ekonomisk elektricitet. Detta ar den matt-

stock efter vilken ABB alltid ska bedémas.
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Rekordforsiljning av ny dverforingsteknik
Nir ABB:s teknik HVDC Light introducerades 1997
betecknades den snabbt som en innovation som skulle

revolutionera dverforingen av elkraft. Den forutsigel-
sen har realiserats sedan dess. Under de tre aren efter
lanseringen har forsiljningen fordubblats arligen och

har nu natt 200 MUSD per ar.

HVDC (High Voltage Direct Current) Light 4r en
ny teknik for likstromsoverforing som gor att kraftnit
i olika regioner eller linder kan linkas samman och
delta i elhandel. Tekniken kombinerar krafthalvledare
med en unik konstruktion av litta kablar och avance-
rad programvara.

Enbart i ar fick ABB ett antal stora bestillningar
pa HVDC Light. De inkluderar en forbindelse mellan
Connecticut och Long Island och en mellan staterna
Victoria och South Australia.

Dessutom bestilldes flera andra system baserade
pa HVDC Light-teknik under aret. Diribland ett under-
jordiskt overforingssystem i Australien, en kraftstabilise-
ringsanliggning i Tyskland, en forbindelseledning mel-
lan Texas och Mexico och ett projekt for vindkrafts-

overforing i Danmark.

ABB-konsortium ska driva australiskt
kraftéverforingsnat

I september fick ABB och tva konsortiepartners,
Powerlink (Queensland Electricity and Transmission
Company) och Macquarie Bank Limited, i uppdrag av
regeringen i South Australia att driva och uppratthalla

dess kraftoverforingsnit under en leasingperiod pa 200
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ar som en del i privatiseringen av dess infrastruktur for

kraftdistribution.

Detta dr forsta gangen som ABB har statt som
dgande part vad giller drift av ett kraftoverforingsnit.
Avtalet inkluderar drift och underhall av cirka 5 500
kilometer ¢verféringsledningar och 67 transformatorsta-
tioner. ABB riknar med en god avkastning pa sin
investering i konsortiet och hoppas fa leverera utrust-
ning och tjdnster for att uppritthalla och uppgradera
natet.

ABB Financial Services spelade en viktig roll vid

finansieringen av projektet.

Forvarv av tjansteleverantor for energimarknaden

I augusti tillkdnnagav ABB forvirvet av Energy
Interactive Inc., en ledande leverantdr av programvara
och tjanster vad giller energiinformation till den nord-
amerikanska energimarknaden.

Avreglering av den nordamerikanska energimarkna-
den har gjort det nddvindigt for leverantorer att ge
sina kunder en mer tillforlitlig service till ligre kostnad.
Energiinformationssystem gor detta mojligt for dem.

Energy Interactives kundkrets stricker sig fran sma
energitjanstleverantorer och kommunala kraftforetag till
de storsta kraftforetag, kraftcentraler och oberoende
systemoperatorer. Foretagets produkt- och tjansteutbud
inkluderar verktyg for avancerad fakturering, utvirde-
ring och berikning av belastningsdata, energianvind-
ning och prisanalys samt en mingd mervirdeskapande

direktanslutna energiinformationstjinster.
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Tack vare ABB:s utrustning och tjanster kunde
kraftféretaget Commonwealth Edison i Chicago

garantera farre kraftavbrott och snabbare aterstart.

Det nya foretaget heter ABB Energy Interactive och ar
beliget i Oakland, Kalifornien.

Att hjalpa ComEd att uppna sin ”Prioritet nr 1”
Driftsikerhet dr prioritet nummer ett for kraftforetaget
Commonwealth Edison (ComEd) i Chicago. Nir Illinois
elmarknad avreglerades i oktober 1999, fick ABB ett
kontrakt virt 100 MUSD fran ComEd for att uppgradera
deras kraftnit i Chicago. Malsittningen var att géra
det mojligt for ComEd att klara toppbelastningen under
sommaren och garantera att dess 3,5 miljoner kunder
skulle ha en driftsiker elkraftsforsorjning.

Genom att leverera all utrustning och alla tjanster
i tid och kora igang i enlighet med kontraktet,
gjorde ABB det mojligt for ComEd att ge ut en
"Elsikerhetsgaranti” i maj infér sommarens toppbelast-
ning. Hiri lovade ComEd att kompensera sina kunder
om de inte kunde leva upp till sitt atagande att minska
avbrott och tillhandahalla snabbare aterupptagning av

driften om och nir avbrott intriffade.

Okande tillvixt i Sydamerika
Den latinamerikanska marknaden i4r en av de mest
avreglerade i virlden. Branscher sasom energi, tele-
kommunikation, transport samt olja och gas 4r alla mitt
uppe i en omfattande privatiseringsprocess.

ABB har en stark nidrvaro i manga av de branscher
som genomgar avreglering och har gjort ett antal for-
varv for att befista sin position och nirvaro i hela

regionen. Dessa inkluderar en stor industriell tjinstele-
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verantor i Brasilien och en leverantor av olje- och
gasutrustning i Argentina. ABB:s senaste strategiska
forvarv i Latinamerika dr MEGA Transformadores S.A.
i Brasilien.

MEGA levererar ett brett utbud av distributions-
transformatorer och har en stark position pa manga
latinamerikanska marknader. ABB befiste omedelbart
MEGAs position genom att utrusta dem med ett nytt
Internetbaserat offert- och orderhanteringssystem. Den
nya tekniken kommer att minska cykeltiderna i pro-
duktionen fran flera manader till drygt tva veckor och
betraktas som ett viktigt hjilpmedel for att frimja till-
viaxten pa den latinamerikanska marknaden.

Sedan forvirvet har ABB expanderat verksamheten
betydligt, man har erdvrat en markant marknadsandel
och uppnatt rekordvolymer. Antalet anstillda har okat
fran 180 till 260. ABB har 6ver 10 000 anstillda i

Latinamerika.

Méjligheter pa den brittiska kraftmarknaden
Avreglering har gjort det mojligt for tidigare statliga
foretag att omvirdera och fokusera pa sina kirnverk-
samheter. En av de verksamheter de ofta viljer att
ligga ut eller avyttra dr service och underhall. Som
varldsledare inom kraftoverforing och -distribution och
service- och underhallstjanster till denna industri, dr
ABB i den unika positionen att man kan tillhandahalla
expertservice till kraftforetag.

En av virldens mest dynamiska avreglerade kraft-
marknader ar Storbritannien, dir ABB har kunnat
utnyttja ett antal mojligheter. I februari 2000 till
exempel, forvirvade ABB East Midlands Electricity
Contracting (EMECQC), servicebolaget inom East Midlands
Electricity.

ABB kommer att bredda EMEC:s serviceaktiviteter
med distributions- och styrutrustning for att ge foreta-
get ett omfattande utbud av produkter och tjinster for

kraftmarknaden i Storbritannien.

EMEC sysselsitter cirka 500 tekniker och har arsintikter
pa over 60 MUSD.

Tankande matare

ABB bildar allians med Global Data

ABB har levererat mitare i nidstan 120 4r. Under den
tiden har vi salt mer 4n 350 miljoner mitare i cirka 150
lander. Vi har lyckats under sa lang tid av det enkla
skilet att vi inte later mittekniken stagnera. Mitarna
kanske inte har dndrats sa mycket utseendemaissigt
men 4r nu utrustade med intelligens och avancerad
kommunikationsformaga.

ABB:s mitlosningar baseras i dag pa IT och tradlos
kommunikation. De gor det mojligt for kraftforetag att
atersoka, analysera och omvandla data till information
och kunskap som de kan anvinda for att expandera sin
verksamhet. Matfunktioner inkluderar fakturering, nit-
hantering, belastningsstyrning, energihandel och -utby-
te samt avancerad mitning av industriella och kom-
mersiella verksamheter och omfattande bostadsniit.
Atersdkning av data kan utféras antingen pa plats eller
fjarrstyrt via en mingd olika kommunikationstekniker.

For att ytterligare bredda sin kompetens inom data-
kommunikation, ingick ABB en allians med Global
Data i Toronto, Kanada, i september. Global Data ir
en ledande leverantor av produkter och tjinster som
gor det mojligt for kraftforetag att fa tillgang till, samla
in och overfora data sikert via tradlosa och fasta led-
ningsnit. Alliansen gor att ABB kan ga vidare med en
komplett, tvavigs kommunikationslosning med utmirkt
tradlos tackning i hela Nordamerika och andra delar

av virlden.

Kraftmarknaden i Ontario avregleras

Som en del i forberedelserna infor avregleringen av
kraftmarknaden i Ontario i november, har Ontario
Power Generation Inc. (OPGD kopt ABB:s budgiv-

nings- och avrikningssystem gimsplus™. Systemet gor



det mojligt for OPGI att framgangsrikt styra sina bud-
givnings- och avrikningsprocesser pa handelsmarkna-
derna i Ontario och New York.

OPGI ar det storsta kraftgenereringsforetaget i
Kanada och det femte storsta i Nordamerika. ABB
kunde utveckla ett administrations- och avriknings-
system som ticker behoven hos ett foretag av OPGIs
storlek, pa grund av sin tidigare erfarenhet av att
tillhandahalla liknande 16sningar for oberoende system-

operatorer i New York och New England.

Tva bestillningar pa inbyggda
transformatorstationer i London

ABB har fatt tva bestillningar pa inbyggda transforma-
torstationer for hdgspinning i Londons centrala och
nordvistra delar fran National Grid (NGC). Kontrakten
ir virda 80 respektive 30 MUSD, varav det forra 4r den
storsta bestillningen pa en transformatorstation som
gjorts av NGC till dags dato.

Bestillningarna, som bigge inkluderar ABB:s senas-
te kompakta teknik for transformatorstationer, gor det
mojligt for NGC att realisera sina miljomassiga och
ekonomiska mal pa Storbritanniens starkt konkurrens-
utsatta och avreglerade kraftmarknad. Kontrakten ir tva
av flera som ABB har tecknat under de senaste aren for

att uppgradera kraftnit i stider.
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I korthet...

Abu Dhabi - ABB har tecknat tva kontrakt med Abu
Dhabi Water & Electricity Authority for leverans av tre

transformatorstationer. Bestallningarna ar varda 50 MUSD.

Brasilien - Rio Light har gett ABB en order vard 18
MUSD pa tva transformatorstationer som ska installeras
i de mest tattbefolkade delarna av Rio de Janeiro.
Bestéllningen finansierades till stor del genom férsalj-
ningen av forstklassig mark som blev éver tack vare de
kompakta transformatorstationerna i enlighet med Rio
Lights krav, och genom framtida besparingar vad galler

underhallskostnader.

Irak — FN har tecknat kontrakt med ABB pa utbyggnad
av atta transformatorstationer. Projektet ar en del i FN:s

utvecklingsprogram for norra Irak.

Mexiko — ABB fick ett kontrakt vart 82 MUSD pa att kon-
struera och bygga ett hdgspéant kraftéverféringssystem
inklusive avancerade fiberoptiska lankar och integrerade
styrsystem. De fiberoptiska telekomsystemen kommer
att ge forbattrad natverksstyrning. Bestallningen ar en
del i ett projekt vart 247 MUSD, som genomfors

av Mexikos statliga kraftféretag Comision Federal de
Electricidad for att paskynda utvecklingen av landets

infrastruktur.

ABB:s teknik far staderna att fungera.

(vanster) Londons T-bana, dar ABB-system genererar
elektricitet for transport av mer &n 700 miljoner pas-
sagerare varje ar. (hdger) ABB bedriver forskning utan-
for Toronto for att utveckla framtida automations- och

krafttekniker.
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Smaskalig kraftgenerering — den nya tillvixtmarknaden

Kraft produceras traditionellt i stor, centraliserad
skala. Den genereras férst i en gigantisk central kraft-
station, vanligen genom férbranning av icke férnyel-
sebara resurser, och distribueras sedan via det natio-
nella natet till hushall, fabriker och byggnader 6ver
hela landet.

Motsatsen till denna kolossala process ar sméaska-
lig distribuerad kraftgenerering. Den flyttar generering-
en av energi fran den centrala kraftstationen till f6r-
brukningsstallet - sjukhuset, hotellet, kontorsbyggna-
den eller hyreshuset - eller till en liten, lokal kraft-
anldggning i narheten. Det ar renare, effektivare och
mer ekonomiskt. Och det tillgodoser de framvaxande
marknadernas behov av ekonomiska energikéllor och
kraven inom industriella ekonomier pa hallbara kraft-
I6sningar som komplement till befintliga nat.

ABB ar det enda féretaget som erbjuder ett omfat-
tande urval av I6sningar fér denna snabbt expande-
rande marknad. P& basis av var mangariga tradition
inom generering, distribution och éverféring av kraft,
har vi utvecklat och lanserat en komplett serie avance-
rade, alternativa tekniker.

De inkluderar en ny, mycket konkurrenskraftig
vindkraftsteknik kallad Windformer™, HVDC Light™
teknik fér hogspanningsoéverfoéring, kraftvarmeverk,
mikroturbiner, bransleceller och elektrolytiska system,
som alla kan lankas samman fér att bilda ett mikronat

av fjarrstyrda virtuella kraftféretag.
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Windformer™ - fér I6nsam vindkraft

Vind dr den perfekta definitionen pa en fornyelsebar
resurs: den 4r gratis och en av de fa saker pa denna
planet som finns att tillga i obegransad mingd. Fastin
den har utmirkta miljomissiga fordelar, har den dven
flera nackdelar, varav ineffektivitet och hoga kostnader,
tills nyligen, har varit de mest markanta.

Med Windformer har ABB lyckats gora vindkraft till
ett ekonomiskt alternativ till konventionella former av
energigenerering. Jamfort med andra vindkraftssystem,
producerar det 20 procent mer kraft och minskar livs-
lingdsbaserade underhallskostnader med hilften. Och
det 4r konstruerat for att producera elektricitet till ligre
kostnad 4n elproduktion med fossilt brinsle.

Windformer skyddas av ungefir 200 patentansok-
ningar. I kombination med HVDC Light™, ABB:s avan-
cerade kraftoverforingsteknik, gor Windformer det moj-
ligt att installera vindkraftsanliggningar till havs, dir
vinden ir starkast och dir turbinerna 4r utom syn-
och horhall. HVDC Light mojliggor dven ekonomisk
anslutning av anliggningarna till nationella nit och
minskar dirmed behovet av att bygga ytterligare kraft-
anlidggningar som drivs med fossilt brinsle.

Den forsta pilotinstallationen av Windformer saldes
tidigare under aret till Vattenfall och ska tas i drift i

september 2001.
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Globalt vindkraftscenter

Vindkraft dr virldens snabbast vixande energikilla.
Den genomsnittliga arliga tillvixttakten under de senas-
te fem aren uppgar till 40 procent, en siffra som stiger
varje ar. Europa gar i spetsen med 70 procent av alla
installationer, fastin det 4r tydligt att USA knappar in
med Asien och Afrika titt efter.

En visentlig del i ABB:s strategi vad giller alterna-
tiva energilosningar 4r att sikra en dkande andel av
denna snabbt vixande marknad.

For att uppna detta och andra mal, har ABB in-
rattat ett globalt vindkraftcenter for att koordinera
forskning och utveckling, projekt- och redovisnings-
hantering, finansiering, strategiska kompanjonskap och
andra funktioner inklusive marknadsforing av den nya
vindkraftslosningen Windformer. Centret dr beldget i

Mannheim, Tyskland.

ABB finansierar stort vindkraftsprojekt

ABB Energy Capital har atagit sig att finansiera ett vind-

kraftsprojekt virt 25 MUSD som utvecklas av Northern

Alternative Energy i Minnesota i USA. Projektets 46

vindturbiner kommer att generera 30 megawatt kraft,

tillrackligt for att tillgodose behovet for 14 000 hushall.
Northern Alternative Energy ingar i en elitgrupp

av pionjirer som skall utveckla vind som en kon-

kurrenskraftig energikilla. "Finansieringen av projektet
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avspeglar ABB Energy Capitals unika formaga att forsta
vindkraftsindustrin och skapa skriddarsydda finansiella
16sningar. Deras renommé och branschkidnnedom
gjorde att vi valde ABB Energy Capital som var finan-
siella partner,” siger Greg Jaunich, VD for Northern
Alternative Energy. ABB Energy Capital specialiserar sig

pa finansiering av energioptimerings- och miljoprojekt.

CHP-kontrakt vart 100 MUSD i Storbritannien

I juni fick ABB en bestillning vird 100 MUSD av
Scottish and Southern Energy, ett stort kraftforetag

i Storbritannien. Bestillningen var pa tio kraftvirme-
verk (CHP).

ABB skall bygga de naturgaseldade kraftvirmever-
ken — smaskaliga enheter som producerar bade elektri-
citet och virme — under de nidrmaste 18 manaderna
over hela Storbritannien och driva och underhalla dem
i 17 ar. Anldggningarna kommer att linkas samman
och fjirrstyras och 6vervakas via avancerade IT-system
och Internetbaserad kommunikation for att optimera
belastningsstyrning i det nationella nitet. ABB Energy
Leasing finansierade delvis kontraktet.

Flera av anliggningarna kommer att anvindas i
vaxthusapplikationer dir de ska ge elektricitet for
belysning, varmvatten for uppviarmning och koldioxid
for att stimulera planttillvixt. Att leda in koldioxid i

vixthuset i stillet for att slippa ut den i miljon, ger

ABB donerade ett helt laboratorium — inklusive utrustning
vard mer an 800 000 USD och &r av forskning inom global
uppvarmning och véxthusgaser — till universitetet i Tianjin,

150 kilometer s6der om Peking.
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avsevirt minskade utslipp. ABB har byggt och drivit

liknande vixthusapplikationer i Nederlinderna.

Mikroturbiner - ett hett koncept inom kraftteknik
Ett av de hetaste koncepten inom distribuerad kraftge-
nerering dr mikroturbinen, en kompakt kraftanliggning
som kan inrymmas i ett litet rum och som har visat sig
vara en kostnadseffektiv och hogeffektiv energikilla for
sjukhus, hotell, hyreshus, vixthus, kontorsbyggnader
och fabriker.

1998 bildade ABB och Volvo Aero Corporation ett
samriskbolag — Turbec AB — for att utveckla en ny
generation mikroturbiner. Kompanjonskapet utnyttjar
Volvos erfarenhet vad giller utveckling av sma gas-
turbiner for flygplan, lastbilar och bussar och ABB:s
erfarenhet inom kraftgenerering och -omvandling av
elenergi med hog frekvens.

De forsta Turbec-turbinerna borjade levereras i
somras. I slutet av aret hade leveranser skett till kunder
i Nederlinderna, Storbritannien, Tyskland, Schweiz,
Italien, Spanien, USA och Japan. En avsevirt okad

volym beriknas for nista ar.

ABB bildar kompanjonskap med DuPont

ABB har ingatt kompanjonskap med DuPont for
gemensam utveckling av brinslecellsystem. Brinsle-
celler fungerar pa samma sitt som batterier, d.v.s.

de alstrar elektricitet via en styrd kemisk reaktion.
Beroende pa vilka brinslen som anvinds, kan briansle-
cellen producera tillrickligt med kraft for ett hushall
med relativt laga utslipp. Detta dr idealiskt for anvind-
ning i avldgset beligna omraden eller platser som inte
ir anslutna till ett kraftnit.

ABB-DuPont brinslecellsystem ir i forsta hand
avsedda for telekomstationer och tradldsa installationer
pa avlidgset beligna platser. Eftersom smaskaliga kraft-
system blir allt populirare, ser ABB en betydande
potential i att anvinda brinsleceller i manga andra
applikationer och sammanlinka dem for att bilda mik-
ronit som dven kan leverera overskottskraft till storre

kraftnit.
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En ny tidsalder med virtuella kraftféretag

ABB och Progress Energy tecknar ett avtal om den for-
sta pilotinstallationen av ett virtuellt kraftforetag. Med
sina kraftforetag Carolina Power & Light och Florida
Progress, dr Progress Energy en stor kraftleverantor i
USA med mer 4n 2,8 miljoner kunder i North- och
South Carolina och Florida.

Enligt ABB:s koncept kan det virtuella kraftforetaget
ansluta alla kombinationer av energikillor - mikrotur-
biner, kraftvirmeverk, vindkraftsturbiner, brinsleceller
etc. — till ett centralt styrcenter med hjilp av Internet-
baserad kommunikation och dirifran till det nationella
nitet. Det kriver kombinerad expertis inom nithante-
ring och smaskalig kraftgenerering.

Pilotprojektet i USA gor att Progress Energy kan
overvaka all sin kraftgenerering fran en enda plats,
inklusive cirka tio megawatt generering som 4r forde-
lad pa ett begriansat antal forbrukare. Dessa dr kunder
som kriver en garanterad och avbrottsfri kraftforsorj-
ning — sasom databehandlingscentra och tryckerier.
ABB:s virtuella kraftforetagslosning mojliggor en effek-
tivare resursstyrning for Progress Energy 4n vad som
tidigare var mojligt.

ABB riknar med att presentera ytterligare avtal om

pilotprojekt i borjan av 2001.
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ABB:s Windformer rationaliserar bort

vaxelladorna och de elektromagnetiska :u'__':,.at .
kontakterna, vilket i ett slag halverar

underhaliskostnaderna. . =




Att bygga den digitala infrastrukturen

ABB har hjalpt varldens nationer att bygga sina infra-
strukturer i mer an 100 ar. Under den tiden har vi
hjalpt till att bygga nationella kraftnat, byggt jarnva-
gar och levererat olje- och gasnét.

Pa senare tid har vi konstruerat och byggt stora
flygplatser. Och vi har dven statt for finansieringen for
att kunna realisera dessa ofta komplexa projekt.

An viktigare, ABB har inte bara levererat skeletten
till dessa natverk utan aven nervsystemet - senso-
rerna, styrsystemen, kommunikationsldnkarna, t.o.m.
administrationssystemen som kravs for att driva dem
effektivt och I6nsamt.

Pa basis av denna mer an hundradriga tradition,
levererar ABB den digitala infrastrukturen fér dagens
IT-baserade ekonomi. Under den relativt korta tid
under vilken informationstekniken har drivit pa den
tekniska utvecklingen, har ABB byggt upp en stark
position inom konstruktion, leverans, service och
finansiering av digitala natverk, fran tradlosa telekom-
system och Internetdatacentra till intelligenta, sjalv-
reglerande byggnader. Vi erbjuder vara kunder ett
arhundrade av expertis som férvarvats varlden over,
inom varje industrisektor — och hjalper dem att skapa

infrastrukturen fér nasta generation.
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Stort kontrakt sékrat i Australien
ABB har fatt en bestillning vird 150 MUSD pa kon-

struktion, underhall och uppgradering av telekomniten

i fem av Australiens sju stater och territorier. Bestillare
ar Telstra, Australiens storsta data- och telekomforetag.
Kontraktet innebir att ABB maste uppratthalla en

jamn och exceptionell servicegrad genom ett enormt

5 000-kilometers territorium dir titortsomraden forenas
med avligsna landsbygdsdistrikt. ABB kommer att gora
detta genom att anvianda sin avancerade programvara
for att identifiera, spara och expediera samtal.

Enligt villkoren i kontraktet ska ABB ansvara for
konstruktion och installationer som ticker bredbands-
tjdnster, korskopplingsenheter, sammanlinkning, elek-
tronik i fasta nit, arbete i nybebyggda omraden, foran-
skaffning, nitverksunderhall och fiberoptik. Kontraktet
traddde i kraft i oktober 2000 och loper pa tre ar.

ABB tecknar globala 3G-kontrakt tillsammans
med Nokia och Ericsson
ABB har tecknat separata samarbetsavtal med Nokia
och Ericsson vad giller deras anbud for att erhalla
kontrakt pa de nya 3G-niten for mobil kommunikation
(tredje generationens mobiltelefoni eller UMTS) som
for ndrvarande haller pa att utvecklas pa flertalet euro-
peiska marknader och i manga delar av Asien och
Nordamerika.

Avtalet med Nokia ger ABB ansvar for hantering
av nitverksplanering, platsforvarv, konstruktionsarbe-

ten och installation och igangsittning av Nokias
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ABB:s intressen i Washington,
USA och Bryssel, Belgien bevakas
standigt av en grupp politiskt sak-

kunniga.

3G-kontrakt i Europa, Mellandstern och Afrika. Ericsson
a andra sidan, har gjort ABB till en globalt auktoriserad
partner inom omradet mobil kommunikation och givit
ABB liknande ansvar for nitverksbyggnad virlden

over.

Finansiering av telekomvagen i Sydamerika

En vag av avreglering och privatisering sveper genom
telekomsektorn i Sydamerika. Internationella tjanste-
leverantorer investerar kraftigt i regionen och detta

har verkat som en katalysator for den snabba expansio-
nen av telekomtjinster for foretag och privatpersoner.
Enbart i Brasilien okade antalet tradlosa abonnenter
fran 6,4 miljoner 1998 till 15 miljoner 1999.

ABB idr i den unika positionen att kunna tillhanda-
halla finansieringslosningar f6r regionens infrastruktur
vad giller telekommunikation. ABB har omfattande
erfarenhet av att finansiera infrastruktur pa framvix-
ande marknader och har en lokal nirvaro i flertalet
linder i regionen. Ett exempel av manga dr ABB:s
finansiering av BCP Telecumunicacoes, en expande-
rande tradlos tjansteleverantor for Sao Paulo, den tredje
storsta staden i virlden med en folkmingd pa 18

miljoner.

ABB forvidrvar 35-procentig andel i internationelit
finansinstitut

ABB har forvirvat en 35-procentig andel i AB Svensk
Exportkredit (SEK) med huvudkontor i Stockholm.
SEK specialiserar sig pa langfristig exportfinansiering
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I korthet...

Telekommunikation i Europa - bestéllningar och

utveckling

Osterrike - bestallning vard 38 MUSD pa installation, service
och underhall av 750 GSM-basstationer, 2 150 antennledning-

ar och 1 610 mikrovagslankar. Kund: Connect och Nokia.

Tjeckien - komplett paket for Ericssons rakning, fran
platsférvarv, vag- och vattenbyggnad till telekominstallation
och anlaggningsstyrning for GSM-leverantéren, Cesky Mobil.
Bestallningen ar vard 2,8 MUSD.

Kund: Ericsson och Tjeckien.

Tyskland - Internetstation POP ”"Cybercenter” i Miinchen.
Bestéllning vard 16 MUSD pa konstruktion och leverans av

komplett infrastruktur for kraftférsérjning. Kund: KPN-Qwest.

Tyskland - planering, leverans och uppférande av 20
antenntorn f6r mobil kommunikation, inklusive komplett infra-
struktur fran fundament till kraftférsorjning, installation av
matare och antenner samt inhadgnader. Varde: 2 MUSD.

Kund: E-Plus.

Sverige - bestallning vard 10 MUSD pa leverans och
installation av utrustning for en Internetstation i Stockholm.
Bestéllningen inkluderar kraftférsérjning, sakerhetssystem,
ventilation, kylutrustning etc. Bestallningen erholls i septem-

ber och den skall vara fardigstalld i februari 2001.

Sverige — ABB har beféast sin position pa telekommarknaden
genom att férvarva konsultfirman, GMKI Elkonsult, som har
sju kontor och 75 anstallda i Sverige. Foretaget fokuserar pa
konstruktion och installation av basradiostationer fér mobil-

telefonnat.

Sverige - i april lanserade ABB ett nytt foretag -

ABB Broadband Solutions - for att utveckla och leverera
IP-baserade tjanster och infrastruktur fér bredbandsféretag.

| december tecknade féretaget sitt forsta stora kontrakt med
Oresundskraft i Helsingborg pa sitt koncept LivingMANT™,
Systemet kommer att ansluta Oresundskrafts 110 000 kom-
mersiella och privata kunder till ett enda kommunikationssys-
tem, som gor det méjligt for anvédndarna att kommunicera och
gora affarer via Internet. ABB:s koncept med 6ppen plattform
gor att ndjda leverantérer och operatorer kan konkurrera pa

lika villkor och ger slutanvandarna maéjlighet att vélja operatér.



och finansieringslosningar for telekom-, fordons-,
transport- och energisektorn samt processindustrin.
Foretaget sysselsitter cirka 90 personer och har totala
tillgangar pa cirka 20 miljarder USD.

Smart infrastruktur for Microsofts europeiska
huvudkontor
Bakom de manga fasaderna hos det nya europeiska
huvudkontoret for den amerikanske programvarujitten
Microsoft, doljer sig ett av de mest sofistikerade bygg-
nadsprojekt som nagonsin konstruerats. Elva byggna-
der med en total golvyta pa mer 4n 27 000 kvadrat-
meter skapar en modern milj6 for ett foretag som
producerar och anvinder teknik pa hogsta niva.
Microsoft ville ha en byggnad med "obegrinsad
flexibilitet”, dir anstillda snabbt och litt kunde modi-
fiera sin arbetsmiljo — t.ex. reglera temperatur, belys-
ning och persienner i sina egna kontor — via Windows
programvara i sina datorer. ABB ansvarade for instal-
lation av den totala tekniska l6sningen inklusive
alla data- och kommunikationsnit, klimatstyrning och
byggnadsstyrningssystem, i tid for dverlimnandet i
oktober. ABB tillhandaholl dven innovativa losningar

for kundens balansrikningsstyrning.

Natverk for bredbandskommunikation i Filippinerna
ABB har fatt ett kontrakt virt 25 MUSD pa leverans

av ett kommunikationsnit for det nya filippinska kraft-
overforingssystemet. ABB sidgs ha fatt bestillningen pa
grund av sin starka lokala ndrvaro och exceptionella
erfarenhet av att integrera komplexa multipla kommu-
nikationstekniker till en enda, sammanhingande hel-
het.

Kommunikationsnitet skall styra och overvaka ett
nytt landsomfattande kraftoverforingssystem som for
nirvarande byggs som en del i ett av Virldsbankens
projekt. Det kommer ocksa att forse nitverksoperato-

ren, Philippine National Power Corporation, med ett
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kraftfullt datatransportsystem och en plattform for att
tillhandahalla andra tjanster 4n kraftsystemstyrning. Nér
den filippinska telekomsektorn sa smaningom avregle-
ras, kommer systemet att kunna tillhandahalla Internet-
och mobiltelefontjinster.

Projektet dr ett av de storsta som nagonsin genom-

forts av ett kraftforetag i Asien.

Kraftsystem i Nigeria inkluderar nasta
telekomgeneration

ABB har fatt en bestillning vard 40 MUSD pa att
konstruera och bygga en ny hogspinningskorridor,
inklusive installation av fiberoptik, till Nigerias nya
huvudstad Abuja.

Bestillningen gjordes av Nigerias Ministry of Power
and Steel och Nigerian Electricity Authority (NEPA)
som en del i ett initiativ for att uppgradera landets
infrastruktur vad giller elforsorjning for att stodja eko-
nomisk utveckling. Installation av fiberoptik i hela led-
ningen gor det mojligt for Abuja och resten av landet
att bygga upp sin tele- och datakommunikationskapaci-
tet — en nyckelfaktor for framtida Internetteknik och
-kommunikation.

Projektet beriknas vara slutfort inom tva ar.

Nordkorea far hjalp att utveckla sin infrastruktur
ABB har tecknat ett omfattande, langfristigt samarbets-
avtal med Nordkorea, avsett att 6ka verkningsgraden
vad giller landets eloverforingsnit och basindustrier.

Avtalet ticker tekniskt samarbete och investerings-
mojligheter som kommer att modernisera det nationella
nitet och uppgradera elektrisk utrustning och styrsys-
tem i kraftverk och industrianldggningar.

Det ticker 4ven samarbete inom sektorn vindkraft
och solenergisystem samt 6ppnandet av ett representa-

tionskontor i Pyongyang 2001.
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ABB pa flygplatsen
Fran banbelysning till globala flyginformationssystem

ABB ér en av vérldens ledande leverantoérer av flygplatstekniker.

Vi har byggt kompletta flygplatser och utrustat andra med nyckel-
system inom omraden som informationsteknik, telekommunikation,
flygfaltsbelysning, bagage- och godshantering. Vi har lanserat nya
tekniker vad galler flyginformationssystem, inklusive en som gor det
mojligt for flygplatsévervakare och flyglogistikplanerare att skéta en
hel terminal via fjarrstyrning. Féljande &r nagra av de projekt som

Grekland - Atens nya internationella flygplats éverlamnades for-
mellt i oktober, enligt plan och i tid for den officiella invigningen

i mars 2001. Den nya flygplatsen ar det storsta byggnadsprojekt
som nagonsin genomforts i Grekland. ABB ansvarade for 6vergri-
pande planering och installation av all hégteknologisk utrustning
inklusive flygféltsbelysning, bagagehanteringssystem och ett
telekomsystem. ABB och dess konsortiumkompanjoner, Hochtief
och Flughafen Frankfurt, har fatt koncession pa att driva flygplat-
sen fram till 2026. Konsortiet ager 45 procent av flygplatsen, med

den grekiska regeringen som majoritetsagare.

Kenya - flygféltsbelysningen och elektroniksystemet vid
Mombasa Moi International Airport byts ut av ABB till en kostnad
av 1,5 MUSD. ABB-tekniken méjliggoér automatisk styrning av

banbelysningen for att tillgodose piloternas individuella behov.

Sydafrika - ABB har tecknat ett avtal med den sydafrikanska
provinsregeringen i Mpumalanga att bygga, &ga och driva en
internationell flygplats nara Nelspruit. Flygplatsen kommer att
kosta 6ver 32 MUSD. Arbetet paborjades i juli och berdknas vara

fardigstallt i bérjan av 2002. Projektet finansieras av ABB.

ABB genomfért under ar 2000.

Sverige — ABB har fatt en bestallning vard 7 MUSD pa leverans
och installation av styr- och évervakningsutrustning fér ban-
belysningen pa Stockholm Arlandas tredje startbana. Systemet
skall lankas till befintliga system for 6vriga tva startbanor. ABB
skall installera nya styrsystem pa ett tiotal flygplatser i Sverige

under en femarsperiod.

Schweiz - ABB har bildat ett samriskbolag med Avireal AG i
Schweiz for att bygga, underhalla och driva flygplatser och flyg-
platsanlaggningar. Samriskbolaget, varav ABB &ger 50 procent,

skall heta Airrange och vara beléaget i Ziirich.

Taiwan - Evergreen Air Cargo Services har gett ABB uppdrag att
bygga godshanteringssystemen i den nya terminalen pa Chiang
Kai-Shek-flygplatsen i Taipei. Arbetet startade i november och

beraknas vara fardigt nasta ar. Kontraktet ar vart cirka 20 MUSD.

USA - for att befasta sin position inom den internationella flyg-
platsindustrin, meddelade ABB i november att man har gatt in
pa den amerikanska marknaden fér flygplatsteknik. ABBs omfat-
tande paketlésningar med automationssystem, hanterings- och
informationssystem for bagage och gods, flygplatsbelysning och

moduléra IT-styrsystem utgor kérnan i féretagets erbjudande.



Olje- och gasutvinning till havs befinner sig pa trés-
keln till en ny era, forcerad av nya tekniker som gér
utvinning fran tidigare oekonomiska falt Ionsamma.
Med ett fatal ”Iatta” falt kvar att bearbeta, har produk-
tion till havs alltmer tvingats 6verga till komplexa kal-
lor, ultradjupa vatten och sma, marginella falt.

ABB har utvecklat nya tekniker som goér att olja
och gas i djupare, mindre och mer komplexa kéllor
kan utvinnas effektivt, Idnsamt och pa ett satt som ar
sakrare och mer miljévanligt.

Tills nyligen har de héga kostnaderna férhindrat
utvinning av olja och gas fran marginella och ultra-
djupa falt. Genom att undanrdja behovet av plattfor-
mar och flottar och darmed sanka produktionskostna-
derna, gér ABB:s undervattenstekniker utvinning till
havs mer konkurrenskraftig och jamférbar med utvin-
ning pa land.

ABB:s tekniker ar byggstenarna i ett system som
s& smaningom kommer att ge direkt, fjarrstyrd utvin-
ning hela vigen fran ett undervattensfilt till bearbet-

ningsanldggningar pa land.

Separeringssystem under vatten 6kar

oljeutvinning med 50 procent

Virldens forsta separeringssystem under vatten 4r nu i
full drift i Norsk Hydros oljefilt Troll i Nordsjon, cirka
60 kilometer utanfor norska kusten.

SUBSIS™ (Subsea Separation and Injection System)
ar ett stort steg framat for ABB nir det giller att
forverkliga visionen om olje- och gasproduktion direkt
fran havsbottnen till anliggningar pa land utan dyra
plattformar och flottar. Till skillnad mot konventionell
teknik som separerar vattnet fran oljeflodet pa en
ytplattform eller -flotte och tommer ut vattnet i havet,
separerar SUBSIS vattnet pa havsbottnen och pumpar
det oljefria vattnet tillbaka in i killan.

SUBSIS inte bara minskar driftkostnaderna utan ger
dven okad oljeutvinning. Systemet kriver mindre ener-
gi, underhall och personalstyrka in konventionella
ytsystem och okar oljeutvinningsgraden med sa mycket
som 50 procent. Det minskar dven anvindning av
farliga kemikalier som tidigare krivdes i viss utrustning
for att underlitta ytseparering.

ABB riknar med att den globala marknaden for
undervattensutvinning av olja och gas skall vixa till

500 - 600 MUSD per ar inom de nidrmaste dren.
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Borrhals6vervakning via telefon
Den forsta pilotinstallationen av DOGS™, ABB:s

Downhole Optical Gauge System, dgde rum i mars i
en plattformskilla som drivs av Shell Petroleum utanfor
Bruneis kust.

DOGS ir en fiberoptisk sensor som dr placerad nere
i killan. Systemet anvinder fiberoptisk teknik for att
maita tryck och temperatur pa vitskorna i det varma
borrhalet. I Brunei-installationen, drivs DOGS-sensorn
pa ett djup av 2 000 meter och vid temperaturer si
hoga som 100 °C.

En av konstruktionens nyckelfordelar 4r att den tal
hogre temperaturer 4n konkurrentsystem som anvinder
elektronik. Problemet med elektronisk teknik 4r att
den 4r mindre robust och inte klarar av de krivande
betingelserna i borrhalet.

DOGS-sensorn har en ytterligare fordel — den 4r
Internetkompatibel. Vaglingderna som 6verfors via den
fiberoptiska kabeln omvandlas till data som kan utldsas
av en operator eller vidarebefordras till Shell-kontoren i
Nederldnderna via en radio- och telefonlink.

DOGS ir en viktig bestandsdel i ABB:s omfattande
och intelligenta ADMARC™-system och har aktivt stot-
tats av Shell International Exploration and Production
B.V.
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ABB:s tekniker &r byggstenarna i ett system som kom-
mer att ge direkt, fiarrstyrd utvinning fran ett undervat-

tensfélt till bearbetningsanlaggningar pa land.

ABB och Schlumberger gor

undervattensutvinning mer Ionsam

ABB och Schlumberger tecknade enavsiktsforklaring i
oktober om att bilda ett samriskbolag for att gora
undervattensutvinning av olja och gas lonsammare.
Det globala samriskbolaget ska utveckla ny teknik for
utvinning av undervattenstillgingar pa basis av ett pre-
stationsrelaterat forhallande med kunder.

Foretaget ska utveckla nya tekniker och tjanster
som behovs inom kolviteproduktion fran oljekillan
till leveranspunkten — antingen en plattform, ett fartyg
eller direkt till land.

Det nya bolaget ska baseras pa de tva foretagens
omfattande teknik och tjinster och skall anvinda sin
unika position till att identifiera och utveckla erforder-
lig teknik for skarvlos tillgang till tjdnster vad giller
utveckling och drift av undervattenskillor.

Schlumberger Limited 4r en ledande leverantor
av tekniska tjdnster for ett antal industrier inklusive
olja och gas, kraftforetag, halvledare, smarta kort och

Internetlosningar.

Marknadsintroduktion av SEPDIS™
Forra aret lanserade ABB sitt revolutionira nya

undervattenssystem for elkraftsdistribution, SEPDIS™.



Utvecklat i samarbete med Shell, Statoil, Norsk Hydro,
Mobil och Framo Engineering, dr det konstruerat av
oljeindustrin for oljeindustrin.

SEPDIS fungerar som ett elnit under vatten. Det
loser det mangariga problemet med att distribuera hog-
spand elkraft till system och anvindare fran en enda
punkt beligen pa havsbottnen. Denna metod dr myck-
et effektivare och l6nsammare 4n alternativet att varje
anvindare driver sitt eget plattformsbaserade system
med ett nitverk av kablar ned till havsbottnen. De
lagre kostnaderna som blir resultatet av att anvinda
SEPDIS, bidrar till att for forsta gangen gora djuphavs-
och satellitfilt till I1onsamma alternativ.

ABB riknar med att antalet undervattenskillor i drift
ska vixa markant inom de nirmaste fem aren och

didrmed behovet av denna banbrytande kraftteknik.

Order pa 50 MUSD for oljefilt till havs i Angola
ABB fick en order vird 50 MUSD i november pa
leverans av ett komplett undervattenssystem for olje-
utvinning ur Angolas forsta djuphavsoljefilt. Projektet

befister ABB:s position som en ledande leverantor till

I korthet...

ABB far FoU-utmarkelse for djuphavsprojekt

Januari - ABB var ett av endast tva féretag som fick en utmar-
kelse for sitt bidrag till det pagaende FoU-projektet for djuphavs-
utvinning, DeepStar. Det andra foretaget var BP Amoco. DeepStar
ar ett ledande gemensamt industriprojekt som inriktar sig pa
teknikbehoven fér djuphavsutvinning av olja och gas i mexikanska

golfen. Det st6ds av varldens ledande oljebolag.

Tva Ringhorne-kontrakt i Nordsjon till ABB

Februari — ABB levererar tre produktionssystem och tva vatten-

den lovande afrikanska olje- och gasindustrin till havs.
Bestillningen gjordes av Cabinda Gulf Oil Company
Ltd. (CABGOOQ), ett helidgt dotterbolag i ett internatio-
nellt konsortium.

Enligt bestillningsvillkoren ska ABB konstruera, till-
verka och testa ett komplett undervattenssystem for
oljeproduktion i sju oljekallor och fyra vatteninsprut-
ningskillor i oljefiltet Kuito. Installationen beriknas
vara firdigstilld sommaren 2001.

Projektet ingar i Kuito-filtets tredje utvecklingsfas
pa ett djup av 400 meter utanfér Angolas kust. Kuito ar
landets forsta djuphavsoljefilt. Det borjade producera
olja i december 1999.

Forvarv av norskt servicebolag for olje-
och gasindustrin
ABB har forvirvat olje-, gas- och installationsverksam-
heten i Umoe ASA, ett ledande norskt servicebolag
inom olje- och gasindustrin.

Forvirvet dr en utvidgning av vara befintliga ser-
viceverksamheter inom olja och gas pa den viktiga

norska marknaden och innebir samtidigt nya mojlighe-

insprutningssystem till Essos Ringhorne-projekt i Norska havet.
Samma Iésning har installerats i Essos Balder-falt i Nordsjon och i

Blackback, Australien. Systemen levererades av ABB i december.

ABB-teknik slar rekord i oljeextraheringsdjup
September - Petrobras, det statliga oljebolaget i Brasilien, har
satt nytt varldsrekord i oljeextrahering med anvandning av ABB:s
produktionsutrustning och borrhuvuden. Det nya rekordet pa

2 444 meter slar det tidigare rekordet pa 1 877 meter som sattes

nagra manader tidigare av ABB och Petrobras.



ter pa den globala marknaden. Det stirker dven var
formaga att ata oss allt-i-ett-projekt for processan-
liggningar och flytande produktionssystem. Forvirvet
gor ABB till den storsta leverantdren av modifierings-
och underhallstjinster (M&M) pa den norska Nordsjo-
sockeln.

PanCanadian och ABB bildar gemensamt
programvaruforetag

PanCanadian Petroleum Limited och ABB har bildat
ett gemensamt foretag for att producera och mark-
nadsfora programvaruldsningar som markant kommer
att 0ka produktionen och minska driftkostnader inom
uppstromsomradet. Det nya samriskbolaget Smartcore
Systems Inc., varav ABB édger 50 procent, dr beldget i
Calgary, Alberta.

Smartcores forsta produkt, iVision, idr en omfattande
programvarulosning konstruerad for att tillgodose alla
automationsbehov hos olje- och gasproducenter. Den
omvandlar stora datavolymer till information som tekni-
ker och operatorer sedan kan anvinda som en grund

for sina beslut. Filtoperatorer kan fjirrstyrt 6ppna

ABB utformar gasprojekt till havs i Forenade
arabemiraten
September - ABB fick i uppdrag av ADMA-OPCO, den operativa

enheten inom Abu Dhabi National Oil Company, att utforma Khuff-

gasprojektet till havs i Abu Dhabi. ABB konstruerar tva nya platt-
formar och modifieringar fér 13 befintliga plattformar, inklusive
kringutrustning. Det totala kontraktsvérdet for att konstruera och
bygga Khuff-gasprojektet ar 260 MUSD.
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och stinga killventiler, justera kompressorhastigheter,
overvaka anliggningsalarm och ladda ner nya gas-
sammansattningar till fjirrterminaler.

iVision gor att producenter kan 6ka produktionen
med upp till fyra procent med en ligre kapitalinves-
tering och med ldgre driftkostnader 4n vid konventio-

nella 6vervaknings- och styrsystem.

ABB:s tekniker &r i drift i nagra av vérldens mest avlagsna och

karva miljder. Har, i Troll-faltet i Norge, pilotinstallationen av

undervattenssystemet for separering/insprutning.

ABB ska installera och finansiera projekt i Kazakstan
November - ABB har fatt en bestallning av KazTransOil, det
nationella oljetransportféretaget i Kazakstan, for att genomféra
och finansiera installationen av administrationssystemet SCADA
(Supervisory Control and Data Acquisition) fér pipeline-hantering
i Kazakstan. Kostnaden for systemen ar beréknad till 43 MUSD.

ABB Financial Services finansierade projektet.
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Att anta utmaningarna inom den petrokemiska industrin

Vara kunder inom raffinering och petrokemi ar mark-
nadsledande. For att behdlla sin ledande position,
kraver de spetstekniker som 6kar effektiviteten i
deras verksamheter pa en starkt konkurrensutsatt
global marknad och samtidigt minskar miljoeffekter.
De har utomordentligt hdga krav och vi ar stolta 6ver
att kunna tillgodose dem.

ABB har fatt flera bestéllningar inom raffinering
som bekréftar var formaga att hjélpa kunder produ-
cera renare branslen och tillgodose en snabbt vdxan-
de efterfrdgan pa deras marknader. Inom petrokemi
erbjuder vi en komplett serie tekniker for etylen-,
propen- och polypropenmarknaden.

ABB fortsatter att befasta sin position och utoka
sin portfélj av produkter och tjanster. Vi fokuserar
pa utveckling av nya tekniker som inte bara minime-
rar miljéeffekter utan dven ger I6nsam avkastning
till foretagen som anvénder dem. Detta inkluderar
att bilda strategiska sammanslutningar och FoU-
allianser for att starka var expertis inom vad som

redan ar en av vara karnkompetenser, katalys.
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Renare bransle for den ryska marknaden
I oktober tecknade ABB kontrakt virda cirka 200
MUSD pia modernisering av Tyumen Oil Companys

oljeraffinaderi i Ryazan, Ryssland. Tyumen ir det nist
storsta oljebolaget i Ryssland och Ryazan-anliggningen
ar dess storsta raffinaderi.

Projektet innebidr minskad miljoforstoring och 6kad
lonsamhet for Tyumen. Det kommer att 6ka Tyumens
produktion av ren, hogoktanig bensin och deras andel
av den ryska bensinmarknaden. Det kommer dven att
gora det mojligt for foretaget att minska utslipp vid
produktion av brinslen vid raffinaderiet.

Bestillningen avser teknik, konstruktion och
anskaffningstjdnster och finansieras delvis genom lane-
garantier godkidnda av USA:s Export-Import-bank
(Exim) enligt ramavtalet for olja och gas mellan USA
och Ryssland. ABB agerade som finansiell radgivare i

finansieringsprocessens samtliga faser.

Order vard 160 MUSD pa USA-anldaggning for
renare brénsle
I december tecknade ABB ett kontrakt virt 160 MUSD
pa en anliggning som skall producera renare bensin
och dieselbrinsle. Bestillningen gjordes av Murphy Oil
USA och anliggningen skall byggas vid foretagets raf-
finaderi i Meraux, Louisiana.

Anliggningen gor att Murphy Oil kan uppfylla fram-
tida miljolagstiftning genom att minska svavelhalten
i bensin och dieselbrinsle, och dessutom gora det
lonsamt. Den kommer ocksa att minska raffinaderiets
utslipp av vixthusgaser.

Firdigstillandet av den nya anliggningen (hydrer-
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krackning och hydrobehandling) beriknas ske 2003.
ABB ansvarar for konstruktion, anskaffning och instal-

lation.

Forvérv av dverlagsen polypropenteknik

Novolen Technology Holdings C.V. — samriskbolaget

mellan ABB och Equistar Chemicals i USA, varav ABB
dger 80 procent — har forvirvat Novolen polypropen-
teknik fran Targor GmbH, ett dotterbolag till BASF.

Forvirvet inkluderar katalysator-, process- och pro-
dukttekniker, inklusive rittigheter att marknadsfora
och licensiera Targors metallocena polypropenteknik,
som anvinds vid produktion av en ny generation hog-
klassiga plaster.

Samriskbolaget med Equistar for in ABB:s petro-
kemiska teknikverksamhet pa en ny och dynamisk
marknad. Efterfragan pa polypropen vixer snabbt och
metallocenrelaterade produkter forvintas erévra en
markant 6kad andel av polypropenmarknaden. Jamfort
med andra plaster, ger metallocen hogre hallfasthet och
seghet, forbittrad klarhet och titningsformaga, bittre
smiltkarakteristika och forbittrad elasticitet och vid-

hiftning.

ABB bildar forskningsallians i Singapore

Som ett led i sin strategi att bilda FoU-allianser med

forskningsinstitut och universitet virlden 6ver, har ABB

ingatt ett avtal med National University i Singapore for

gemensam forskning inom katalys och membranteknik.
Till att borja med skall samarbetet fokusera pa tre

forskningsprojekt inom katalys, separeringsteknik och

kemisk syntes. Positiva resultat kan leda till utveckling

ABB-koncernens arsredovisning 2000

Fran kontorsmattor, stétdampare och instrumentpa-
neler till cd-skivor och textilier — alltsammans tack
vare ABB:s petrokemiska verksamheter. Har syns

slutresultatet av var polypropenteknik.

av avancerade nya tekniker for att gora kemisk produk-
tion avsevirt effektivare.

Till att borja med skall samarbetet fokusera pa tre
forskningsprojekt inom katalys, separeringsteknik och
kemisk syntes. Positiva resultat kan leda till utveckling
av avancerade nya tekniker for att gora kemisk produk-
tion avsevart effektivare.

Allianser av detta slag medfor stora fordelar for
bigge parter. Universitet arbetar vanligen med den
absolut senaste tekniken men saknar erforderliga indu-
striella och kommersiella resurser for att linka samman
akademisk forskning med industriella applikationer.
ABB bygger for niarvarande upp ett stort teknik- och

FoU-center i Singapore for Asien-Stillahavsregionen.

ABB investerar 100 MUSD i Kina

ABB har befist sin position i Kina genom ett avtal
att investera 100 MUSD i Sinopec Corp., det storsta
petroleum- och petrokemiska foretaget i Kina och ett
av de storsta i Asien.

ABB ir ett av flera multinationella foretag som
har investerat i Sinopec sedan foretagets emisson i
oktober. Emissionen forvintas accelerera upplosningen
av statens monopol inom oljesektorn och forbittra
Sinopecs konkurrenskraft.

Sinopec Corp. bearbetar 50 procent av Kinas inhem-
ska raolja och har det storsta forsiljnings- och distribu-
tionsnitet i Kina. Sinopec Corp. ir ocksa den storsta
kemikalieproducenten i landet och star for nistan 50
procent av den inhemska etylenproduktionen. ABB har
haft ett nira samarbete med Sinopec sedan borjan av
70-talet.
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Gasbearbetningsanldggning vird 574 MUSD

i Algeriet

ABB:s segment Olja, gas och petrokemi fortsatte
rekordtrenden under arets forsta sex manader genom
att borja det tredje kvartalet med en bestillning

vard 574 MUSD pa en ny gasbearbetningsanliggning
i Algeriet. ABB fick kontraktet pa att konstruera

och bygga anliggningen i samarbete med Petrofac
International. ABB finansierade dven Petrofac
Internationals del i projektet. Bestillningen gjordes av

ett konsortium lett av BHP Petroleum i Australien.

Tva stora BASF-kontrakt

ABB tecknade tva stora kontrakt med det tyska fore-
taget BASF, verksamt inom kemikalier, hilso- och
ndringspreparat samt olja och gas.

I Ludwigshafen i Tyskland, ska ABB bygga virldens
storsta PolyTHF-anliggning (PolyTHF ir BASF:s pro-
duktnamn pa polytetrametyleneterglykol). Kontraktet
inkluderar detaljkonstruktion, utrustning och material-
anskaffning, uppforande och igangkorning.

Det andra kontraktet 4r pa en etylenugn vid BASF-
anliggningen i Antwerpen, Belgien. Ugnen kommer
att producera 170 000 ton etylen per ar av flytande
ramaterial. BASF Antwerpen 4r den storsta kemikalie-

anliggningen i Belgien.

ABB:s service- och underhallsexpertis fortsatter att inbringa
stora fordelar for kunder inom manga olika industrier 6ver hela
varlden. ABB erbjuder sina kunder ett integrerat paket av hard-
vara, programvara och service med garanterad prestandadkning
som gor att de kan fa ut mer av befintliga tillgangar.

Italien - ABB och Api Raffineria di Ancona har bildat ApiSoi
Service SpA for att tillhandahalla service och underhall till raf-
finaderier i Italien och utomlands. Det forsta kontraktet teckna-
des med Api Raffineria pa service och underhall av deras raf-
finaderi och anlaggningar i Falconara under en sjuarsperiod. Ett
av malen ar att minska underhallskostnaderna med 15 procent
och reservdelskostnaderna med 30 procent och samtidigt 6ka
anlaggningens totala effektivitet med fem procent.

Kompressorstationer for varldens

langsta rérledning

ABB har tecknat kontrakt pa leverans av ytterligare

tre kompressorstationer for Yamals naturgasledning
som loper fran Yamal-halvon i vistra Sibirien genom
Vitryssland till Polen och Tyskland. Bestillningen gjor-
des av EuRoPol GAZ S.A. i Polen och virderas till

200 MUSD. Detta dr den andra bestillningen som ABB
erhallit for den polska rorledningssektionen.

Krackningsugnar for Shanghai Petrochemical
Shanghai Petrochemicals har tecknat kontrakt med
ABB och China Petrochemical Technology Company
(Sinopec Tech) pa fyra nya krackningsugnar. Detta
ar den andra stora utbyggnaden av anliggningen som
skall goras av ABB och Sinopec Tech. Anldggningen

konstruerades ursprungligen av ABB.

Nytt gaskemikaliekomplex i Brasilien

ABB och Snamprogetti i Italien har fatt en order vird
650 MUSD pa konstruktion och byggnad av ett nytt
gaskemikaliekomplex som ska inkludera etylenanligg-
ningar, nira Rio de Janeiro. Etylenanliggningarna

ska anvinda patentskyddad processteknik frain ABB.
Bestillningen gjordes av Rio Polimeros Ltda.

Service- och underhallskontrakt fér olja, gas och petrokemi

Egypten - Egyptian Maintenance Company, ett samriskbolag
mellan ABB och Egyptian Petroleum Company, har fatt flera
bestallningar i ar pa globala underhallskontrakt. Ett av de
storsta kontrakten géllde att utveckla och genomféra ett kom-
plett underhallsprogram foér Khalda gasbearbetningsanlaggning.
| programmet ingar att tillhandahalla all underhallspersonal och
att styra och genomféra alla lager- och anskaffningsaktiviteter
under en period av tre ar.

Brasilien — ABB avslutade underhallet av produktionsenheten
i Petrobras’ oljeraffinaderi Paulinia fyra dagar tidigare an
stipulerade 37 dagar, vilket innebar en besparing fér kunden
pa uppskattningsvis 1500 USD per timme eller totalt 1,4 MUSD.
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Att hjalpa vara kunder att behalla
sin marknadsledande position, inne-
bar att minska kostnader, 6ka effek-
tiviten och utveckla teknik fér allt

renare branslen




Ledningen

Koncernledning 2000

Goran Lindahl (f 1945)
Renato Fassbind (f 1955)
Markus Bayegan (f 1944)
Sune Karlsson (f 1946)
Jorgen Centerman (f 1951)
Jouko Karvinen (f 1957)
Gorm Gundersen (f 1944)
Armin Meyer (f 1949)

Jan Roxendal (f 1953)

Koncernledning 2001

VD och

koncernchef

Vice VD

Ekonomi- och finanschef

Vice VD

Forskning och utveckling, teknik
Vice VD

Kraftdverforing, Kraftdistribution
Vice VD

Automation

Vice VD

Automation

Vice VD

Olja, gas och petrokemi

Vice VD

Byggnadsteknologi

Vice VD

Financial Services

Jorgen Centerman (f 1951)
Eric Drewery (f 1939)
Andrew Eriksson (f 1946)
Renato Fassbind (f 1955)
Gorm Gundersen (f 1944)
Jouko Karvinen (f 1957)
Dinesh C. Paliwal (f 1957)
Jan Roxendal (f 1953)

Jan Secher (f 1957)
Richard Siudek (f 1946)

Peter Smits (f 1951)

Group Senior Officers

VD och
koncernchef

Vice VD
Koncernomvandling

Vice VD
Koncernprocesser

Vice VD
Ekonomi- och finanschef

Vice VD
Olja, gas och petrokemi

Vice VD
Automationsprodukter

Vice VD
Processindustri

Vice VD
Financial Services

Vice VD

Tillverknings- och konsumentvaruindustri

Vice VD
Energi

Vice VD
Kraftprodukter

Markus Bayegan
Beat Hess

Sune Karlsson
Alfred Storck
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Koncernfunktioner som rapporterar till

koncernchefen

Koncernkommunikation

Koncernstrategi och nya verksamheter

Fusioner och férvarv
Koncernstrategi och planering
New Ventures Ltd

Personal

Stora projekt

Juridik

Forskning och utveckling

Hallbar utveckling

Bjérn Edlund
Erik Elzvik

Ulf Hoof

Nils Leffler

Juho Lipsanen
Arne Olsson
Sune Karlsson
Beat Hess
Markus Bayegan
Jan Strémblad

Koncernfunktioner som rapporterar till

ekonomi- och finanschefen

Ekonomistyrning
Koncernfinans och skatter
Fastighetsforvaltning
Riskhantering och férsakring

Vardestyrning (Value Services)

Forskning och utveckling

Hans Anders Nilsson
Alfred Storck

Walter Stiicklin
Charles Salek

Cheryl Sunderland

Teknikchef,
Koncernens FoU samt teknik

Koncernprogram

Teknisk utvardering
Teknikplanering

Immateriella rattigheter, patent

Hogriskprojekt
(s k High Impact Projects)

Ekonomistyrning

Affirsomradeschefer

Markus Bayegan
Charlotte Brogren
Klaus Ragaller
Friedrich Pinnekamp

Katarina Lundblad Vannesjo

Even Bakke

Hakan Astrém

Energi

Automation for kraftféretag
Tjanster for kraftforetag
Moduléra transformatorstationer

Kraftsystem

Processindustri
Petrokemi, kemi och lakemedel
Marina system och turboladdare

Papper, tryckindustri, metall, gruvor
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Michael Hirth
Joachim Schneider
Thomas Jauch

Gian Maria Ferrero

Frank Duggan
Martinus Brandal

n.n.

Tillverknings- och konsumentvaruindustri

Fordonsindustri

Telekommunikation och
tillverkningsindustri

Logistiksystem
Byggnadssystem
Luftbehandlingsutrustning

Olja, gas och petrokemi
Utvinning (Uppstréms)

Foradling (Nedstréms)

Automationsprodukter
Drivutrustningar och kraftelektronik
Motorer och maskiner
Instrumentering och styrutrustning
Robotteknik
Lagspéanningsprodukter

Kundservice

Kraftprodukter
Hogspannmgstekmk
Mellanspanningsteknik
Krafttransformatorer

Distributionstransformatorer

Financial Services

Treasury Centers
Equity Ventures
Structured Finance

Insurance

Bo Elisson

Bruce Loxton
Stephen Mey
Jukka Rinnevaara

Hannu Paitula

Erik Fougner

Steve Solomon

Bernhard Jucker
Anders Jonsson

Dick McAllister
Lars-Gunnar Berggren
Tom Sjokvist

Bo-Goran Persson

Josef Dirr

Guido Traversa
Joakim Olsson

Trent Spear

Thomas Meyer

Chris Antonopoulos
Lennart Blecher

Goran Thorstensson

Koncernprocesser
Agare av koncernprocesser

Processtyrning och processer for
leveransstod

Séljprocesser

Elektroniska affarer (eBusiness)
Inkops-/efterfrageprocesser
Finansiella processer

IS, tillampningar

IS, infrastruktur och tjanster

Gemensamma tjanster och lokala
stédfunktioner

Koncernrevision och verifiering

Leif Nilsson
Andrew Eriksson
n.n.

Kurt Trippacher
Jimmy Yap

Kjell Korsmo

Jim Barrington

Lars-Goéran Lemelius

Adelheid Schilliger



Koncernansvariga

Europa
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Danmark
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Finland
Frankrike
Grekland
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[talien
Lettland
Litauen
Norge
Polen
Portugal
Ruménien
Ryssland
Schweiz
Slovakien
Spanien
Storbritannien
Sverige
Tjeckien
Turkiet
Tyskland
Ungern
Osterrike

Balkan och Centralasien

Jacques de Raad
Claus Madsen

Bo Henriksson
Mikko Niinivaara
Max Abitbol*
Costas Cosmadakis
Diarmuid O"Sullivan
Gian Francesco Imperiali
Bo Henriksson
Vytautas Niedvaras
@ivind Lund
Miroslaw Gryszka
Carlos Dias

Peter Simon

Michel Tchesnakoff
Cristoph Biedermann
Andrej Toth
Fernando Conte
Eric Drewery

Sten Jakobsson
Olle Jarleborg
Alf-Ake Jansson
Horst Dietz

Peter Hegedus
Rudolf Petsche

Bruno Berggren*

Mellanéstern och Afrika
Dubai/Férenade Arabemiraten
Egypten

Elfenbenskusten

Israel

Marocko

Nigeria

Saudiarabien

Sydafrika

Tanzania

Zimbabwe
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UIf G. Strémback

Bassim Youssef
Pierre-Jérome Desmarquest
Jacob Shani

Jean-Claude Lanzi
Wolfgang Pfeiffer

Bengt Andersson

Carlos Pore

Bo Erik Lansryd

Vittorio Semilia

Amerika

Argentina Ulises de la Orden
Bolivia Nelson Izquierdo
Brasilien Benny Olsson*
Chile Victor Ballivian
Colombia Ramoén Monréas
Ecuador Pedro Sandoval
Kanada Paul Kefalas
Mexiko Napoleao Olmedo
Peru Eduardo Soldano
USA Howard Pierce
Venezuela Armando Basave
Asien

Australien Tommie Bergman
Filippinerna Thomas Ng
Indien Kumar Kaura Kuldip**
Japan Lave Lindberg
Kina/Hongkong Peter Leupp**
Korea Robert Suter
Malaysia Roland Minch
Nya Zeeland Tommie Bergman
Singapore Boonkiat Sim
Taiwan Goran Sundin
Thailand Jonny Axelsson
Vietnam Per Brekke

* Regionchef
** Koncernansvarig och landchef

Regionchefer

Latinamerika
Mellandstern och Afrika

Balkan och Centralasien
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Benny Olsson
Max Abitbol

Bruno Berggren



ABB:s styrelse

Percy N. Barnevik (f 1941) Ordférande

Ordférande: Investor, Sandvik (béda Sverige),
AstraZeneca (Storbritannien)

Styrelseledamot: General Motors (USA)

Robert A. Jeker (f 1935) Vice ordférande

Ordférande: Batigroup, Feldschldésschen-Hurlimann,
Georg Fischer, Messe Basel, Swiss Steel (samtliga Schweiz)

Styrelseledamot: Neue Zlrcher Zeitung (Schweiz), Synthes
Stratec (USA)

Tidigare VD: Credit Suisse (Schweiz)

Gerhard Cromme (f 1943)
Ordférande: ThyssenKrupp (Tyskland)

Styrelseledamot: Allianz-Versicherung, Ruhrgas, E.ON,
Volkswagen (samtliga Tyskland), Suez Lyonnaise des Eaux,
Thales (bada Frankrike)

Jiirgen Dormann (f 1940)
Ordférande: Aventis (Frankrike)
Styrelseledamot: Allianz (Tyskland), IBM (USA)

Martin Ebner (f 1945)

Ordférande: BZ Group Holding, Lonza Group
(bada Schweiz)

Styrelseledamot: Alcan (Kanada)

Goran Lindahl (f 1945)
Styrelseledamot: DuPont (USA), Ericsson (Sverige)

Agostino Rocca (f 1945)
VD och koncernchef: Techint Group (Argentina)

VD: Siderar, Techint S.A., Techint International
Construction, Tecpetrol (samtliga Argentina)

Styrelseledamot: Pacific Council on International Policy, The
Institute of the Americas (bada USA), International Iron and
Steel Institute (Belgien)

Radgivande ledamot: New York Stock Exchange — NYSE
(USA)

Donald H. Rumsfeld (f 1932)
Ordférande: Gilead Sciences (USA)
Styrelseledamot: Amylin Pharmaceuticals, Rand (badda USA)

Tidigare USA:s ambassador vid NATO, USA:s forsvars-
minister, koncernchef G.D. Searle & Co. och koncernchef
General Instrument (samtliga USA)
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Edwin Somm (f 1933)
Ordférande: SIG (Schweiz)

Styrelseledamot: Georg Fischer, Swiss Steel (bada Schweiz)

Peter D. Sutherland (f 1946)

Ordférande och VD: Goldman Sachs International
Ordférande: BP Amoco

Styrelseledamot: Ericsson, Investor (bada Sverige)

Tidigare generaldirektdér GATT och WTO
Tidigare EU-kommissionar

Jacob Wallenberg (f 1956)
Ordférande: SEB - Skandinaviska Enskilda Banken (Sverige)
Vice ordférande: Investor (Sverige)

Vice ordférande: Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Atlas
Copco, Electrolux (samtliga Sverige)

Styrelseledamot: WM-data, Industriférbundet, Nobel-
stiftelsen (samtliga Sverige),
EQT Scandinavia (Nederlanderna)

Foreslagna andringar i ABB:s styrelse

Goran Lindahl, Donald Rumsfeld och Peter
Sutherland har tillkdnnagivit sin avsikt att lamna ABB:s
styrelse. Styrelsen framfor sitt varma tack till dem for
deras lojalitet och vardefulla insatser for ABB-koncernen
under manga ar. Samtliga 6vriga styrelseledaméter star
till forfogande och foreslas till omval.

Dessutom foreslar styrelsen att Jorgen Centerman, ABB-
koncernens VD och koncernchef, valjs in i styrelsen.
Styrelsen avser att vélja om Percy Barnevik till ordférande
och Robert Jeker till vice ordférande.

Beat Hess, styrelsesekreterare

Revisorer

KPMG Klynveld Peat Marwick Goerdeler SA
ZUrich

Ernst & Young AG
Zurich
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Utvalda finansiella data
Foljande tabell visar ABB:s intikter fran res-

pektive affirssegment i MUSD och procent:

Automation
Krafttransmission
Kraftdistribution
Byggnadsteknologi
Olja, gas och petrokemi
Financial Services

Subtotal

Koncerngemensamma verksamheter och elimineringar

Summa intakter

Vi bedriver verksamhet i mer 4n 100 linder
varlden over. Foljande tabell visar vara

koncernintikter i MUSD och procent fran

Europa
Region Amerika
Asien

Mellandstern och Afrika

ABB-koncernens verksamheter

Under 2000 minskade ABB-koncernens
intikter med 1 389 MUSD (6%) till 22 967
MUSD (1999: 24 356 MUSD). Detta avspeglar

de negativa effekterna vid omrikning av

Diskussion och analys av koncernen

Intékter Procent av intkterna
2000 1999 1998 2000 1999 1998

(MUSD) (%)
7465 8236 7045 30,8 31,8 28,7
3315 3712 4033 13,7 14,3 16,4
2830 2875 2615 11,7 11,1 10,6
5889 6324 6385 24,3 24,4 26,0
2796 3086 2856 11,5 11,9 11,6
1966 1687 1653 8,0 6,5 6,7

24 261 25920 24 587 100,0 100,0 100,0

(1294) (1564) (1643)
22 967 24 356 22944

respektive geografisk region (baserade pa

kundens geografiska placering):

Intakter Procent av intdkterna
2000 1999 1998 2000 1999 1998
(MUSD) (%)

12570 13893 13012 54,7 57,0 56,7
5702 5675 5134 24,8 23,3 22,4
2770 2763 2768 12,1 11,4 12,1
1925 2025 2030 8,4 8,3 8,8

22 967 24 356 22944 100,0 100,0 100,0

intdkterna fran lokala valutor till USA-dollar
eftersom dollarn stiarktes gentemot flertalet av
vara lokala valutor under aret. Uttryckt i lokala
valutor okade intikterna med 2% under 2000
jamfort med 1999. Orderingangen var god
under hela aret och 6kade med 3% jamfort
med foregaende ar vilket motsvarar en 6kning

med 12% i lokala valutor. Uttryckt i lokala



valutor, 6kade orderingangen inom samtliga
segment.

Inom segmentet Automation minskade
intikterna med 771 MUSD (9%) under 2000
jamfort med 1999 (motsvarar en minskning pa
2% i lokala valutor). Minskningen avspeglar
framfor allt en nedgang i forsiljningen av
storre automationssystem. Inom segmentet
Kraftoverforing minskade intikterna med 397
MUSD (11%) under 2000 jaimfort med 1999
(motsvarar en minskning pa 4% i lokala
valutor). Orderingangen for segmentet Kraft-
overforing 6kade dock med 1% gentemot
1999. Intiktsminskningen berodde i huvudsak
pa minskad forsiljning inom affirsomradena
Kraftsystem (-18%) och Hogspanningsprodukter
och transformatorstationer (-21%), till foljd av
lag orderingang 1999. Inom segmentet Kraft-
distribution minskade intikterna med 45 MUSD
(2%) jamfort med 1999 (motsvarar en 6kning
med 5% i lokala valutor). Byggnadsteknologi
minskade intikterna med 435 MUSD (7%)
under 2000 jamfort med 1999, pa grund av
den negativa kursomrikningseffekten (mot-
svarar en Okning pa 4% i lokala valutor). Intik-
terna inom segmentet Olja, gas och petrokemi
minskade med 290 MUSD (9%) under 2000
jamfort med 1999 (motsvarar en minskning
med 2% i lokala valutor). Minskningen av-
speglar bade en stark orderbok i slutet av 1998,
som positivt paverkade intidkterna i borjan
av 1999, och generellt svaga marknadsforhal-
landen under 1999. A andra sidan dkade order-
ingangen med 893 MUSD (29%) till 3 923
MUSD under 2000 och fortsitter att ligga pa en
hog niva. Denna okade orderingang borjade
fa genomslag pa intikterna i slutet av 2000
och i borjan av 2001. Intdkterna fran Financial
Services 6kade med 279 MUSD (17%) under
2000 jamfort med 1999. Denna Okning avspeg-

lade huvudsakligen hogre intakter fran affirs-
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omradet Insurance. For mer detaljerad infor-
mation om respektive affirssegment, inklusive
intiktsutvecklingen uttryckt i lokala valutor, se

segmentavsnitten nedan.

Rérelsekostnader

ABB-koncernens rorelsekostnader minskade
med 1 235 MUSD (7%) till 17 222 MUSD under
2000 (1999: 18 457 MUSD). Rorelsekostnaderna
motsvarade 75,0% av intikterna under 2000
jamfort med 75,8% 1999. Minskningen av rorel-
sekostnader hinfor sig huvudsakligen till den
minskade intiktsnivan. Det 6kade ticknings-
bidraget dr framfor allt ett resultat av kost-
nadsminskningsatgirder. Vara rorelsekostnader
avser huvudsakligen arbetskraft, ramaterial och
komponenter. Rorelsekostnaderna inkluderar
dven avsittningar for garantiersittningar, kon-
traktsforluster och forseningsavgifter samt pro-
jektrelaterade utvecklingskostnader hinforliga
till projekt for vilka vi har redovisat motsva-

rande intikter.

Férséljnings- och administrationskostnader
Forsiljnings- och administrationskostnader
minskade med 265 MUSD (6%) till 4 417 MUSD
under 2000 (1999: 4 682 MUSD). Minskningen
avspeglar kostnadsminskningar till f6ljd av om-
struktureringen i samband med integrationen
av Elsag Bailey, som i borjan hade hogre forsilj-
nings- och administrationskostnader 4n vara be-
fintliga automationsverksamheter. Minskningen
avspeglar 4ven koncernovergripande atgiarder
for effektivitetsforbittringar samt avsaknad av
Y2K-kostnader som diaremot togs 1999.
Forsiljnings- och administrationskostnader
inkluderar FoU-kostnader pa 703 MUSD under
2000 (1999: 865 MUSD). Av dessa FoU-
kostnader hinfor sig 350 MUSD till segmentet
Automation under 2000 (1999: 433 MUSD).

FoU-kostnaderna inkluderar inte kostnader for
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orderrelaterad utveckling pa 985 MUSD under
2000 (1999: 1 212 MUSD). Av dessa FoU-
kostnader hinfor sig 330 MUSD till segmentet
Automation under 2000 (1999: 480 MUSD).
Denna kostnadsminskning var huvudsakligen
ett resultat av effektiviserade FoU-aktiviteter.
Denna effektivisering avspeglar de betydande
framsteg som ABB har gjort vad giller gemen-
samma plattformar och produkter. Den order-
relaterade utvecklingen paverkades dven av
intiktsnivan, i synnerhet inom Automation
och Kraftoverforing. Orderrelaterade utveck-
lingskostnader redovisas forst under varulager
som en del av kontraktsrelaterade utgifter och
avspeglas sedan i rorelsekostnader nir intik-
terna redovisas, i enlighet med vara redovis-

ningsprinciper.

Avskrivningar

Avskrivningarna uppgick till 219 MUSD under
2000 (1999: 189 MUSD). Det har inte gjorts
nagra stora forviarv som har paverkat avskriv-

ningsnivan sedan Elsag Bailey-forvirvet 1999.

Ovriga intikter (kostnader), netto

Ovriga nettointikter (kostnader), bestir nor-
malt av var andel av vinst eller forlust

fran investeringar, huvudsakligen inom vart
affirsomrade Equity Ventures (tidigare Energy
Ventures), samt vinster respektive forluster fran
forsiljning av verksambheter, investeringar och
materiella anliggningstillgangar samt licens-
intikter och omstruktureringskostnader. Ovriga
nettointikter dkade med 182 MUSD till 276
MUSD under 2000 (1999: 94 MUSD). Okningen
hinfor sig huvudsakligen till 6kade netto-
vinster fran forsiljning av diverse materiella
anliggningstillgangar samt okad vinst fran
investeringar gjorda av Equity Ventures, som
till viss del motverkas av okade omstrukture-

ringskostnader.

Resultat fére rantenetto och skatter
Resultat fore rintenetto och skatter — rorelse-
resultat — okade med 263 MUSD (23%) till

1 385 MUSD under 2000 (1999: 1 122 MUSD).
Uttryckt i procent av intikterna dkade rorel-
seresultatet till 6,0% under 2000 (1999:

4,6%). Okningen hidnfor sig i huvudsak till
den 6-procentiga minskningen i forsiljnings-,
och administrationskostnader samt 6kningen

av Ovriga intikter (kostnader) netto.

Réntenetto

Rintekostnaderna minskade med 64 MUSD
(9%) till 644 MUSD under 2000 (1999: 708
MUSD). Minskningen avspeglar huvudsakligen
en mindre upplaning under 2000 jamfort med
1999, till foljd av att likvida medel genererade
fran verksamheten och avyttringar har anvints
for att minska upplaningen under perioden.
Viara rintekostnader avspeglar upplaningsnivan
under aret, som kan fluktuera avsevirt bero-
ende pa verksamhetsbehoven. Rinteintikter
och utdelningar minskade med 43 MUSD till
565 MUSD under 2000 (1999: 608 MUSD).

Skatter

Skattekostnaderna okade med 34 MUSD (10%)
till 377 MUSD under 2000 (1999: 343 MUSD),
vilket huvudsakligen avspeglar skatt pa dkad
vinst fran kvarvarande verksamhet. For vinst
fran kvarvarande verksamhet fore skatter och
minoritetsintressen var den effektiva skatte-
satsen 28,9% under 2000 (1999: 33,6%). Den
liagre effektiva skattesatsen under 2000 kan
hinforas till en dndring i finansieringen av vara
verksamheter i ett antal linder under 2000,
inklusive finansieringen relaterad till Elsag
Bailey-verksamheter, samt vinster i lander med
ligre skattesats 4n vigt genomsnitt. Vara skat-
teplaneringsaktiviteter 4r i allmidnhet inriktade

pa att uppna en skattestruktur for ABB som
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ger en effektiv skattesats pa cirka 30% for vara

verksambheter.

Vinst fran kvarvarande verksamhet

Vinst fran kvarvarande verksamhet dkade med
238 MUSD (37%) till 881 MUSD under 2000
(1999: 643 MUSD). Uttryckt i procent av intik-
terna Okade vinsten fran kvarvarande verk-
sambhet till 3,8% under 2000 (1999: 2,6%).
Okningen avspeglar effekten av de ovan

diskuterade posterna.

Vinst (férlust) fran avvecklade verksamheter,
netto efter skatt

Vinst fran avvecklade verksamheter, netto efter
skatt, minskade med 155 MUSD (22%) till 562
MUSD under 2000 (1999: 717 MUSD). 1999

ars siffra avspeglar bade nettovinsten pa

1 339 MUSD fran overforingen av var kraft-
genereringsverksambhet till samriskbolaget ABB
ALSTOM POWER och vinsten pa 464 MUSD
fran forsiljningen av Adtranz, som delvis redu-
cerades av rorelseforluster fran de avyttrade
verksamheterna. 2000 ars siffra inkluderar en
nettovinst pa 713 MUSD fran forsiljningen

av var resterande 50-procentiga andel i ABB
ALSTOM POWER och en nettovinst pa 17
MUSD fran forsiljningen av var kiarnkraftsverk-
samhet. Nettovinsten fran forsiljningen av var
kirnkraftsverksamhet inkluderar en avsittning
pa 300 MUSD for bedomda miljorelaterade for-
pliktelser.

Nettovinst

Som ett resultat av ovanstaende faktorer,
okade nettovinsten med 83 MUSD (6%) till

1 443 MUSD under 2000 (1999: 1 360 MUSD).
Okningen av nettovinsten avspeglar den tkade
vinsten pa 37% fran kvarvarande verksamhet.
Denna okning kompenserade mer 4n vil

minskningen pa 22% av vinst fran avvecklade
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verksamheter till foljd av ldgre vinst pa forsilj-

ning av perifera verksamheter.

Vinst per aktie

Vinst per aktie vid full konvertering 6kade med
0,29 USD till 4,87 USD under 2000 (1999: 4,58
USD). Okningen avspeglar huvudsakligen den
betydande 6kningen av vinst fran kvarvarande
verksamhet. Vinst per aktie, vid full konverte-
ring, fran kvarvarande verksamhet ckade med
0,80 USD till 2,97 USD under 2000 (1999: 2,17
USD), vilket avspeglar den 6kade vinsten fran
kvarvarande verksamhet enligt ovan. Denna
okning utjamnades till viss del av en minsk-
ning i vinst per aktie vid full konvertering

fran avvecklade verksamheter pa 0,51 USD till
1,90 USD under 2000 (1999: 2,41 USD). Denna
minskning avspeglar den ligre vinsten fran

avvecklade verksamheter enligt ovan.

1999 jamfort med 1998

Intakter

ABB-koncernens intikter 0kade med 1 412
MUSD (6%) till 24 356 MUSD 1999 (1998:

22 944 MUSD). Uttryckt i lokala valutor

okade dock intikterna med 10% 1999 jamfort
med 1998. Inom segmentet Automation dkade
intikterna med 1 191 MUSD (17%) fran 1998
till 1999. Denna intiktsokning var ett direkt
resultat av 6kad volym i samband med kopet
av Elsag Bailey. Volymen inom segmentet
Kraftoverforing minskade huvudsakligen pa
grund av forsiljningen av vara tva standard-
kabelverksamheter i Norge och Sverige, som
redovisade intikter pa cirka 193 MUSD 1998,
samt ogynnsamma ekonomiska forhallanden

i Latinamerika. Kraftdistribution uppvisade en
bra utveckling med en intiktsokning pa 10%,
huvudsakligen beroende pa intiktsokningar
inom systemverksamheten. Byggnadsteknologi

och Financial Services var i stort sett oforind-
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rade. Olja, gas och petrokemi visade en 0kning
pa 8%, huvudsakligen till foljd av en stark
inneliggande orderbok fran 1998.

Rérelsekostnader

Rorelsekostnaderna for ABB-koncernen okade
med 1 253 MUSD (7%) till 18 457 MUSD 1999
(1998: 17 204 MUSD). Okningen i rorelsekost-
nader beror huvudsakligen pa den 6kade
nivan av redovisade intikter. Rorelsekostnader-
nas procentuella andel av intikterna okade
nagot och slutade pa 75,8%, delvis beroende

pa forsimrade marginaler inom vissa projekt.

Forséaljnings- och administrationskostnader
Okningen i forsiljnings- och administrations-
kostnader hanfor sig huvudsakligen till 6kade
intikter under 1999 samt forvirvet och integra-
tionen av Elsag Bailey, som generellt hade
hogre forsiljnings- och administrationskost-
nader 4n var befintliga automationsverksamhet.
Forsiljnings- och administrationskostnader
inkluderar FoU-kostnader pa 865 MUSD
under 1999 (1998: 819 MUSD). Av FoU-
kostnaderna 1999 hinfor sig 433 MUSD till seg-
mentet Automation. FoU-kostnaderna inkluderar
inte kostnader for orderrelaterad utveckling pa
1 212 MUSD under 1999 (1998: 1 126 MUSD).
De hogre forsiljnings- och administrations-
kostnaderna avspeglar 4ven kostnader i sam-
band med Y2K-problematiken, didr majoriteten
avser Automation, samt en investering pa 17
MUSD under 1999 i gemensamma globala pro-
cesser, ett koncerninitiativ for att forbittra pro-

cesseffektivitet och minska kostnader.

Avskrivningar
Avskrivningarna 6kade med 189 MUSD 1999
fran 75 MUSD 1998. Okningen hinfor sig till

avskrivning av koncernmissig goodwill och

forviarvade immateriella tillgangar relaterade till

forvirvet av Elsag Bailey-transaktionen.

Ovriga intdkter (kostnader), netto

Ovriga nettointikter (kostnader) dkade med
136 MUSD till en vinst pa 94 MUSD 1999
jamfort med en forlust pa 42 MUSD 1998,
huvudsakligen till foljd av nettovinster pa 132
MUSD 1999 i samband med avyttring av olika

verksamheter.

Resultat fére réntenetto och skatter

Resultat fore rintenetto och skatter — rorelse-
resultatet — minskade med 204 MUSD (15%)
till 1 122 MUSD 1999 (1998: 1 326 MUSD).
Minskningen hianfor sig huvudsakligen till en
9-procentig Okning i forsiljnings- och adminis-
trationskostnader till 4 682 MUSD 1999 (1998:
4 297 MUSD). Kostnadsokningen var storre 4n
okningen av bruttovinsten som okade till 5 899
MUSD 1999, fran 5 740 MUSD 1998.

Réntenetto

Rintekostnaderna tkade med 49 MUSD (7%)
till 708 MUSD 1999 (1998: 659 MUSD). Den
negativa utvecklingen beror i huvudsak pa
upplaningen i samband med forvirvet av Elsag
Bailey. Nivan pa rinteintikter och utdelningar
forblev oforindrad 608 MUSD. Vara rinte-
kostnader avspeglar upplaningsnivan under
aret, som kan fluktuera avsevirt beroende pa

verksamhetsbehoven.

Skatter

Skattekostnaderna okade med 6 MUSD (2%) till
343 MUSD 1999 (1998: 337 MUSD). For vinst
fran kvarvarande verksamhet fore skatter och
minoritetsintressen, ledde utvecklingen till

en hogre skattesats pa 33,6% 1999 (1998:
26,4%). Denna okning berodde huvudsakligen
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pa overforingen av var kraftgenereringsverk-
samhet till ABB ALSTOM POWER, som inklu-
derade verksamheter vars vinster beskattades
med en ldgre skattesats dn var effektiva skat-
tesats, samt underskotts- och andra skatte-
missiga avdrag. Dessutom hade 6kade good-
willavskrivningar i samband med forvirv och
omstruktureringskostnader effekt pa skatte-
satsen 1999.

Vinst fran kvarvarande verksamhet

Vinst fran kvarvarande verksamhet minskade
med 280 MUSD (30%) till 643 MUSD 1999
(1998: 923 MUSD). Minskningen avspeglar
effekten av ovannimnda poster, i synnerhet
okade forsiljnings- och administrationskost-

nader.

Vinst (férlust) fran avvecklade verksamheter,
netto efter skatt

Vinst fran avvecklade verksamheter, netto efter
skatt, uppgick till 717 MUSD 1999 jamfort

med forluster pa 441 MUSD 1998. Under 1998
drabbades bade var transport- och kraftge-
nereringsverksamhet av rorelseforluster, inklu-
sive omstruktureringskostnader till foljd av
omstruktureringsprogrammet som annonse-
rades 1997. 1999 redovisade vi forluster pa

1 087 MUSD fran rorelseresultaten for avveck-
lade verksamheter. Dessa forluster inkluderade
avsattningar for forluster i kundkontrakt pa
cirka 560 MUSD, huvudsakligen relaterade till
tekniska svarigheter med en ny typ av gas-
turbin. Dessa paverkar inte var kvarvarande
verksamhet eftersom vart avtal med ALSTOM
eliminerar vara ataganden inom detta omrade.
Dessa forluster kompenserades mer 4n vil av
nettovinsten pa 1 339 MUSD fran overforingen
av 50% av var kraftgenereringsverksamhet till
samriskbolaget ABB ALSTOM POWER. Vi redo-
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visade dven en nettovinst pa 464 MUSD fran

forsiljningen av Adtranz.

Nettovinst

Som ett resultat av ovanstaende faktorer,
okade nettovinsten med 878 MUSD till 1 360
MUSD 1999 (1998: 482 MUSD). Okningen

av nettovinsten avspeglar realiserade nettovin-
ster vid avyttrandet av var andel i Adtranz

och bildandet av samriskbolaget ABB ALSTOM
POWER. Vinsterna reducerades av forluster
fran dessa avvecklade verksamheter samt en
viss nedgang i resultatet fran kvarvarande verk-

samhet enligt ovan.

Vinst per aktie

Vinst per aktie vid full konvertering 6kade med
2,96 USD till 4,58 USD 1999 (1998: 1,62 USD),
i hog grad till foljd av nettovinster redovisade

i avvecklade verksamheter. Vinst per aktie vid
full konvertering fran avvecklade verksamheter
okade med 3,89 USD till 2,41 USD 1999 jam-
fort med en forlust pa 1,48 USD 1998, vilket
avspeglar de avvecklade verksamheterna ovan.
Denna 6kning utjimnades delvis av en ned-
gang i vinst per aktie vid full konvertering

fran kvarvarande verksamhet som minskade
med 0,93 USD till 2,17 USD 1999 (1998: 3,10
USD), vilket avspeglar minskningen i vinst fran
kvarvarande verksamhet enligt ovan. Vinsten
per aktie paverkades ocksa av aterkoOpet av
cirka 2,0 miljoner egna aktier for att uppfylla
vara ataganden i samband med vart bonuspro-

gram for ledningen.
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Forvary, investeringar och avyttringar
Under 2000 och 1999 gjorde vi flera viktiga

forvirv, investeringar och avyttringar.

= Under 2000 och 1999 investerade vi 896
MUSD respektive 1 780 MUSD i nya verk-
samheter, samriskbolag och intressebolag.
Under 1999 forvirvade vi Elsag Bailey for
en kontant kopesumma pa 1 562 MUSD
och 6vertog en skuld pa 648 MUSD.

= Under 2000 och 1999 erholl vi totalt
1 963 MUSD respektive 2 283 MUSD i sam-
band med avyttringar. De viktigaste avytt-
ringarna beskrivs nedan. Dessutom erholl
vi en ersittning pa 77 MUSD vid avytt-
ringen av vara tva standardkabelverksam-
heter i Norge och Sverige. 1998 redovisade
dessa tva verksamheter intikter pa totalt
193 MUSD.

= Under 2000 avyttrade vi var kraftgene-
reringsverksamhet, som inkluderade var
investering i samriskbolaget ABB ALSTOM
POWER vilken beskrivs nedan och var
kirnkraftsverksamhet. Vi erholl en kontant
ersittning pa cirka 1 197 MUSD fran
ALSTOM i utbyte mot var andel i sam-
riskbolaget. Vi erholl en ersittning pa 485
MUSD fran forsiljningen av kirnkraftsverk-
samheten. Vart koncernbokslut redovisar
vart tidigare kraftgenereringssegment som

avvecklad verksamhet.

= Den 30 juni 1999 bildade vi samriskbolaget
ABB ALSTOM POWER med ALSTOM
genom att tillskjuta delar av var kraftge-
nereringsverksamhet samt vissa tillgangar.
Vid bildandet av samriskbolaget erholl vi
en kontant ersittning pa 1 500 MUSD och

redovisade en nettovinst pa 1 339 MUSD

som foljd av detta.

= Under forsta kvartalet 1999 salde vi var
50-procentiga andel i samriskbolaget ABB
Daimler-Benz Transportation GmbH till
DaimlerChrysler for en kontant ersittning
pa 472 MUSD. Harvid realiserade vi en net-
tovinst pa 464 MUSD. Vart koncernbokslut
avspeglar var andel av resultatet i detta
samriskbolag tillsammans med vinsten fran

dess forsiljning som avvecklad verksamhet.

Omstruktureringskostnader

I slutet av 1997 presenterade vi ett omstruk-
tureringsprogram for att forbittra var produkti-
vitet och konkurrenskraft och redovisade kost-
nader for detsamma pa 152 MUSD, exklusive
omstruktureringskostnader som hianfor sig till
det nu avvecklade kraftgenereringssegmentet.
Omstruktureringen 1997, som huvudsakligen
genomfordes och avslutades under 1998, inklu-
derade kostnader for personalavgangar i sam-
band med nedliggning av produktionsanligg-
ningar, nedskirning av vissa verksamheter i
Europa och USA och konsolidering av verk-
sambheter.

1998 uppstod ytterligare omstrukturerings-
kostnader pa 146 MUSD i samband med slut-
forandet av omstruktureringen 1997, exklusive
176 MUSD for omstruktureringskostnader som
hinfor sig till det nu avvecklade kraftgenere-
ringssegmentet. Kostnaden pa 146 MUSD ir
inkluderad i ovriga nettointikter (kostnader),

i var koncernresultatrikning. Inga visentliga
ovintade kostnader uppstod i samband med
omstruktureringen 1997. Det faktiska kostnads-
utfallet motsvarade bedomda kostnader och

i december 1998 forelag inga visentliga kvar-

staende reserver.
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Under forsta kvartalet 1999 forvirvade vi
Elsag Bailey som har tagits in i koncernen
enligt forviarvsmetoden. I samband med for-
varvet genomforde vi en omstruktureringsplan
som inbegrep omorganisation av verksam-
heter, i framfor allt Tyskland och USA,
och innebar en minskning av personalstyrkan
med cirka 1 500 tjAnstemin varav cirka
1 000 var anstillda hos Elsag Bailey. I samband
med var slutliga utvirdering av Elsag Bailey-
forvirvet beaktades en omstruktureringsreserv
pa 141 MUSD i var forvirvsanalys, huvud-

sakligen avseende kostnader for personalav-
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gangar. I samband med forvirvet av Elsag
Bailey redovisades omstruktureringskostnader
pa 38 MUSD under 1999, huvudsakligen avse-
ende kostnader for personalavgangar i sam-
band med integrationen av Elsag Bailey-
verksamheterna.

Under 2000 redovisades omstrukturerings-
kostnader pa 195 MUSD bland 6vriga nettoin-
takter (kostnader), varav cirka 90 MUSD hinfor
sig till den fortsatta integrationen av Elsag
Bailey. Omstruktureringen av Elsag Bailey var i

stort sett avslutad i slutet av 2000.



Segmenten

Oversikt

Intikter, resultat fore rintenetto och skatter
(rorelseintikter), rorelsemarginal och omsitt-
ningstillgangar, netto per segment dr som

foljer:

Automation
Kraftéverforing
Kraftdistribution
Byggnadsteknologi
Olja, gas och petrokemi
Financial Services

Koncerngemensamt och elimineringar

Automation
Kraftoverforing
Kraftdistribution
Byggnadsteknologi
Olja, gas och petrokemi
Financial Services

Koncerngemensamt och elimineringar

1998 dndrade vi var koncernstruktur genom
att skapa atta affirssegment av vara befintliga
verksamheter: de sex nuvarande segmenten,
samt kraftgenererings- och transportsegmenten
som vi har salt. Segmentdata for 1998 har
omriknats for att avspegla omklassificeringen
av vissa affirsomraden inom segmenten.

I januari annonserades ytterligare en forand-

Resultat fére rantenetto och skatter

Intakter Omséttningstillgangar,
netto

31 december
2000 1999 1998 2000 1999 1998
(MUSD) (MUSD)
7465 8236 7045 3743 4003 2601
3315 3712 4083 1192 1392 1496

2830 2875 2615 736 1090 1085
5889 6 324 6 385 811 1068 1334
2 796 3 086 2 856 903 554 543

1966 1687 1653 9098 7750 6827
(1294) (1564) (1643) (1851) (2713) (2618)
22 967 24 356 22944 14632 13 144 11 268

Rdrelsemarginal

2000 1999 1998 2000 1999 1998

(MUSD) (%)
486 408 461 6,5 5,0 6,5
262 309 292 7,9 8,3 7,2
182 181 1563 6,4 6,3 5,9
456 394 379 7,7 6,2 5,9
169 165 167 6,0 5,3 5,8
349 337 410 n/a n/a n/a
(519) (672) (536) n/a n/a n/a
1385 1122 1326 6,0 4,6 5,8

ring av koncernen for att oka var kundfokuse-
ring. Vi kommer nu att ersitta vara

nuvarande affirssegment med sju koncern-
divisioner organiserade efter kundgrupper.
Fyra kunddivisioner — Energi, Processindustri,
Tillverknings- och konsumentvaruindustri samt
Olja, gas och petrokemi — ska betjdna slutkun-

derna med 16sningar, produkter och tjanster.
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Tva kunddivisioner — Kraftprodukter och
Automationsprodukter — ska betjina externa
marknadskanaler och samarbetspartner, som
grossister, distributorer, slutprodukttillverkare
(OEM:s) och systemintegratorer direkt och slut-
kunder indirekt via kunddivisionerna for slut-
kunder. De ansvarar dven for ABB:s alla stan-
dardprodukter. Divisionen Financial Services
tillhandahaller tjanster och projektstod for
hela ABB-koncernen samt dven for externa
kunder. Tva ytterligare divisioner —
Koncernomvandling och Koncernprocesser

— ansvarar for den gemensamma organisa-
tionen. For ytterligare information om ABB-
koncernens framtida omvandling, se "ABB:s
koncernledning 2001” pa sidan 20. Den
fortsatta analysen av verksamheten nedan
avspeglar var struktur under de redovisade

perioderna.

Segmentkostnader

De storsta rorelsekostnaderna for alla seg-
menten 4r materialkostnader och personalkost-
nader, med undantag av Financial Services,
som inte har nagra betydande materialkost-
nader. Materialkostnader inkluderar kostnader
for ramaterial, komponenter och produkter
samt tjanster som kopts in sarskilt for kund-
specifika order. Personalkostnader inkluderar
lonekostnader. Uttryckt i procent av intikterna
ir materialkostnaderna hogre 4n personalkost-
naderna inom flertalet av vara industriella
affirssegment, utom for segmenten Automation
och Byggnadsteknologi dir personalkostna-
derna i stort sett motsvarar materialkostnaderna

i procent av intikterna.

Automation

Efterfrigan pa vara automationsprodukter och
-tjdnster har varierat mellan bransch och
region 2000 och 1999, vilket avspeglar den
stora bredden vad giller segmentets kunder,

produkter och system. Kundernas efterfrigan
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inom varje sektor fokuserades pa forbittrad
produktivitet och lonsamhet genom effektivare
tillverknings- och affirsprocesser. Forsprang
inom informationsteknik och programvaruut-
veckling var fortsatt viktiga orsaker till 6kad
efterfragan pa vara produkter och tjianster.
Dirfor forsoker vi kontinuerligt forbittra

vart utbud av utrustningar och system for

att forbattra funktionaliteten hos vara pro-
dukter och dirigenom uppratthalla margina-
lerna. Efterfrigan 1999 paverkades ocksa av
indrade kapitalinvesteringar i samband med
Y2K-problematiken, vilket dock inte helt kom-
penserade den finansiella krisen i Asien. Dessa

faktorer hade obetydlig inverkan under 2000.

2000 jamfért med 1999

Intikterna inom segmentet Automation mins-
kade med 771 MUSD (9%) till 7 465 MUSD
under 2000 (1999: 8 236 MUSD). Uttryckt i
lokala valutor minskade intikterna med 2%
mellan 2000 och 1999. Minskningen avspeg-
lade generellt en minskad forsiljning av

storre automationssystem. Dessutom inkluderar
intdktssiffrorna for bade 2000 och 1999 effek-
terna av Elsag Bailey-forvirvet som avslutades
i mitten av januari 1999. Anstringningarna
inom segmentet Automation att integrera Elsag
Bailey hade en negativ inverkan pa for-

sdljningen av stora automationssystem under

Nyckeltal Automation

Intakter Intakter per
(MUSD) region 2000
o 5%
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2000 men inverkade positivt pa marginalerna
som beskrivs nedan. Dessutom kompenserade
okade forsiljningsvolymer, i synnerhet i
Europa, Asien och Latinamerika, sinkta

priser pa automationsprodukter. Affirsomradet
Flexibel automation uppvisade den storsta for-
bittringen inom segmentet och 6kade intik-
terna med 12% mellan 1999 och 2000, till stor
del som ett resultat av 6kad volym av stora
bestillningar.

Resultat fore rintenetto och skatter — rorel-
seresultatet — 0kade med 78 MUSD (19%)
under 2000 till 486 MUSD (1999: 408 MUSD). 1
synnerhet vart affirsomrade Motorer och driv-
utrustning visade ett starkt forbittrat resultat
under aret och 6kade rorelseresultatet med
28% under 2000. Affirsomradet drog fordel
av en strukturell konsolidering och minskad
kostnadsbas samt goda marknadsforhallanden.
Generellt avspeglar 6kningen i Resultat fore
rantenetto och skatter betydande anstring-
ningar inom segmentet Automation under de
senaste 12 till 18 manaderna for att minska
kostnadsbasen och forbittra intern effektivitet,
produktivitet och kvalitetsstyrning pa global
basis. Dessa anstringningar inkluderar interna
omorganisationer av vart affirsomrade
Kraftverk och infrastruktur och samman-
slagningen av vara affirsomraden Papper
och massa och Metaller och mineraler.
Forbittringen avspeglar dven utfallet av Elsag
Bailey-integrationen. Som ett resultat av inte-
grationen genererar produkter och tjanster,
som tidigare tillhandaholls av Elsag Bailey,
marginaler som 4r mer i linje med ABB:s histo-

riska marginaler.

1999 jamfort med 1998

Intikterna inom segmentet Automation tkade
med 1 191 MUSD (17%) till 8 236 MUSD

1999 (1998: 7 045 MUSD). Enligt ledningens

bedomning skulle intikterna ha varit of6rind-

rade 1999 om man exkluderar effekterna

av Elsag Bailey-forvirvet. Uttryckt i lokala
valutor okade dock intikterna med 3%

1999 jamfort med 1998, exklusive effekterna
av Elsag Bailey-forvirvet. Forsiljningsresultatet
inom segmentet Automation avspeglar led-
ningens anstringningar att snabbt integrera
Elsag Baileys verksamheter 1999. Var verk-
samhet Flexibel automation visade en upp-
gang, huvudsakligen genom en 50-procentig
okning av robotforsiljningen.

Resultat fore rintenetto och skatter — rorel-
seresultatet — minskade med 53 MUSD (11%)
till 408 MUSD 1999 (1998: 461 MUSD). Denna
minskning avspeglade 38 MUSD i omstrukture-
ringskostnader och ytterligare goodwillavskriv-
ning i samband med integrationen av Elsag
Bailey i var verksamhet. Exklusive omstruktu-
reringskostnaderna skulle Resultat fore rinte-
netto och skatter ha varit 466 MUSD 1999.
Minskningen i Resultat fore rintenetto och
skatter avspeglade dven de ligre marginalerna
i Elsag Baileys verksamheter i forhallande till
ABB:s marginaler inom segmentet Automation
liksom kostnader i samband med integrationen
av produktserierna inom Elsag Bailey med vara
egna produktserier samt samordningen av vart
produktutbud. Det minskade resultatet avspeg-
lade dven kostnader under 1999 i samband
med projekt som 6verfordes till segmentet
Automation fran andra segment som en del
i koncernens omstrukturering 1998. Vara
programvaru- och kunskapsbaserade tjans-
teverksamheter forbattrade sina resultat avse-
vart. Under 1999 drog dessutom segmentet
Automation fordel av ovannimnda globala

rationaliseringsatgirder.

Kraftoéverforing
Bade under 2000 och 1999 fortsatte privatise-
ringen och avregleringen av elmarknader att

vara en viktig faktor som stimulerade efter-
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fragan pa produkter och tjinster i samband
med kraftndtssammankopplingar for att upp-
gradera befintliga kraftoverforingssystem samt
nya installationer i utvecklingslinder.
Marknaden fortsatte att karaktiriseras av okad
efterfragan pa kompletta system och appli-
kationspaket. Under 1999 var efterfragan pa
kraftoverforingsprodukter och -system stark i
Nordamerika och Mellandstern, medan den
var oforindrad eller nedatgaende i Europa.
Latinamerika och delar av Asien borjade ater-
hiamta sig och Kina visade fortsatt tillvixt. I
Nordamerika och Mellanostern fortsatte efter-
fragan sin gynnsamma trend under 2000. I
storre delen av Europa borjade efterfragan

att 0ka, med undantag av Skandinavien och
Tyskland. Aven om efterfrigan i Asien och
Latinamerika fortfarande var svag, fortsatte den

positiva trenden fran 1999.

Nyckeltal Kraftéverforing
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2000 jamfért med 1999

Orderingangen okade med 40 MUSD till

3 958 MUSD under 2000 (1999: 3 918 MUSD).
Uttryckt i lokala valutor 6kade orderingangen
med 9% under 2000 jamfort med 1999.
Orderingangen avspeglar i huvudsak ordertill-
vixt inom de flesta verksamheter. Ett antal
storre bestillningar erholls inom vart affirsom-

rade Kraftsystem, bland annat en 6verforing
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mellan Brasilien och Argentina och HVDC-
projekt i USA och Australien.

Intikterna minskade med 397 MUSD (11%)
till 3 315 MUSD under 2000 (1999: 3 712
MUSD). Uttryckt i lokala valutor minskade
dock intikterna med 4% under 2000 jamfort
med 1999. Minskningen i intikter hinfor sig
huvudsakligen till den svaga orderingangen i
Latinamerika under 1999 som paverkade intik-
terna 2000, i synnerhet inom Kraftsystem och
Hogspinningsprodukter och transformatorsta-
tioner, som redovisade minskningar med 18%
respektive 21%. For dessa tva affirsomraden dr
Latinamerika en viktig marknad. Minskningen
kompenserades endast delvis av en intikts-
okning pa 2% inom vart affirsomrade Kraft-
transformatorer och en 6kning pa 13% inom
Service och support for kraftoverféring och
distribution tack vare slutférande av bestill-
ningar fran 1999.

Resultat fore rintenetto och skatter — rorel-
seresultatet — minskade med 47 MUSD (15%)
till 262 MUSD under 2000 (1999: 309 MUSD),
pa grund av minskade intikter och kostnader
relaterade till kapacitetsanpassningar inom
Krafttransformatorer samt Hogspianningspro-

dukter och transformatorstationer.

1999 jamfort med 1998
Orderingangen minskade med 505 MUSD
(11%) till 3 918 MUSD 1999 (1998: 4 423
MUSD). Denna minskning berodde huvudsak-
ligen pa avyttringen av vara tva standardkabel-
verksamheter i Norge och Sverige, som hade
bestillningar pa cirka 200 MUSD 1998, och for-
svagad orderingang i Latinamerika till foljd av
de ekonomiska forhallandena i denna region.
Den svaga orderingangen i Latinamerika
paverkade framfor allt verksamheterna
Kraftledningar och Kraftsystem.

Intikterna minskade med 321 MUSD (8%)
till 3 712 MUSD 1999 (1998: 4 033 MUSD).
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Uttryckt i lokala valutor minskade dock
intikterna med 2% 1999 jamfort med 1998.
Minskningen berodde till stor del pa avyttringen
av vara standardkabelverksamheter, som stod
for 193 MUSD av minskningen, samt svag
orderingang i Latinamerika 1999. Minskningen
kompenserades delvis av forsiljningen inom
vart affirsomrade Service och support for kraft-
overforing och distribution, bildat i slutet av
1998, som bidrog med en intiktsokning pa 346
MUSD och vart affirsomrade Kraftsystem, som
Okade med 129 MUSD (37%).

Resultat fore rintenetto och skatter — rorel-
seresultatet — 6kade med 17 MUSD (6%) till
309 MUSD 1999 (1998: 292 MUSD). Denna
okning hanfor sig huvudsakligen till de
Okade intidkterna inom Service och support
for kraftoverforing och distribution och
Kraftsystem, samt forbittrad lonsamhet inom
Krafttransformatorer till f6ljd av forbittrade
marginaler inom detta omrade vilket avspeglar

bade okad efterfrigan och forbittrade priser.

Kraftdistribution

Vixande efterfragan pa effektiva kraftdistribu-
tionssystem och tillhérande applikationer inom
privatiserade och avreglerade elmarknader, till-
sammans med nya elinstallationer i utveck-
lingslinder fortsatte att vara de viktigaste driv-
krafterna pa marknaden for detta segment
under 2000 och 1999. Till foljd av detta fort-
satte efterfragan pa kraftdistributionsprodukter
och -system att vixa i Nordamerika och i Asien
dir den ekonomiska aterhimtningen fortsitter.
Efterfragan i Europa var dock i stort sett ofor-
indrad, eftersom avreglerings- och privatise-
ringsprocessen inte sker i lika snabb takt 6ver-
allt i denna region. Vi upplever en fortsatt
okad efterfragan pa elektricitet pa andra fram-

vixande marknader.

2000 jamfort med 1999

Intikterna minskade med 45 MUSD (2%) till
2 830 MUSD (1999: 2 875 MUSD). Uttryckt i
lokala valutor 6kade dock intikterna med 5%
under 2000 jimfort med 1999. Okade for-
sdljningsvolymer kompenserade mer 4n vil
prissinkningar som paverkade flertalet verk-
samheter. Alla affirsomraden bidrog till
intiktsokningen. Speciellt intikterna inom
Distributionstransformatorer 6kade till foljd
av ett forbittrat affirsklimat, i synnerhet i
Nordamerika, dir detta affirsomrade ar speci-

ellt starkt.

Nyckeltal Kraftdistribution
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Resultat fore rintenetto och skatter — rorelsere-
sultatet — var i stort sett ofordndrat och slutade
pa 182 MUSD for 2000 (1999: 181 MUSD).
Vara anstringningar att 0ka produktionseffek-
tiviteten, inklusive minskning av antalet
dubblerade produkter och 6kad produkt-
standardisering resulterade i minskade kost-
nader, i synnerhet inom vart affirsomrade
Mellanspinningsutrustning. Denna positiva
utveckling motverkades av extra utvecklings-
kostnader for nya tekniker inom smaskalig
kraftgenerering och negativa effekter vid
omrikning fran lokala valutor till redovisnings-
valutan USA-dollar.
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1999 jémfort med 1998
Intikterna tkade med 260 MUSD (10%) till
2 875 MUSD 1999 (1998: 2 615 MUSD),
vilket avspeglar en avsevird volymokning
inom Kraftdistributionslosningar till foljd av
vara kunders behov av innovativa system for
att oka sin konkurrenskraft pa avreglerade
marknader, speciellt Nordamerika. Starkare
efterfragan i Nordamerika pa Distributions-
transformatorer till foljd av forbittrade mark-
nadsforhallanden bidrog ocksa till de okade
intdkterna. Uttryckt i lokala valutor ckade
emellertid intikterna med 14% 1999 jamfort
med 1998.

Resultat fore rintenetto och skatter — rorel-
seresultatet — 6kade med 28 MUSD (18%)
till 181 MUSD 1999 (1998: 153 MUSD).
Volymokningen inom Distributionslosningar
och dkade rorelsemarginaler inom bade
Distributionslosningar och Distributionstrans-

formatorer bidrog till denna 6kning.

Byggnadsteknologi

Efterfragan i Europa, var storsta marknad

for Byggnadsteknologi, har dkat och var
generellt god inom flertalet branscher. Aven
efterfragan pa telekommunikations- och
Internetinfrastruktur 6kade under 2000. I
Australien upplevde vi en liknande utveckling
vad giller stora infrastrukturprojekt inom tele-
kommunikation. Den nordamerikanska eko-
nomin forblev stark, vilket resulterade i mar-
kant tillvixt vad giller lagspanningsprodukter
och industrifliktar. Framvixande marknader i
Asien, Mellandstern, Afrika och Sydamerika
erfor generellt forbittrade ekonomiska forhal-
landen, med en positiv utveckling i synnerhet
i Kina. Var verksamhet Lagspinningsprodukter
och -system fortsitter att vixa i snabb takt i

Kina.
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2000 jamfért med 1999

Intikterna minskade med 435 MUSD (7%) till

5 889 MUSD under 2000 (1999: 6 324 MUSD).
Cirka 80% av vara intikter under 2000 var

i europeiska valutor, framfor allt euro. Till

foljd darav paverkades vara redovisade intikter
under perioden negativt av forsvagningen av
dessa valutor gentemot dollarn. Uttryckt i
lokala valutor 6kade dock intikterna med 4%
under 2000 jamfort med 1999. Intiktsokningen
kom fran Lagspinningsprodukter och -system
som Okade sin volym till foljd av forbattrade
marknadsforhallanden i Europa, Nordamerika
och Kina. Aven virt affirsomrade Service
okade sina intikter till foljd av ett okat antal
fullservicekontrakt under 1999 och i borjan

av 2000. Dessa kontrakt loper normalt under
flera ar och intikterna redovisas lopande under
kontraktsperioden.

Resultat fore rintenetto och skatter — rorel-
seresultatet — for segmentet 6kade med 62
MUSD (16%) till 456 MUSD under 2000
(1999: 394 MUSD). Resultatutvecklingen for
de tva affirsomradena Lagspanningsprodukter
och -system samt Luftbehandlingsutrustning
var god till foljd av 6kade forsiljningsvolymer
och forbittrad effektivitet. Resultatokningen
berodde huvudsakligen pa minskade rorel-

sekostnader och minskade forsiljnings- och

Nyckeltal Byggnadsteknologi
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administrationskostnader som kompenserade

den redovisade forsiljningsnedgangen.

1999 jamfort med 1998
Intikterna var i princip oférindrade 1999 och
minskade med 61 MUSD (1%) till 6 324 MUSD
1999 (1998: 6 385 MUSD). Cirka 79% av vara
intdkter var i europeiska valutor, huvudsak-
ligen i euro. Darfor paverkades vara redo-
visade intdkter negativt under 1999 av ned-
gangen av dessa valutor gentemot dollarn.
Uttryckt i lokala valutor 6kade dock intikterna
med 3% 1999 jamfort med 1998. Omradena
Lagspinningsprodukter och -system och
Byggnadssystem var svaga under forsta hilften
av 1999 men 6kade under aret nir den
europeiska ekonomin aterhamtade sig. Inom
Byggnadssystem utjamnades effekten av all-
minna europeiska ekonomiska forhallanden
endast delvis av stark tillvixt inom data-
kommunikationsinstallationer samt service och
fastighetstjanster. Tillvixt inom affirsomradet
Service framjades av fullserviceverksamheten
och forvirvet av Central de Manutencao Ltda
i Brasilien. Luftbehandlingsutrustning paverka-
des av en generellt svag marknad for industri-
fliktar, i synnerhet pa framvixande marknader.
Resultat fore rintenetto och skatter — rorel-
seresultatet — for segmentet Okade med 15
MUSD (4%) till 394 MUSD 1999 (1998: 379
MUSD). Denna 6kning hinfor sig delvis till for-
bittrad intern effektivitet och fortsatt minskade
administrationskostnader vilket dkade margi-
nalerna. Dessa effektivitetsforbittringar avspeg-
lade till stor del fordelarna med det dver-
gripande omstruktureringsprogrammet som vi
presenterade 1997 och inforde 1998 och 1999.
Resultat fore rintenetto och skatter 1998 paver-
kades negativt av de omstruktureringskostna-
derna. For ovrigt erfor Service en avsevird
resultatokning, framfor allt tack vare storre

volymer.

Olja, gas och petrokemi

Kundernas investeringar inom segmentet Olja,
gas och petrokemi paverkas av oljebolagens
prognoser vad giller tillgang och efterfragan
pa raolja och naturgasprodukter, energipris till
foljd av obalans i tillgang och efterfragan och
konsolidering av olje- och gasmarknaderna.
Nyckelfaktorer som kan paverka den globala
olje- och gasmarknaden inkluderar produk-
tionsinskrinkningar i OPEC-linder och andra
oljeproducerande linder, global ekonomisk
tillviaxt, teknisk framgang inom oljeutvinning
och -produktion och tillgdngliga resurser.
Nedstromsmarknaderna (petrokemi och raffi-
nering) paverkas av faktorer som ekonomisk
tillvixt, ersittningsprodukter och efterfragan pa
mer miljovinliga produkter.

Efterfragan pa uppstromsmarknaden (frain
kallan eller borrhalet till raffinaderiet) for
olje- och gasutveckling och -produktion paver-
kades negativt av laga oljepriser under forsta
hilften av 1999. Fastin produktionsnedskir-
ningar 0kade oljepriserna under andra hilften
av 1999, gjorde ovissheten huruvida de
hogre oljepriserna skulle halla i sig att
manga oljebolag senarelade investeringar.
Nedstromsmarknaden paverkades ocksa nega-
tivt av den generellt laga nivan av ekonomisk
aktivitet i Asien som ledde till sma investe-
ringar. Till foljd av effekten av oljepriser och
den svaga ekonomin i Asien, sjonk marknads-
volymerna generellt under 1999 inom bade
uppstroms- och nedstromssektorn och inom
samtliga regioner.

Eftersom oljepriserna fortsatte sin aterhdmt-
ning under 2000, 6kade efterfragan pa bade
uppstroms- och nedstromsmarknaden under
2000, vilket avspeglade fornyade investeringar
av foretag inom olje-, gas- och petrokemirela-

terade industrier.
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2000 jamfért med 1999

Orderingangen inom segmentet Olja, gas och
petrokemi 6kade med 893 MUSD (29%) till

3 923 MUSD under 2000 (1999: 3 030 MUSD),
vilket avspeglade en hogre efterfragan pa
bade uppstroms- och nedstromsmarknaderna.
Okad orderingdng inom den langsiktiga pro-
jektverksamheten avspeglas dock inte omedel-
bart i intdkter. Uttryckt i lokala valutor 6kade
orderingangen med 40% under 2000 jamfort
med 1999.

Segmentets intikter minskade med 290
MUSD (9%) till 2 796 MUSD under 2000 (1999:
3 086 MUSD). Uttryckt i lokala valutor mins-
kade intikterna med 2% under 2000 jamfort
med 1999. Minskningen berodde pa den redan
nimnda ldga orderingangen 1999. Dessutom
borjade den okade orderingangen i slutet av
1999 och 2000 avspeglas i intikter forst i slutet
av 2000.

Resultat fore rintenetto och skatter — rorel-
seresultatet — dkade med 4 MUSD (2%) till 169
MUSD under 2000 (1999: 165 MUSD), till viss
del beroende pa en vinst pa cirka 15 MUSD
fran mindre avyttringar utanfor kirnverksam-
heten. Rorelsekostnaderna visade en gynnsam
utveckling, men utjamnades av forsiljnings-
och administrationskostnader som inte holl

jimna steg med intiktsminskningen.
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1999 jamfort med 1998

Av ovannidmnda skil minskade orderingangen
med 289 MUSD (9%) till 3 030 MUSD 1999
(1998: 3 319 MUSD).

Icke desto mindre tilldt den starka order-
boken inom bade uppstroms- och nedstroms-
andelarna av marknaden i slutet av 1998 seg-
mentet att redovisa en intiktsokning pa 8%
under 1999 till 3 086 MUSD (1998: 2 856
MUSD). Uttryckt i lokala valutor 6kade intik-
terna med 11% 1999 jamfort med 1998.
Orderboken 1998 avspeglade industrins hoga
investeringsniva under 1998. Dessa investe-
ringar gjordes fore effekten av den finansiella
krisen i Asien och de laga oljepriserna i borjan
av 1999. Investeringsataganden under 1998
resulterade i en hog niva av inkop i slutet av
1998 och 1999 for att avsluta dessa projekt.

Resultat fore rintenetto och skatter — rorel-
seresultatet — minskade med 2 MUSD (1% till
165 MUSD 1999 (1998: 167 MUSD). Denna
minskning berodde pa mer dn forvintat mins-
kade marginaler inom nedstromsverksamheten
for vissa projekt samt ett projekt i vilket vi
gick med pa att sinka rorelsemarginalerna i
utbyte mot 6kade forskottsbetalningar. Denna
minskning kompenserades till storre delen av
en kombination av en god uppstréomsorderbok
och kostnadsminskningsatgirder som resulte-
rade i en nagot hogre marginal for uppstroms-

verksamheten.

Financial Services

ABB Financial Services paverkas av rinte-
satsforandringar i olika valutor, framfor allt
USA-dollarn, euron och schweizerfrancen, samt
valutakursindringar. Vinsten fran investeringar
i var Insurance-verksamhet och inkomsten fran
var leasingportfolj paverkas av dndrade rinte-
satser, medan rorelseresultaten i vara Treasury
Centers paverkas av forindringar i bade rin-

tesatser och valutakurser. Aven forindringar
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pa aktiemarknaderna paverkar investeringsre-
sultaten i var Insurance-verksamhet. 1999 sjonk
obligationspriserna generellt pa grund av all-
mint 6kande rintesatser, medan aktiekurserna
generellt 0kade pa flertalet marknader, i syn-
nerhet i Sverige. Under 2000 fortsatte kortfris-
tiga rintesatser att 0ka medan langfristiga obli-
gationsrantor minskade. Pa stora aktiemark-
nader var prisnivaerna volatila och sjonk jam-
fort med foregaende ar. Flertalet valutor sjonk
kraftigt i virde gentemot USA-dollarn under

2000. Denna trend vinde forst i slutet av aret.

2000 jamfért med 1999

Intikterna inom segmentet Financial Services
o6kade med 279 MUSD (17%) till 1 966

MUSD under 2000 (1999: 1 687 MUSD).
Intiktsokningen hinfor sig huvudsakligen till
okade intakter inom Insurance-verksamheten.

Resultat fore rintenetto och skatter — rorel-
seresultatet — (inklusive nettoresultat i sam-
band med interna transaktioner), 6kade med
12 MUSD (4%) till 349 MUSD under 2000
(1999: 337 MUSD).

Structured Finance redovisade hogre
resultat for 2000, vilket huvudsakligen
avspeglar hogre rintenettointikter fran dess
viaxande leasing- och laneportfolj. Resultaten
inom Structured Finance inkluderade dven
ABB:s andel av resultatet i AB Svensk
Exportkredit (SEK) som uppgick till 16 MUSD
efter vart forviarv av en 35-procentig andel i
detta finansinstitut i juni 2000.

Equity Ventures 6kade sitt resultat till foljd
av hogre avkastning pa investeringar i speciali-
serade infrastrukturféretag. Nya projekt under
2000 inkluderade en 4dgarandel i en hogspan-
ningsledning i Australien.

Resultaten inom Insurance minskade under

2000 jamfort med 1999 som en konsekvens av

minskat investerings- och forsikringsresultat.
Det minskade investeringsresultatet avspeglar
bade de ovanligt starka aktiemarknaderna 1999
och de volatila marknaderna under 2000.

Resultaten inom Treasury Centers var hogre
2000 4n 1999, huvudsakligen till foljd av fram-
gangsrik trading.

Nyckeltal Financial Services
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Konsoliderade tillgangar inom Financial
Services uppgick till mer 4n 21 miljarder USD
per den 31 december 2000, och utgors av kort-
fristiga placeringar som Treasury Centers och
Insurance innehar, finansiella leasingavtal som
innehas av Structured Finance, investeringar
som innehas av Equity Ventures, utlaning till
ABB-projekt fran Structured Finance och till
ABB-bolag av Treasury Centers.

1999 jamfért med 1998

Intikterna var i princip ofdrindrade 1999 jaim-
fort med 1998 och dkade med 34 MUSD

(2%) vilket avspeglar 6kade volymer inom
Insurance och Structured Finance, men mins-
kade volymer inom Treasury Centers.

Resultat fore rintenetto och skatter — rorelse-
resultatet — (inklusive nettoresultat i samband

med interna transaktioner), minskade med 73
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MUSD (18%) till 337 MUSD 1999 (1998:

410 MUSD). Minskningen avspeglar huvudsak-
ligen realisationsvinsten pa 59 MUSD redo-
visad 1998 fran forsiljningen av var verk-
samhet Investment management i slutet av
1998. Den avyttrade verksamheten sysselsatte
cirka 80 personer med verksamheter i Sverige,
Finland, Norge, USA, Schweiz och Polen

och inkluderade institutionell kapitalforvalt-
ning, fondforvaltning, ABB:s pensionsfonder
och kapitalforvaltning inom vissa forsakringsre-
laterade ABB-fonder.

Oforutsedda rorelser i rdntesatser och valu-
tamarknader gjorde det svart for vara Treasury
Centers att uppnd samma vinstniva 1999 som
1998 fran tradingverksamheten. Leasing and
Financing (som integrerades i affirsomradet
Structured Finance under 2000) redovisade
ligre resultat pa grund av minskade intikter
fran radgivningsverksamhet. Detta beroende
pa mindre volym av internationella (cross-
boarder) leasingtransaktioner. Avkastningen pa
gjorda investeringar fortsatte att 0ka inom
Insurance, som redovisade sitt hogsta resultat
nagonsin tack vare vinster i sin aktieportfol;.
Structured Finance redovisade rekordresultat
nir ett antal affarer slutfordes i Latinamerika,
Mellandstern och Europa.

De konsoliderade tillgingarna inom
Financial Services uppgick till mer 4n 20 mil-
jarder USD.

Likviditet, kapital och finansiell stéillning
Var likviditet och vart kapital har historiskt
genererats fran foljande: likvida medel fran
rorelsen, avkastning pa obligationslan och
bankupplaning.

Viar hoga kreditviardighet ger god tillgang
till internationella kapitalmarknader och under-

lattar var upplaning fran externa banker. Per
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den 31 december 2000 tilldelades alla publikt
handlade foretagsobligationer utgivna av vara
dotterbolag AA- och A-1 av Standard & Poor's
och Aa2 och Prime-1 av Moody's Investor
Service. Den 6 september 2000 faststillde
Standard & Poor's ABB:s langfristiga kredit-
vardighet till AA- och dndrade den generella
bedomningen av kreditviardigheten fran stabil
till positiv. Tack vare var hoga kreditvirdighet
kan vi forlita oss pa att vi med kort varsel
kan skaffa fram tillrickligt med kapital via
bade kort- och langfristig upplaning fran kapi-
talmarknaderna samt externa banker.

Vi tror att var férmaga att generera kas-
saflode fran rorelsen, tillsammans med vara
andra likviditetskillor, kommer att fortsitta att
skapa erforderliga kassafloden for att vi skall
kunna expandera var verksamhet och uppfylla
vara finansiella ataganden under atminstone de
nirmaste 12 manaderna.

Inom ABB administreras majoriteten av vara
publika foretagsobligationer och bankuppla-
ning av var internbanksverksamhet (Treasury
Centers) som ingar i ABB Financial Services,
och tillhorande dotterbolag vilka ingar i vart
segment Financial Services. Offentlig uppla-
ning sker enligt riktlinjer som faststills varje ar
vad giller belopp, forfallodag, valuta och pris
och granskas regelbundet av ABB Ltd. Intern-
banksverksamheten (Treasury Centers) finns i
linder dir vi har bolag med omfattande verk-
samhet och/eller holdingbolag for att tillhanda-
halla finansiering, penninghantering och kurs-
sdkring till dessa bolag. Denna koncentration
av finansieringsaktiviteter resulterar i ligre
finansieringskostnader for ABB-koncernen.

I enlighet med var finanspolicy lanar indu-
stribolagen primart i lokal valuta for att ticka
sina finansiella behov. Upplaningsrintan ir i

allminhet rorlig eller omvandlas till rorlig rianta



med hjilp av derivat. Det 4r var policy att ABB
Ltd och speciella finansbolag inom segmentet
Financial Services ska utgora de primira enhe-
terna for emittering av publika och privata
skuldforbindelser saisom obligationer och certi-
fikat.

Valutor

Alla vara lokala dotterbolag redovisar sina
finansiella resultat i respektive lokal valuta och
vart koncernbokslut redovisas i USA-dollar.
Foljaktligen omriknas posterna i balansrik-
ningen till USA-dollar enligt gillande valuta-
kurser vid arets slut, medan posterna i resultat-
riakning och kassaflodesanalys riknas om med
genomsnittliga valutakurser under aret.

I var verksamhet hanterar vi alla betydande
valutor, i synnerhet USA-dollar, schwei-
zerfranc, euro, skandinaviska valutor och
japanska yen. I borjan av 2000 stirktes USA-
dollarn gentemot flertalet lokala valutor men
forsvagades senare under aret. Eftersom redo-
visning sker i USA-dollar, minskade foljaktligen
intikter och resultat med cirka 8% respektive
10% under 2000. Under 1999 resulterade for-
starkningen av USA-dollarn gentemot flertalet
lokala valutor i cirka 4% minskning av intikter
och resultat. Orderingangen paverkades i mot-
svarande grad.

Kursvinster (forluster) netto, som uppgick
till forluster pa 3 MUSD, 28 MUSD och 10
MUSD under 2000, 1999 respektive 1998 och
redovisas bland riantekostnader. Kursvinster
(forluster) netto, inkluderade omrikning av
vissa valutor till funktionella valutor och kost-
nader for att kurssikra vissa poster i balansrik-
ningen.

Betriffande kassafloden, sa idr redovisade
valutakursdifferenser resultatet av omrikning

av likvida medel vid arets slut till genom-

snittliga kurser under aret. Under 2000 resul-
terade denna omrikning i en minskning pa
84 MUSD av vart totala kassaflode, jamfort
med en minskning pa 100 MUSD 1999 och en
okning pa 28 MUSD 1998.

Finansieringsaktiviteter

Vara finansieringsaktiviteter inkluderar huvud-
sakligen nettoupplaning, bade fran emittering
av publika skuldbevis och direkt fran externa
banker, kop av egna aktier och betalning av
utdelning. Likvida nettotillgingar som anvints
i finansieringsaktiviteter under 2000 minskade
med 795 MUSD till 392 MUSD (1999: 1 187
MUSD). Minskningen berodde huvudsakligen
pa en okad total upplaning pa 410 MUSD till
7 363 MUSD under 2000 (1999: 6 953 MUSD).
Total genomsnittlig upplaning var ligre under
2000 jamfort med 1999. Likvida nettotillgangar
som anvints i finansieringsaktiviteter under
1999 dkade med 1 774 MUSD till 1 187 MUSD
jamfort med 1998, da finansieringsaktiviteterna
gav ett tillskott pa 587 MUSD i kassafloden.

Vissa av vara aktier dr forviarvade for eget
bruk med tanke pa framtida inlosning av
optioner inom ramen for vart bonusprogram
for ledningen. Vi anvinde 199 MUSD likvida
medel under 1999 for att kopa egna aktier
for detta dndamal. Under 2000 genererade var
nettoforsiljning av aterkopta aktier och siljop-
tioner likvida nettotillgangar pa 244 MUSD. 1
april 2000 betalade vi en utdelning pa 531
MUSD avseende ar 1999. Under 1999 betalade
vi en utdelning pa 503 MUSD och under 1998
en utdelning pa 460 MUSD.

Per den 31 december 2000 och 1999, upp-
gick var totala utestaende upplaning — inklu-
sive kort-, medel- och langfristig upplaning —
till 7 363 MUSD respektive 6 593 MUSD. Per
den 31 december 2000 och 1999, var cirka 1%
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av denna upplaning sikrad.

Kortfristig upplaning, inklusive kortfristig
del av langfristiga skulder, dkade med 220
MUSD (7%) till 3 587 MUSD per den 31
december 2000 (1999: 3 367 MUSD). Langfristig
upplaning 6kade med 190 MUSD (5%) till
3 776 MUSD per den 31 december 2000 (1999:
3 586 MUSD), huvudsakligen till foljd av for-
nyad finansiering av kortfristiga skulder inom
segmentet Financial Services.

Per den 31 december 2000 hinfor sig
4 425 MUSD (cirka 60%) av var totala uppla-
ning till certifikat och andra kort- och medel-
fristiga skuldforbindelser hos olika kapital-
marknadsinstitut. Per den 31 december 1999,
uppgick motsvarande upplaning till totalt 3 377
MUSD (49%) av var totala upplaning.

Ovriga 40% respektive 51% av var uppla-
ning per den 31 december 2000 och 1999,
utgjordes av andra 4n publika skuldbevis och
bestod huvudsakligen av privata placeringar
eller andra obligationslan pa 1 405 MUSD res-
pektive 1 439 MUSD dir balanserna utgors av
kommersiell utlaning fran externa banker.

Per den 31 december 2000 var den effektiva
rintan 5,4% pa var upplaning med rorlig rinta
uppgaende till 3 444 MUSD och 4,6% pa var
upplaning med fast rinta uppgaende till 611
MUSD, med hinsyn till effekterna av rinte-,
valuta- och aktieswappar. Vigd genomsnittlig
rdnta pa var certifikatupplaning pa 1 923
MUSD och andra kortfristiga skulder pa 1 163
MUSD var 5,9% respektive 6,0%.

Finansiell stallning

Summa tillgangar 6kade med 0,4 miljarder USD
(19%) till 31,0 miljarder USD under 2000 (1999:
30,6 miljarder USD). Pa tillgangssidan tkade
de finansiella fordringarna (fordringar fran lea-

singavtal samt lan till tredje part och andra
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fordringar) med 13% respektive 14%. Dessa
okningar neutraliserades till stor del av minsk-
ningar pa 12% respektive 15% i korta place-
ringar och materiella anliggningstillgangar.
Minskningar i posterna 6vriga kortfristiga
skulder, upplupna kostnader samt pensioner
och ovriga relaterade ersittningar, utjimnades
av en O6-procentig 6kning av kort- och lang-
fristig upplaning samt en 6kning av kortfristiga

placeringar.

Kassafloden
Kassafloden fran rorelsen under 2000 mins-
kade med 553 MUSD till 1 022 MUSD (1999:
exceptionellt hog niva pa 1 575 MUSD),
huvudsakligen pa grund av en ligre omfatt-
ning av forskott jamfort med 1999. Under 1999
okade kassaflode fran rorelsen med 775 MUSD
till 1 575 MUSD (1998: 800 MUSD), huvudsak-
ligen beroende pa en generell minskning av
omsittningstillgangar i motsats till en 6kning
1998.

Kassafloden fran investeringsaktiviteter
under 2000 minskade med 323 MUSD
till 1 713 MUSD (1999: 2 036 MUSD).
Investeringsaktiviteter inkluderar: forvirv och
avyttringar av verksamheter, investeringar,
netto efter avyttringar; nettoinvesteringar i kort-
fristiga placeringar (andra 4n trading) och leve-
rantorsskulder fran leasingavtal och lan till
tredje part (finansiella fordringar). Minskningen
under 2000 av kassafloden fran investeringsak-
tiviteter beror huvudsakligen pa firre forvirv
jamfort med 1999 nir Elsag Bailey forvirvades.
1999 okade kassaflode fran investeringsakti-
viteter med 1 019 MUSD till 2 036 MUSD
(1998: 1 017 MUSD). Okningen 1999 berodde
huvudsakligen pa forvirvet av verksamheter
pa totalt 1 720 MUSD, netto efter forviarvade
likvida medel, varav 1 562 MUSD hinfér sig



till kopet av Elsag Bailey. Denna 0kning
kompenserades delvis av kontant forsiljning
av kortfristiga placeringar. Under 2000, 1999
och 1998, anvindes kassafloden fran avyttrade
verksamheter pa 949 MUSD, 723 MUSD res-
pektive 741 MUSD, delvis for att finansiera
investeringsaktiviteterna enligt ovan.
Kassaflode fran finansieringsaktiviteter
under 2000 minskade med 795 MUSD till 392
MUSD (1999: 1 187 MUSD). Kassaflode fran
finansieringsaktiviteter har under 1999 okat
med 1 774 MUSD till 1 187 MUSD (1998: 587
MUSD). Under 2000 berodde minskningen av

kassafloden fran finansieringsaktiviteter huvud-
sakligen pa minskad amortering av upplaning
och foriandrade kassafloden fran transaktioner
relaterade till aktiekapital och aterkopta aktier i
lager. 1999 hinfor sig 0kningen av kassafloden
fran finansieringsaktiviteter till en 6kning pa
2 118 MUSD i aterbetalning av upplaning.

Som ett resultat av ovan sagda, minskade
likvida medel under 2000 med 218 MUSD till
1 397 MUSD (1999: 1 615 MUSD), (1998: 2 640
MUSD).
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ABB-koncernens finansiella redovisning

Resultatriakning

(MUSD férutom aktiedata) 2000 1999 1998
Rorelsens intakter 22 967 24 356 22 944
Rorelsens kostnader (17 222) (18 457) (17 204)
Bruttovinst 5745 5 899 5740
Férsaljinings- och administrationskostnader (4 417) (4 682) (4 297)
Avskrivningar pa goodwill och andra immateriella tillgangar (219) (189) (75)
Ovriga intékter (kostnader), netto 276 94 (42)
Resultat fore ridntenetto och skatter 1 385 1122 1 326
Réanteintakter och utdelningar 565 608 608
Rantekostnader (644) (708) (659)
Resultat fran kvarvarande verksamhet fére skatter och minoritetsintressen 1 306 1 022 1275
Skatter (3877) (343) (837)
Minoritetsintressen (48) (36) (15)
Resultat fran kvarvarande verksamhet 881 643 923
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatter 562 717 (441)
Nettovinst 1443 1 360 482
Utestaende aktier, vagt genomsnitt (antal aktier i miljoner) 295 296 298
Utspadningseffekt (antal aktier i miljoner) 1 1 -
Utestéende aktier, vagt genomsnitt vid full konvertering (antal aktier i miljoner) 296 297 298
Vinst per aktie, grundldggande:

Resultat fran kvarvarande verksamhet 2,99 2,17 3,10

Resultat fran avvecklad verksamhet 1,90 2,42 (1,48)

Nettovinst 4,89 4,59 1,62
Vinst per aktie, vid full konvertering:

Resultat fran kvarvarande verksamhet 2,97 2,17 3,10

Resultat fran avvecklad verksamhet 1,90 2,41 (1,48)

Nettovinst 4,87 4,58 1,62

Se vidare noter till koncernbokslutet.



ABB-koncernens finansiella redovisning

Balansrakning

31 december (MUSD, forutom aktiedata) 2000 1999
Likvida medel 1397 1615
Kortfristiga placeringar 4 209 4771
Fordringar, netto 8 328 7 804
Varulager, netto 3192 3 265
Forutbetalda kostnader och évrigt 1585 1602
Summa omsiattningstillgangar 18 711 19 057
Langfristiga placeringar 3875 3427
Materiella anlaggningstillgangar, netto 3243 3813
Goodwill och évriga immateriella tillgangar, netto 3155 2 904
Investeringar och ovrigt 1978 1377
Summa tillgangar 30 962 30 578
Leverantdrsskulder 3375 3194
Ovriga kortfristiga skulder 2 363 2 686
Kortfristig upplaning och kortfristig andel av l&ngfristig upplaning 3 587 3 367
Upplupna skulder och &vrigt 6127 6 635
Summa kortfristiga skulder 15 452 15 882
Langfristig uppléning 3776 3 586
Pensioner och &évriga relaterade erséttningar 1790 1954
Uppskjuten skatt 1528 1656
Ovriga skulder 2 924 2912
Summa skulder 25 470 25 990
Minoritetsintressen 321 317
Eget kapital:

Aktiekapital och évriga bundna fonder

nominellt vdrde CHF 10, 300 002 358 aktier 2 082 2071

Balanserade vinstmedel 4628 3716

"Accumulated other comprehensive loss" (1122) (1 031)

Avgér:

Aterkopta aktier, anskaffningsvarde (4 133 233 och 5 452 550 aktier

per den 31 december 2000 respektive 1999 ) (417) (485)
Summa eget kapital 5171 4 271
Se vidare noter till koncernbokslutet.




ABB-koncernens finansiella redovisning

Kassaflodesanalys

(MUSD) 2000 1999 1998
Kassaflode fran rorelsen
Rorelseresultat fran kvarvarande verksamhet 881 643 923

Justeringar fér poster som inte ingar i kassafléde fran rérelsen:

Avskrivningar 836 795 648
Omstruktureringskostnader (73) (562) 76
Pensioner och 6évriga relaterade ersattningar (57) (38) (73)
Uppskjuten skatt 102 10 18
Nettovinst fran forséljining av materiella anlaggningstillgangar (247) (47) (102)
Ovrigt (119) (147) (108)
Férandring av rorelsekapital:
Kortfristiga placeringar, trading 10 151 (344)
Kundfordringar 77 (328) (237)
Varulager (136) @) (901)
Leverant6rsskulder 266 433 187
Ovriga tillgngar och skulder, netto (518) 162 713
Summa kassafléde fran rorelsen 1022 1575 800

Kassaflode fran investeringsaktiviteter

Forandringar av langfristiga placeringar (833) (655) (385)
Forvarv av kortfristiga placeringar (andra an trading) (2 239) (973) (1 043)
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar (558) (839) (768)
Férvarv av och investeringar i verksamheter (netto efter forvarvade likvida medel) (893) (1 720) (271)
Férsaljining av kortfristiga placeringar (andra &n trading) 2292 1307 979
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 238 488 242
Forsaljining av verksamheter (netto efter avyttrade likvida medel) 275 356 229
Summa kassafléde fran investeringsaktiviteter (1 713) (2 036) (1 017)
Kassaflode fran finansieringsaktiviteter

Forandringar i kortfristiga lan, 16ptid 90 dagar och kortare 609 383 327
Okning av 6vrig uppléning 3 626 3570 3 266
Amortering avseende 6vrig upplaning (4 279) (4 478) (2 360)
Transaktioner avseende aktiekapital och aterkdpta aktier 244 (165) (155)
Utbetald utdelning (531) (5083) (460)
Ovrigt 61) 6 (31)
Summa kassafléde fran finansieringsaktiviteter (392) (1 187) 587
3ummakassaﬂodefrana\/vecmadeverksamheter .......................................................................... 9 49 723 ............ 741
Effekter av valutakursférandringar pé likvida medel (84) (100) 28
Forandring av likvida medel, netto (218) (1 025) 1139
|_|kv|damedelv|daretsborjan ........................................................................................................ 1 615 ,,,,,,,,, 2640 .......... 1501
Likvida medel vid arets slut 1 397 1615 2 640
Betalda réantor 647 793 805
Betalda skatter 273 251 288

Se vidare noter till koncernbokslutet.



ABB-koncernens finansiella redovisning

Férandring av eget kapital("

Aktie-
kapital och  Balans-
ovriga erade
bundna vinst-
(MUSD) fonder medel
Ingaende balans 1 januari 1998 2 037 2 837

"Comprehensive loss”:

Nettovinst 482

Valutakursdifferenser

Forandringar i verkligt varde pa vardepapper “available-
for-sale”, netto efter skatter 9 MUSD

Skillnadsbelopp fran pensionsvardering,
netto efter skatter 52 MUSD

"Total comprehensive loss”

Utbetalda utdelningar

Aterkop av aktier

Balans per den 31 december 1998 2 037

Comprehenswelncome ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘
Nettovinst
Valutakursdifferenser

Forandringar i verkligt varde pa available-
for-sale securities, netto efter skatter 39 MUSD

Skillnadsbelopp fran pensionsvéardering,
netto efter skatter 7 MUSD

"Total comprehensive income”
Utbetalda utdelningar (503)
Aterkop av aktier
Aterkdp av icke inldsta ABB AB-aktier®
Emitterade ABB Ltd-aktier® 34
Balans per den 31 december 1999 2071
Comprehenswemcome ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

Nettovinst

Valutakursdifferenser

Forandringar i verkligt varde pa available-
for-sale securities, netto efter skatter 7 MUSD

Skillnadsbelopp fran pensionsvéardering,
netto efter skatter 21 MUSD

"Total comprehensive income”
Utbetalda utdelningar (531)
Aterkt‘)p av aktier
11

Balans per den 31 december 2000 2 082

Sélda aktier och séljoptioner

"Accumulated other comprehensive loss”

"Total
accumu-
lated other
compre-
hensive
loss”

(275)

(905)

(1 031)

(152)

20

41

Orealiserad
vinst (forlust)
Valuta- pa varde-
kurs- papper Minimi-
differ-  ”available pensions-
enser for sale” skuld
(511) 135 (8)
(268)
22
(275)
(779) 157 (283)
(226)
(90)
190
(1 005) 67 (93)
(152)
20
41
(1 157) 87 (52)

Aktie-
kapital

(131)

(1 122)

(M Omréknad historiskt for att aterspegla emitteringen av ABB Ltd-aktier i utbyte mot aktier i ABB AB och ABB AG.

@ Aterkép av 3% av de utestdende aktierna i ABB AB. Se not 1 i koncernbokslutet.

@ Emittering av cirka 5 miljoner aktier i ABB Ltd, motsvarar de &terkdpta aktierna enligt not 2 ovan.

Se not 1 i koncernbokslutet.
Se vidare noterna i koncernbokslutet.

Eget
kapital



Noter till koncernbokslutet

(Belopp i MUSD, forutom belopp per aktie)

Not 1 Bolaget

Den globala teknikkoncernen ABB Ltd bestar av fem industriella affirssegment samt segmentet Financial Services. Varje
segment har globalt ansvar vad géller dess verksamhetsstrategi, tillverkning och produktutveckling.

I juni 1999 emitterade ABB Ltd, ett nyligen registrerat schweiziskt féretag, cirka 295 miljoner aktier till aktiedgarna i det
boérsnoterade svenska bolaget ABB AB och det bérsnoterade schweiziska bolaget ABB AG. Vid denna tidpunkt hade varken
ABB AB eller ABB AG verksamheter eller tillgdngar utdver sin respektive 50-procentiga dgarandel i ABB Asea Brown Boveri Ltd.
| utbyte ldmnade aktiedgarna i ABB AB och ABB AG alla utgivna aktier i de tva féretagen med undantag av 3% av den totala
aktiestocken i ABB AB. Aktiedgare i ABB AB som inte bytte ut sina aktier mot ABB Ltd-aktier, erhdll totalt en kontant erséattning
pa 438 MUSD for sina aktier i ABB AB. Motsvarande aktier i ABB Ltd (cirka 5 miljoner) séldes till tredje part. Féljaktligen

nyemitterades totalt 300 miljoner aktier i ABB Ltd den 28 juni 1999.

Kapitaltransaktionen for att bilda ABB Ltd och skapa en ny enhetlig aktie for aktiedgarna i ABB AB och ABB AG resulterade

/" Tidigare ABBAG

Efter den 28 juni 1999

N N

/" Tidigare ABB AB

o N aktiedgare ’ aktiedgare )
[so% 0%
ABB Ltd
100% 100%

i féljande:
Fore den 28 juni 1999
7 oABBAG 7 ABBAB
aktiedgare oL aktiedgare
100% 100%
ABB AG ABB AB
50% 50%

ABB Participation AG
(tidigare ABB AG)

ABB Participation AB
(tidigare ABB AB)

ABB Asea Brown Boveri Ltd

50%

50%

ABB Asea Brown Boveri Ltd

Nedanstéende tabell visar utvald sammanslagen finansiell information avseende ABB AG och ABB AB per den 28 juni 1999,
exklusive féretagens respektive dgarandel och resultatandel i ABB Asea Brown Boveri Ltd:

Likvida medel ()

Summa skulder (1)

28 juni 1999
28
1

Réntor och ovriga intékter, netto

Extra utdelning fran ABB AG

9
179

(0 Exklusive den d& &nnu ej utbetalda sérskilda utdelningen pa 62 MUSD till aktieégarna i ABB AG.

Not 2 Viktigare redovisningsprinciper

Féljande ar en sammanfattning av tillampade redovisningsprinciper vid utarbetandet av denna koncernredovisning.

Grundlaggande redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har uppréttats enligt vedertagna redovisningsprinciper i USA (US GAAP) och redovisas i USA-dollar om
inget annat anges. Aktiernas nominella varde anges i schweizerfranc (CHF).

Antalet aktier och aktiedata redovisas som om ABB Ltd-aktier har varit utgivna under samtliga redovisningsperioder.
Koncernredovisningsprinciper

Koncernbokslutet omfattar rakenskaper och dotterbolag till ABB Ltd och ABB Asea Brown Boveri Ltd (anges i det féljande med
det gemensamma namnet "Bolaget”). Alla vésentliga koncerninterna transaktionser har eliminerats.

Bolagets investeringar i samriskbolag och intressebolag som &gs frén 20% upp till 50%, redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Foljaktligen ar Bolagets vinstandel i dessa foretag inkluderad i redovisad nettovinst fér koncernen. Ovriga investeringar
redovisas till anskaffningsvarde.

Anviandande av antaganden och uppskattningar

Redovisning i enlighet med US GAAP kréaver att ledningen gér beddmningar och antaganden som paverkar redovisade belopp
och lamnade upplysningar. Faktiska resultat kan avvika fran dessa uppskattade belopp.



(Belopp i MUSD, férutom belopp per aktie)

Not 2, forts.

Kreditriskexponering

Bolaget placerar Overskottslikviditet hos banker dver hela varlden och i hdgkvalitativa likvida vardepapper (féretagscertifikat,
penningmarknadslan, statsskuldvéaxlar, asset-backed securities etc). Bolagets policy &r att placera kapital hos finansinstitut
med en bedomd kreditvardighet som &r lika hog som Bolagets, eller hogre. D& och da kan det vara nddvandigt for vissa
koncernbolag att placera dverskottslikviditet hos finansinstitut med en lagre kreditvardighet &n ABB. Bolaget Overvakar aktivt
kreditrisken i dessa placeringar genom rutinméssig granskning av kreditvardighet samt genom att bibehélla dessa placeringar
som inlaning eller likvida véardepapper. Bolaget har inte drabbats av nagra kreditfrluster i samband med sadana investeringar.

Bolaget séljer ett brett utbud av produkter, system och tjanster till ett stort antal industrier och féretag varlden over.
Kreditriskexponeringen vad géller kundfordringar begrénsas genom att Bolagets kundkrets bestar av ett stort antal kunder.
Kundernas kreditvardighet utvarderas I6pande och i regel krévs ingen sakerhet. Bolaget avsétter reserver for potentiella
kreditforluster. Dylika forluster har totalt sett inte dverskridit ledningens férvantningar.

Likvida medel
Likvida medel omfattar likvida investeringar med initiala I6ptider pa tre manader eller mindre.

Kortafristiga placeringar

Aktie- och rénterelaterade vardepapper klassificeras vid anskaffandet som antingen trading eller available-for-sale och redovisas
till marknadsvardet. Aktie- och ranterelaterade vardepapper som huvudsakligen ar anskaffade och innehas i avsikt att saljas
inom en snar framtid hanfors till tradingverksamheten och orealiserade vinster och forluster ingér i redovisad nettovinst.
Orealiserade vinster och forluster pa innehav vardepapper available-for-sale ingar ej i redovisat resultat, utan ingar som en del

i "other comprehensive income (loss)” till dess de har realiserats. Realiserade vinster och forluster pa innehav vardepapper
available-for-sale baseras pa historiska anskaffningsvarden berdaknade papper for papper.

Varaktig vardenedgang pa innehav available-for-sale ingar i redovisad nettovinst.

Intdktsredovisning

Alla intakter fran forsaljning av tillverkade produkter bokfors till dvervagande del av Bolaget nar dganderétten inklusive riskerna
har overgatt till kunden, vilket i regel sker vid leverans av produkterna. Vad galler forséljningskontrakt pa tillverkade produkter
som kraver installation som endast kan utféras av Bolaget, sker resultatavrakning forst nar installationen av produkterna ar
avslutad. Intékter fran kortfristiga kontrakt med fasta priser for leverans av tjanster, bokfors nar aktuella tjanster har utforts
gentemot kunden. Intakter fran kontrakt pa ataganden som kraver kundens godkannande, resultatavraknas nar kundens
godkannande forligger eller nar den kontraktsenliga perioden for godkédnnande har 16pt ut.

Langfristiga forsaliningskontrakt med fasta priser bokférs med successiv vinstavrékning ("percentage-of-completion”). Beroende
pé verksamhetens art bestams fardigstallandegraden i allmanhet genom att upparbetade kostnader fér en anlaggningsorder
méts per balansdagen eller genom granskning av utfort arbete. Vilken metod som lampar sig bast i varje enskilt fall, beddéms

av ledningen.

Forvantade kostnader for produktgarantier kostnadsfors i proportion till faktureringen i respektive kontrakt. Forluster pa kontrakt
med fasta priser redovisas i den period de faststélls och baseras pa differensen mellan bedémd kostnad och aktuellt
forsaljiningsvarde.

Forsaljning enligt kontrakt med krediteringsvillkor redovisas nér kostnaderna uppstar. Leverans och hanteringskostnader
redovisas som en del av férsaljningsomkostnaderna.

Fordringar

Féretaget redovisar kundfordringar som omfattas av vardepapperisering i enlighet med Statement of Financial Accounting
Standards No. 125, Accounting for Transfers and Servicing of Financial Assets and Extinguishments of Liabilities (SFAS 125).
Financial Accounting Standards Board gav i september 2000 ut Statement of Financial Accounting Standards No. 140,
Accounting for Transfers and Servicing of Financial Assets and Extinguishments of Liabilities (SFAS 140), som till fullo erséatter
SFAS 125. Enligt SFAS 140 maste ett foretag bokfora finansierings- och hanteringsfordringar som det férfogar éver och de
skulder som uppkommit och avféra finansieringsfordringarna nar kontrollen dver dessa enligt kriterier angivna i SFAS 140
uppfylls. Bolaget foljer sedan december 2000 de upplysningskrav som foreskrivs i SFAS 140 och kommer att tillampa de

nya redovisningsforeskrifterna for framtida transaktioner som pabdrjas i det andra kvartalet 2001. Baserat pa nu radande
forhallanden, tror Bolaget att tillampningen av de nya redovisningsféreskrifterna inte kommer att ha nagon véasentlig effekt

pa réakenskaperna.

Nar fordringarna avyttras, avfors aktiverade belopp fran kundfordringar och en kvarhallen andel redovisas under évriga
fordringar. Den kvarhélina andelen redovisas till uppskattat verkligt varde. Kostnader i samband med avyttring av fordringar
paverkar redovisat resultat i den period de uppkommer.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet (beraknat enligt antingen forst-in-forst-ut-principen eller vagd genom-
snittsberdkning) och verkligt varde. Aktiverade upparbetade utgifter i samband med "percentage-of-completion”-kontrakt
varderas till produktionskostnader med palagg for omkostnader reducerat for bokférda forsaljningsbelopp.

Nedskrivning av anldggningstillgangar

Nedskrivning av materiella anlaggningstillgéngar och immateriella tillgangar sker i enlighet med Statement of Financial
Accounting Standards No. 121, Accounting for the Impairment of Long-Lived Assets and for Assets to be Disposed (SFAS 121),
nar det finns indikationer pa att det redovisade vérdet Gverstiger atervinningsvardet. Nedskrivningsbeloppet bestams genom att
summan av framtida betalningsfldden stélls i relation till det redovisade vardet.
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(Belopp i MUSD, férutom belopp per aktie)

Not 2, forts.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar

Forvarvsvardet 6ver de forvarvade nettotillgangarnas verkliga varde redovisas som goodwill. Goodwill skrivs av linjart under
nyttjiandeperioden som omfattar perioder pa 5 till 20 ar. Anskaffningsvardet for forvarvade évriga immateriella tillgangar skrivs av
linjart under beraknad livslangd, i regel fran 3 till 10 ar.

Aktiverade utgifter for programvara fér internt bruk

Bolaget kostnadsfdr utgifter i den initiala projektfasen och aktiverar darefter utvecklings- och anskaffningsutgifter for program-
vara for internt bruk. Avskrivning av aktiverad programvara sker linjart under beraknad livslangd, i regel fran 3 till 5 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningskostnad, med avdrag fér ackumulerade avskrivningar. Tillgangarna
skrivs av linjart under beraknad livstid enligt féljande: 10 till 50 ar for byggnader och forbattringar i hyrda lokaler, 3 till 15 ar for
maskiner och andra tekniska anlaggningar och 3 till 5 ar for inventarier.

Derivatinstrument

Derivatinstrument anvands av bolaget for att hantera rante- och valutaexponering, och i mindre utstrackning fér att hantera
ravaruexponeringar, som uppstar i den globala rorelse-, finansierings-, och investeringsverksamheten. Bolagets policy fore-
skriver att industribolagen kurssakrar alla kontrakterade valutaexponeringar samt 50% av den prognosticerade férséljinings-
volymen av standardprodukter for nastfoljande tolv manader. Inom gréanser faststéllda av styrelsen anvands derivatinstrument
aven for egen risktagning inom segmentet Financial Services.

Valuta- och rénteriskhantering

Instrument anvanda i sékringssyfte maste vara avsedda for sékring vid kontraktets ingadende och effektivt reducera risken
forknippad med den sakrade exponeringen. Foljaktligen maste marknadsvéardesforandringar pa kurssakringsinstrument ha en
hog korrelation med marknadsvardesforandringar i de underliggande sékrade exponeringarna, bade vid kontraktens ingdende
och under dess I6ptid. De derivat som antingen inte fungerar som en kurssékring, eller &r avsedda som sddana men ar
ineffektiva, eller som hér samman med forvantade fldden, marknadsvéarderas och resultatavréknas.

| férsta hand anvands valutaterminskontrakt for att hantera valutakursrisker. Vinster och forluster pa valutasékringar av
befintliga fordringar eller skulder moter resultateffekter hos de sékrade posterna. Vinster och forluster pa sakringar av
ataganden resultatavraknas ej, utan vinstavréknas i samband med att den kurssékrade transaktionen genomférs. Andra
valutakurssakringar marknadsvarderas och resultatfors.

Bolaget anvander rante- och valutaswappar, huvudsakligen fér att optimera finansieringskostnader och for att kurssakra
sarskilda tillgangar. Rénte- och valutaswappar som ar avsedda for kurssakring av uppléaning eller sarskilda tillgangar, redovisas
enligt bokféringsmassiga grunder som en justering av vardet pa den underliggande tillgangen eller skulden, periodiserat over
dess aterstadende 16ptid.

Alla 6vriga swappar, futures, optioner och terminskontrakt som &r avsedda - och fungerar som sakringar av specifika tillgangar,
skulder eller bindande transaktioner, redovisas i enlighet med effekterna av kurssakrade transaktioner.

Om den underliggande kurssékrade transaktionen avslutas i fértid, avvecklas det sdkrande instrumentet samtidigt och eventu-
ella vinster och forluster redovisas omedelbart. Vinster eller forluster till f6ljd av fortida avslut av ett derivatinstrument for en
effektiv kurssakring, redovisas som justeringar av de underliggande vérdena i de kurssékrade transaktionerna.

Derivat for egen riskhantering
Handel med derivat i Bolagets tradingverksamhet redovisas till marknadsvarde.

Kreditrisk

Bolagets kreditriskexponering vid derivat ar risken att en motpart inte uppfyller sina skyldigheter. For att minska denna risk har
Bolaget kreditpolicy som kraver upprattande och prévning av kreditgranser for respektive motparter. Dessutom har ISDA-avtal
for netting ingatts med flertalet motparter. ISDA-avtal for netting ar avtal som reglerar avslut, vardering och nettobetalning av
vissa eller alla utestdende transaktioner mellan tvd motparter om en eller flera i férvag definierade utlésande situationer uppstar.
Endast om sadana avtal har uppréttats och Bolaget har for avsikt att géra upp péa nettobasis skulle tillgdngarna och skulderna
till foljd av transaktioner som &r téckta av ett ISDA-nettingavtal redovisas netto i bokslutet.

Omrédkning av valuta och valutatransaktioner

Den funktionella valutan for merparten av Bolagets verksamheter &r tillamplig lokal valuta. Vid omrakning av tillampliga
funktionella valutor till Bolagets redovisningsvaluta, anvands vid balansdagen géllande valutakurser och for resultatrakningen
anvands genomsnittsvardet av gallande valutakurser under aret. Resulterande omrékningsjusteringar exkluderas ur beraknad
nettovinst och ackumuleras som en del i dvrigt resultat till dess den verksamhet de ar relaterade till &r sald eller till Gvervagande
del likviderad.

Valutatransaktioner till foljd av betalningar av fordringar och skulder i utlandsk valuta ingér i berdknad nettovinst, férutom nar
de ar hanforliga till koncerninterna lan, som till sin natur &r naraliggande eget kapital och ansamlas som en del av "other
comprehensive income (loss)”.

I lander med hog inflation, omréknas monetara balansposter i lokal valuta till USD enligt vid arsskiftet gallande valutakurs.
Anlaggningstillgangar redovisas med vid anskaffningsdatum gallande USD-varden. Vid omrakning av forsaljningsintékter och
kostnader anvands vid transaktionsdagen géallande valutakurs. Alla differenser (vinst/férlust) vid omrékning av balansréknings-
poster inkluderas i berédknad nettovinst.
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Note 2, forts.

Skatter

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder beskriver temporéara skillnader mellan tillgangars och skulders
redovisade respektive skattemassiga varden. Harvid tillampas de skattesatser och lagar som kommer att gélla nar de temporara
skillnaderna férvantas upphora. Uppskjutna skattefordringar redovisas efter bedémning om det &r troligt att de kommer att
realiseras.

Uppskjutna skatteskulder hanforliga till skattepliktiga temporéra skillnader relaterade till investeringar i dotterbolag redovisas
inte eftersom avkastning frdn dessa forvantas aterinvesteras permanent. Saddan avkastning kan bli beskattningsbar vid forsalj-
ning eller likvidation av dessa dotterbolag eller vid betalning av utdelning. Uppskjutna skatter redovisas i de fall Bolagets
dotterbolag har for avsikt att géra utdelningar i framtiden.

Forskning och utveckling

Kostnaderna for forskning och utveckling uppgick till 703 MUSD, 865 MUSD respektive 819 MUSD under &r 2000, 1999 och
1998. Dessa kostnader redovisas bland tillverknings-, férsaljnings- och administrationskostnader nar de uppstar.

Vinst per aktie

Grundlaggande vinst per aktie beréknas genom att dividera nettovinsten med vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under
aret. Vinst per aktie vid full konvertering beréknas genom att dividera nettovinsten med vagt genomsnittligt antal utestédende
aktier under aret, forutsatt att alla eventuella vardepapper med utspadningseffekt ar inlésta och att eventuella inkomster fran
sadan inlésning har anvants for att forvarva aktier i Bolaget till genomsnittligt marknadspris under aret eller under den eventuellt
kortare period som aktuella vardepapper var utestdende. Eventuella vardepapper med utspadningseffekt omfattar utestaende
séljoptioner, for vilka forutsatts aktiebetalning till genomsnittligt marknadspris pa Bolagets aktier vid utspadningseffekt, och
vardepapper utstéllda inom ramen for Bolagets bonusprogram fér ledningen, motsvarande differensen mellan genomsnittligt
marknadspris pa Bolagets aktier och inldésenpriserna pa sadana instrument (se noterna 20 och 21).

Nya redovisningsprinciper

Den 3 december 1999 publicerade Securities and Exchange Commission Staff Accounting Bulletin No. 101 Revenue
Recognition in Financial Statements (SAB 101). SAB 101 ger ytterligare vagledning betraffande tilldmpning av int&ktsredovisning
enligt US GAAP. Bolaget tillampar SAB 101 med borjan den 1 oktober 2000.

Financial Accounting Standards Board gav i juni 1998 ut Statement of Financial Accounting Standards No. 133, Accounting for
Derivative Instruments and Hedging Activities (SFAS 133). En reviderad version av SFAS 133 tradde i kraft den 1 januari

2001. SFAS 133 foreskriver att bolaget redovisar alla derivat i balansrékningen till verkligt varde. Forandringar i verkligt varde

i derivat som utgor sékring moter forandringar i verkligt varde for de sakrade tillgangarna/skulderna respektive atagandena.
Forandringar i verkligt varde i derivat som avser att sékra betalningsfléden aterspeglas i "other comprehensive loss” till dess den
underliggande sakrade transaktionen resultatavraknas. Bolaget tillampar SFAS 133 med bdrjan den 1 januari 2001.

| september 2000, faststallde Emerging Issues Task Force delar av Issue 00-19, Accounting for Derivative Financial Instruments
Indexed to, and Potentially Settled in, a Company’s Own Stock (EITF 00-19). EITF 00-19 ansluter i stora drag till riktlinjerna i
Issue 96-1, Accounting for Derivative Financial Instruments Indexed to, and Potentially Settled in, a Company’s Own Stock -
men innehéller ytterligare kriterier for klassificering av sddana derivat som omfattas av ETIF 00-19 avseende eget kapital eller
avseende antingen skulder eller tillgangar. EITF 00-19 &r tillamplig for alla nya kontrakt och forandringar i kontrakt med verkan
fran den 20 september 2000. For kontrakt tecknade fére den 20 september 2000, boérjar EITF 00-19 att galla den 30 juni

2001. Effekter av eventuella omklassificeringar av derivat frn eget kapital till tillgéngar eller skulder per den 30 juni 2001, skall
beraknas per detta datum och ackumulerade effekter skall redovisas som byte av redovisningsprincip. Bolaget innehar olika
derivat som omfattas av EITF 00-19. Eftersom dessa kontrakt tecknades fére den 20 september 2000, &r inte EITF 00-19
tillamplig pa Bolagets utestdende instrument forran den 30 juni 2001.

Not 3 Forvary, investeringar och avyttringar
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Elsag Bailey

| oktober 1998 ingick Bolaget ett avtal om att forvarva alla utestdende aktier i Elsag Bailey Process Automation N.V.

(Elsag Bailey), ett foretag som tillhandahaller industriella processautomationslésningar till bl.a. kraftgenererings-, kemikalie-,
lakemedels-, olje- och gas-, pappers- och massa-, metall- och gruv- samt livsmedels- och dryckesindustrin. Férvarvet
redovisas enligt forvarvsmetoden. Bolagets koncernbokslut inkluderar Elsag Baileys rorelseresultat fran den 14 januari 1999,
den dag da forvarvet avslutades.

Kopeskillingen som erlades kontant pa 1 562 MUSD fordelades pa forvarvade tillgangars och évertagna skulders marknads-
varden enligt féljande:

Forvarvade tillgangar 1260
Overtagna skulder (1767)
Faststallda immateriella tillgangar 379
Koncernméassig goodwill 1690

1562

Immateriella tillgangar skrivs av under 10 ar och koncernmassig goodwill under 20 ar.

| augusti 1999 salde Bolaget viss verksamhet inom Elsag Bailey. Denna verksamhet omfattade tillverkning och forsaljning av
produkter inom gaskromatografi och masspektrometri. Nettovinsten fran forséljningen pa 41 MUSD har medfort en justering
av den ursprungliga forvarvsanalysen.
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Not 3, forts.

Om férvarvet av Elsag Bailey hade skett den 1 januari 1998, skulle ABB-koncernens oreviderade utdrag ur rdkenskaperna
proforma se ut enligt féljande per den 31 december 1998:

Oreviderat
Intakter 24 376
Vinst frén kvarvarande verksamheter 741
Nettovinst 300
Vinst per aktie, grundldggande och vid full konvertering:
Vinst frén kvarvarande verksamheter 2,49
Forlust fran avvecklade verksamheter (1,48)
Nettovinst 1,01

De oreviderade proforma rékenskaperna har endast tagits fram for jamférelseandamal och omfattar vissa justeringar, inklusive
ytterligare avskrivningskostnad avseende de forvarvade immateriella tillgangar, rantekostnad for upplaning for att finansiera
forvarvet och forsaliningen av gaskromatografi- och masspektrometriverksamheten. Dessa oreviderade proformarakenskaper
utgor ingen indikation pa faktiska resultat om forvarvet hade gjorts den 1 januari 1998, eller pa framtida resultat for de
sammanslagna bolagen.

Den 14 januari 1999 initierades en omstruktureringsplan i samband med Elsag Bailey-férvarvet. Denna omfattade omorgani-
sation av Elsag Baileys verksamheter i Tyskland och USA. Under forsta kvartalet 1999 avslutade Bolaget utvarderingen

och justerade forvarvsanalysen avseende utgifter pa 141 MUSD avseende nddvandiga kostnader fér personalavgangar.
Integrationen av Elsag Bailey var i princip fullgjord vid utgangen av ar 2000.

Ovriga férvarv och investeringar

Under 2000, 1999 och 1998 investerade Bolaget totalt 896 MUSD, 218 MUSD respektive 288 MUSD i 61, 74 respektive 76
nya verksamheter, samriskbolag och intressebolag. Av dessa redovisades totalt 24, 24 respektive 23 enlig forvarvsmetoden
och tas in i koncernens rakenskaper fran respektive forvarvsdag. Den totala kdpeskillingen uppgéar for 2000, 1999 och 1998
sammantaget till 416 MUSD, 190 MUSD respektive 112 MUSD. Képesumman 6verskred nettotillgangarnas verkliga varde med
totalt 447 MUSD, 137 MUSD respektive 91 MUSD. Skillnaden redovisas som koncernmassig goodwill. Om dessa forvarv hade
skett den 1 januari for respektive ar, skulle koncernens rérelseresultat inte avvika i nagon vasentlig grad fran redovisade belopp
varken individuellt eller sammantaget.

| juni 2000 ingick Bolaget en dverenskommelse om att teckna aktier for kdp av 42% av résterna i b-business partners B.V.
Enligt avtalet har Bolaget en forpliktelse att investera totalt 278 MUSD, av vilka 69 MUSD betalades under ar 2000. Det
aterstaende beloppet kommer att betalas under 2001.

Ovriga avyttringar

Bolaget utvarderar regelbundet sin verksamhet och avyttrar verksamheter som enligt ledningens beddmning inte ligger i linje
med dess fokusering pa aktiviteter med hog tillvaxtpotential. Verksamhetsresultaten fran avyttrade verksamheter inkluderas i
koncernens rorelseresultat frdn borjan av respektive avyttringsar t.o.m. dagen for férséljningen. Under 2000, 1999 och 1998

avyttrade Bolaget flera driftenheter for totalt 281 MUSD, 311 MUSD respektive 174 MUSD, och redovisade en nettovinst fran
forséljningen av dessa verksamheter pa totalt 201 MUSD, 132 MUSD respektive 75 MUSD, dessa respektive belopp ingar

i Ovriga intakter (kostnader), netto. Resultat fore skatter och minoritetsintressen fran dessa verksamheter var inte betydande

under aren 2000, 1999 och 1998.

Not 4 Avvecklade verksamheter

Genom en rad transaktioner under ar 2000, avvecklade Bolaget sitt kraftgenereringssegment, vilket omfattade investeringen i
ABB ALSTOM POWER NV (*samriskbolaget”) samt karnkraftsverksamheten. Bolaget salde sin karnkraftsverksamhet till British
Nuclear Fuels PLC i april 2000 och sin 50-procentiga andel i samriskbolaget till ALSTOM SA (ALSTOM) i maj 2000. Bolaget
avyttrade sitt transportsegment under férsta kvartalet 1999. Till féljd av dessa transaktioner, visar Bolagets koncernbokslut
nettotillgdngarna och verksamhetsresultaten inom dessa segment som avvecklade verksamheter.

| samband med forséljningen av sin 50-procentiga andel i samriskbolaget till ALSTOM i maj 2000, erholl Bolaget en kontant
erséattning pa 1 197 MUSD och redovisade en vinst pa 734 MUSD (713 MUSD, netto efter skatt), vilket innefattar 136 MUSD

i ansamlade valutakursforluster. | samband med férséljningen av karnkraftsverksamheten till British Nuclear Fuels PLC i april
2000, erholl Bolaget en kontant ersattning pa 485 MUSD och redovisade en vinst pa 55 MUSD (17 MUSD, netto efter skatt).
Realisationsvinsten fran forséljningen av karnkraftsverksamheten redovisas med beaktande av en avséattning pa 300 MUSD for
beddémda miljérelaterad ataganden. Realisationsvinsten redovisas netto rorelseforluster fran dessa verksamheter.

Den 30 juni 1999 bildade Bolaget ett samriskbolag med ALSTOM genom att tillskjuta vissa tillgangar och verksamheter fran sitt
kraftgenereringssegment. Vid bildandet av samriskbolaget, erhdll Bolaget en kontant ersattning och redovisade en bruttovinst
pa 1 500 MUSD (1 339 MUSD, netto efter skatt). Bolaget redovisade sin 50-procentiga andel i samriskbolaget som en
investering i intressebolag fram till férsaljningen. For andra halvaret 1999 redovisade Bolaget nettoforluster pa 99 MUSD for sin
andel i resultat av samriskbolagets verksamhet.

Under forsta kvartalet 1999 sélde Bolaget sin 50-procentiga andel i ABB Daimler-Benz Transportation GmbH (Adtranz), ett
samriskbolag inom transportsektorn, till DaimlerChrysler for en kontant ersattning pa 472 MUSD. Harvid realiserade Bolaget en
nettovinst pa 464 MUSD. Per den 31 december 1998 uppgick Bolagets andel i Adtranz nettoforluster till 282 MUSD.

Den 31 december 1999 uppgick nettotillgdngarna fran avvecklade verksamheter till 289 MUSD, till huvuddelen bestdende av
Bolagets investering i samriskbolaget, vilket ingick i posten Investeringar, évrigt i koncernens balansrakning.
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Not 4, forts.

Verksamhetsresultat frdn avvecklade verksamheter, inklusive kraftgenereringssegmentet under 2000, 1999 och 1998, och
transportsegmentet under 1998, sammanfattas enligt féljande:

Per den 31 december 2000 1999 1998
Intakter 120 3813 7 989
Kostnader (258) (4 889) (8 119)
Forlust fore skatter (138) (1 076) (130)
SKaner ............................................................................................................................... (7) ............. 157 ............ (29)
Nettoforlust fran avvecklade verksamheter (145) (919) (159)
N ettofonust pa |nvestermgar . | Im ressebdag ; neno e fter Skat telmakter pa .............................................................................
15 MUSD och 51 MUSD och skattekostnader pa 47 MUSD (23) (168) (282)
Vinst fran avvecklade verksamheter,

netto efter skattekostnader pa 59 MUSD och 161 MUSD 730 1804 -
Vinst (forlust) fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt 562 717 (441)

Forlusten fore skatter under 1999 beaktar avsattningar for kontraktsforluster bokférda efter Bolagets regelbundna beddmning
av behov for sddana avséttningar pé cirka 560 MUSD, huvudsakligen i samband med tekniska svarigheter med en ny typ

av gasturbin. Forlusten fore skatter 1999 inkluderar &ven Gvriga kostnader pa cirka 300 MUSD, huvudsakligen relaterade till
beddémda framtida asbestrelaterade ersattningsansprak (se not 16).

Not 5 Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar bestar av foljande:

Per den 31 december 2000 1999
Trading 676 711
Available-for-sale 35633 4 060

4 209 4771

Vardepapper available-for-sale bestar av foljande:

Anskaffnings- Orealiserade Orealiserade Marknads-
kostnad vinster férluster véarde

Per den 31 december 2000

Ranterelaterade vardepapper:

Amerikanska statsobligationer 800 21 (3) 818
Europeiska statsobligationer 549 8 (4) 553
Foretagscertifikat och liknande 231 3 (1) 233
Asset-backed 667 1 (1) 667
Ovrigt 723 32 - 755
Summa rédnterelaterade vardepapper 2970 65 9) 3 026
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 3553118(148)3533
Per den 31 december 1999:
Aktier och aktierelaterade vardepapper 322 91 (8) 405
Ran‘[ere|ateradeVardepapper ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘
Amerikanska statsobligationer 1033 5 (25) 10183
Europeiska statsobligationer 845 38 (13) 870
Foretagscertifikat och liknande 381 2 (8) 375
Asset-backed 603 - - 603
Ovrigt 781 16 @3) 794
Summa ranterelaterade vardepapper 3 643 61 (49) 3 655
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 3965152(57)4060
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Not 5, forts.

Per den 31 december 2000 bestar kontraktsenliga I6ptider pa vardepapper available-for-sale av féljande:

Mindre &n ett ar
Ett till fem ar
Sex till tio ar

Forfaller efter tio ar

Anskaffnings- Marknads-
kostnad varde

690 697

1448 1461

708 732

124 136

2970 3 026

Realiserade bruttovinster pa vardepapper available-for-sale uppgick till 39 MUSD, 87 MUSD respektive 154 MUSD under ar
2000, 1999 respektive 1998. Realiserade bruttoforluster pad vardepapper available-for-sale uppgick till 27 MUSD, 32 MUSD

respektive 103 MUSD under ar 2000, 1999 respektive 1998.

Nettoférandringen av orealiserade vinster och forluster pa marknadsvarderade vardepapper trading var inte materiell under

2000 respektive 1999.

Per den 31 december 2000 och 1999 har Bolaget stéllt 1 099 MUSD respektive 672 MUSD av Kortfristiga placeringar som
sakerhet for vissa banklan, certifikat, forsakringskontrakt och andra placeringar.

| Bolagets balansrékning per den 31 december 2000 ingér 263 MUSD i posten investeringar och 6vrigt, vardepapper available-
for-sale som sékerhet for ataganden avseende Bolagets pensionsplan i Sverige. Dessa véardepapper bestar av europeiska
statsobligationer och andra skuldbevis redovisade till ett marknadsvérde av 192 MUSD (inklusive 5 MUSD i orealiserade vinster)
och aktier redovisade till ett marknadsvérde av 71 MUSD (netto efter orealiserade forluster pa 9 MUSD).

Not 6 Finansiella instrument

De marknadsvérden som visas i nedanstdende tabeller representerar ateranskaffningsvardet for utestdende derivatinstrument.
Andrade rantesatser och valutakurser i framtiden kan resultera i att dessa instrument betalas med belopp som avviker

frén redovisade belopp i bokslutet. Marknadsvarden har beréknats pa grundval av tillganglig marknadsinformation varvid
diskonterade betalningsfléden och optionsprismodeller har anvants.

Nominella bruttovarden indikerar omfattningen av Bolagets derivatanvédndning men avspeglar inte Bolagets marknads- respek-

tive kreditriskexponering till foljd av sddana transaktioner.

Marknadsvarden och nominella varden pa utestdende derivat anvanda for andra syften an trading &r enligt foljande:

Per den 31 december

Tillgang
Rante- och valutaswappar och
ovriga kontrakt med fasta priser 95
Valutaterminskontrakt och optioner 105

2000
Marknadsvéarden
Nominellt
Skuld bruttovarde Tillgang
(198) 57083 253
(152) 5 442 104

Marknadsvérden och nominella varden pa utestdende derivat anvanda for trading ar enligt féljande:

Per den 31 december

Tillgang
Rante- och valutaswappar, optioner och
ovriga kontrakt med fasta priser 140
Valutaterminskontrakt, futures och optioner
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2000
Marknadsvérden
Nominellt
Skuld bruttovarde Tillgang
(99) 42 558 123
(673) 32 687
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1999
Marknadsvarden

Nominellt
Skuld bruttovarde

4 646
5325

(196)
(194)

1999
Marknadsvarden

Nominellt
Skuld bruttovarde

(134)
(783)

120 995
36 748
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Not 6, forts.
Genomsnittliga marknadsvéarden pa derivat anvanda for trading och nettovinst (férlust) fran trading ar enligt foljande:

Per den 31 december 2000 1999 1998

Genomsnittliga marknadsvarden Genomsnittliga marknadsvéarden Genomsnittliga marknadsvérden

Nettovinst Nettovinst Nettovinst
Tillgang Skuld  (forlust)  Tillgang Skuld  (forlust)  Tillgang Skuld  (forlust)
Rénte- och valutaswappar,
optioner och 6vriga kontrakt
med fasta priser 147 (108) 50 321 (221) 31 433 (516) 45
Valutaterminskontrakt,
terminer och optioner 913 (964) (86) 677 (400) (14) 624 (687) 30

Berdkning av marknadsvirden pa finansiella instrument

Bolagets tillvagagangssatt och gjorda antaganden vid beddémning av marknadsvarde for finansiella instrument ar enligt féljande:

Likvida medel, fordringar, leverantérsskulder, kortfristig upplaning och férfallen langfristig uppldning: varden redovisade i
balansrakningen ar uppskattade marknadsvarden.

Kortfristiga placeringar (inklusive védrdepapper, trading och available-for-sale): marknadsvarden baseras pa gallande marknads-
kurser dar sadana finns att tillgd. Om marknadskurser inte ar tillgédngliga, baseras marknadsvarden péa géllande marknadskurser

for jamforbara instrument.

Finansiella fordringar och lan: marknadsvarden beréknas som nuvardet av betalningsfloden fran dessa finansiella fordringar och

l&n med lanerantor for liknande instrument som diskonteringsranta.

Langfristig upplaning: marknadsvarden baseras pa géllande marknadspriser om sadana finns att tillga eller p& nuvardet av
framtida betalningsfléden diskonterade med lanerantor for liknande instrument.

Rénte- och valutaswappar: marknadsvéarden &r de belopp med vilka kontraktet kan avraknas, baserad pé information fran
fondkommissionarer eller nuvérdet av betalningsfloden berédknad med utgéngspunkt fran tillganglig marknadsinformation.

Valutaterminskontrakt: marknadsvérden beddms utifran gallande marknadskurser.

Finansiella instrument vars nominella varden avviker fran marknadsvarden bestar av foljande:

Per den 31 december 2000 1999
Beréknat Beréknat
Balans- marknads- Balans- marknads-
varde varde varde vérde
Lanefordringar 1469 1456 1150 1139
Langfristig upplaning (8776) (8 861) (3 586) (8 525)
Orealiserad nettovinst (forlust) pa rante- och valutaswappar
for kurssakring av langfristig upplaning - 47) - (39)
Derivat anvédnda fér valutakurs- och rénteriskhantering:
Rante- och valutaswappar och
ovriga kontrakt med fasta priser:
Tillgangar 5 53 61 189
Skulder 8) (109) (13) (93)
Valutaterminskontrakt och optioner:
Tillgangar 96 105 68 104
Skulder (150) (152) (181) (194)
Derivat anvdnda fér egen riskhantering:
Réanteswappar och 6vriga kontrakt med fast avkastning 41 41 (11) (11)
Valutaterminskontrakt (56) (56) (72) (72)
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Not 7 Fordringar

Fordringar bestar av foljande:

Per den 31 december, 2000 1999
Kundfordringar 4 289 4 665
Ovriga fordringar 3168 2 485
Avsattningar (234) (236)

7 223 6 914

Fordringar hos bestéllare avseende pagaende uppdrag, netto:

Upparbetade kostnader och redovisad vinst 1769 1914
Erhélina forskott fran bestallare (664) (1 024)
1105 890
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 83237304

| kundfordringar ingéende kontraktsrelaterade fordringar pa 140 MUSD respektive 99 MUSD per den 31 december 2000 och
1999 som kommer att betalas forst nar bolaget fullgjort ataganden enligt ifrdgavarande kontrakt. Enligt ledningens beddmning
kommer majoriteten av dessa kontrakt att avslutas, och den Gvervdagande delen av resterande utestdende fordringar att vara
betald inom ett &r fr&n respektive balansrakningsdatum. Ovriga fordringar bestar av moms, erséattningskrav, personal- och
kundrelaterade férskott, kortfristig del av finansiella leasingfordringar och &vriga fordringar.

Upparbetade kostnader och redovisad vinst, redovisas som forséljningsintékter enligt percentage-of-completion-metoden.
Beloppet forvéantas inflyta inom ett ar fran respektive balansrakningsdatum.

Under 2000 och 1999 sélde Bolaget kundfordringar till Qualifying Special Purpose Entities (QSPEs) i revolverande vardepap-
perisering. Bolaget behaller hanteringsansvar avseende de salda fordringarna. Enbart i syfte att 6ka kreditvardigheten ur QSPEs
perspektiv, behaller Bolaget en andel i de salda fordringarna (kvarhallen andel). Dessa kvarhalina andelar varderas initialt till
marknadsvarden, som Bolaget anser motsvarar historiska nominella varden och varderas darefter med hansyn till Idpande
utvérdering av betalningsflédena.

Forutsatt att vardepapperiserade tillgangar &r kortfristiga med Iag risk, skulle andrade marknadsrantor inte paverka balansvéardet
pé Bolagets kvarhalina andelar. En negativ valutakursandring kan paverka det nominella vardet pa dessa kvarhalina andelar
eftersom den kvarhélina andelens nominella varde &r baserat pa de salda fordringarnas ursprungliga valuta. Pa grund av
fordringarnas och de aktuella kurssakringarnas kortfristiga natur, har effekten av valutakursandringar historiskt sett varit
obetydlig.

Bolaget utvarderar regelbundet sin portfolj av kundfordringar betraffande risken for utebliven betalning och redovisar en
kreditforlustreserv for att avspegla balansvardet pa sina kundfordringar som motsvarar beraknat nettoforsaljningsvérde. Enligt
kraven i den revolverande vardepapperiseringen via vilken Bolaget vérdepapperiserar vissa av sina kundfordringar, har Bolaget
det faktiska ansvaret for eventuella kreditforluster i samband med sélda kundfordringar eller kvarhalina andelar. Betraffande
ordinarie hantering av sélda tillgangar, utvarderar Bolaget potentiella kreditférluster och uppdaterar berdknat marknadsvarde
pé Bolagets kvarhallna andel.

| enlighet med SFAS 125, har ABB inte redovisat ndgot varde av hanteringsersattningen eftersom Bolaget anser att det

inte ar praktiskt mojligt att berdkna dess varde, med motivering att data vad géller marknadsvéarde pa ersattningen och/eller
hanteringskostnader for salda tillgangar varken finns tillgangliga eller kan beraknas fér de manga geografiska marknader inom
vilka enheterna som séljer fordringar &r verksamma.

Under 2000 erhdlls foljande kassafloden fran, respektive betalades foljande kassafloden till QSPEs:

Brutto kundfordringar sélda till QSPEs 3708
Inkasseringar gjorda for QSPEs rakning och betalade till QSPEs (3 324)
Kopare, likviditets- och transaktionsarvode (26)
Okning av kvarhalina andelar (150)
Likvida nettotillgdngar erhélina fran QSPEs under 2000 208

Kontant nettoavrakning gentemot QSPEs ager rum varje ménad. Brutto sélda kundfordringar motsvarar det nominella vardet pa
alla salda fakturor under aret till QSPEs. Eftersom Bolaget hanterar fordringarna, sker inkassering av tidigare salda fordringar
for QSPEs rékning. Bolaget redovisar en realisationsforlust vid tidpunkten for forséljning av fordringarna till QSPEs. Bolaget
redovisar kopare, likviditets- och transaktionsarvode vid tidpunkten for forsaliningen till QSPEs. Den totala kostnaden pa 26
MUSD som hanfor sig till vardepapperisering av kundfordringar under 2000 &r inkluderad i periodens resultat. Okningen av
kvarhéllna andelar beror huvudsakligen pa en 6kad volym av salda fordringar under aret och férandringar av kreditférluster
reducerat med &tertag av underliggande fordringar.

Foljande tabell visar aktuella belopp for vardepapperiserade tillgangar per den 31 december 2000:

Summa kundfordringar 5,207
Deaktiverad andel (702)
Kvarhéllna andelar, inkluderade i 6vriga fordringar (216)
Kundfordringar 4,289
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Not 8 Varulager

Varulager, inklusive upparbetade kostnader avseende arbete med lang tillverkningstid, bestéar av foljande:
Per den 31 december 2000 1999

Varulager, netto:

Ramaterial 1074 1079
Pagéende arbete 1471 1483
Fardigvarulager 373 381

2918 2943

Kontraktsrelaterade upparbetade kostnader, netto:

Upparbetade kostnader 387 599
Upparbetade kostnader hanférliga till &ndringar i uppdragens omfattning 53 27
Erhalina kontraktsrelaterade forskott fran bestallare (166) (304)
274 322

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 31923265

Ansprak gentemot bestéllaren avseende upparbetade kostnader som féljer av andringar i uppdragets omfattning tas upp i den
man ledningen beddmer att anspraken kommer att godkannas.

Not 9 Forutbetalda kostnader och 6vrigt

Forutbetalda kostnader och ¢vriga omséttningstillgangar bestar av foljande:

Per den 31 december 2000 1999
Forutbetalda kostnader 721 584
Uppskjutna skattefordringar 530 750
Forskott till leverantdrer och entreprendrer 221 200
Ovrigt 113 68

1585 1602

Not 10 Finansiella fordringar

Finansiella fordringar bestar av féljande:

Per den 31 december 2000 1999
Lan till tredje part 1230 1072
Finansiella leasingavtal (se not 15) 1895 1799
Ovrigt 750 556

3 875 3 427

Lan till tredje part utgors huvudsakligen av finansieringsavtal till kunder i samband med kontrakt med lang tillverkningstid

samt i samband med exportfinansiering och andra aktiviteter. Denna balans per den 31 december 2000, inkluderar tillgangar
stallda som sakerhet for langfristig upplaning pa 173 MUSD. Finansiella leasingavtal och 6vriga finansiella fordringar per den 31
december 2000, inkluderar tillgdngar stéllda som sékerheter for ovriga skulder pa 495 MUSD respektive 344 MUSD. Dessutom
omfattar 6vriga finansiella fordringar, fordringar fran dotterbolag pa 239 MUSD och 78 MUSD per den 31 december 2000
respektive 1999.

Not 11 Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar bestar av féljande:

Per den 31 december 2000 1999
Byggnader och mark 2513 2828
Maskiner och inventarier 4 683 5088
Pagéende nyanlaggningar 130 163

7 326 8 079
ACkummeradeaVSknvmngar ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (4083) ......... (4266)

3 243 3 813
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Not 12 Goodwill och évriga immateriella tillgangar

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar bestar av foljande:

Per den 31 december 2000 1999
Goodwill 3222 2982
Ovriga immateriella tillgangar 974 752
4 196 3734
ACkumu|e rad aVSkﬂvnmg ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (1 . 041 ) ........... (830)
3 155 2904

Ovriga immateriella tillgdngar omfattar huvudsakligen immateriella tillgngar uppkomna genom férvarv samt aktiverade utgifter
for programvara for forséljning och internt bruk, varumarken och patent.

Not 13 Upplaning

Bolaget anvander aktivt de finansiella marknaderna for att tillgodose likviditetsbehov och for att hantera valutaexponering.
Dessutom har Bolaget kreditavtal med olika banker varlden ver for kort- och langfristig upplaning.

Kortfristig upplaning
Bolagets certifikatprogram och kortfristiga skuldfinansiering bestar av foéljande:

Per den 31 december 2000 1999
Certifikat (vAgd genomsnittsranta pa 5,9% och 4,7%) 1923 879
Ovriga kortfristiga skulder (vAgd genomsnittsranta p& 6,0% och 5,9%) 1163 1199
Kortfristig del av langfristig upplaning (vdgd genomsnittsranta pa 5,0% och 4,4%) 501 1289

3 587 3 367

Ovriga kortfristiga skulder utgérs huvudsakligen av aterkdpsavtal och kortfristiga 1&n fran olika banker. Utestdende certifikat per
den 31 december 2000 och 1999, har I6ptider pé i huvudsak mindre &n 3 manader.

Léangfristig upplaning
Bolaget utnyttjar en mangd derivatinstrument inklusive rante-, valuta- och aktieswappar for att anpassa den langfristiga
upplaningen. Bolaget anvéander ranteswappar for att effektivt omvandla viss langfristig upplaning med fast réanta till ataganden

med rorlig ranta. For viss upplaning i annan valuta &n USD, utnyttjar Bolaget valutaranteswappar for att effektivt omvandla
upplaningen till &taganden i USD.

Foljande tabell sammanfattar Bolagets langfristiga uppléning betraffande effekten av rénte-, valuta- och aktieswappar:

Per den 31 december 2000 1999
Nominell Effektiv Nominell Effektiv
Balans ranta ranta Balans rénta rénta
Rorlig ranta 3 444 5,3% 5,4% 3143 4,8% 4,8%
Fast ranta 611 4,6% 4,6% 836 4,3% 4,5%
Putable bonds 139 6,5% 6,5% 316 5,8% 5,9%
Callable bonds - - - 189 7,0% 7,0%
Konvertibla obligationer - - - 181 3,3% 5,1%
Ovrigt 83 6,7% 7,1% 210 7,2% 7,2%
4 277 4 875
Kortfr|st|gde|a\/|angfr|3t|gupp|an|ng ...................... (501)50% ,,,,,,,,,, 65%(1289) .......... 44%49%
3776 3 586
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Not 13, forts.

Per den 31 december 2000, bestar |6ptider for langfristig upplaning av féljande:

Forfaller 2001 501
Forfaller 2002 551
Forfaller 2003 1222
Forfaller 2004 978
Forfaller 2005 567
Efter 2005 458

4 277

Per den 31 december 2000, var cirka 1 515 MUSD av Bolagets l&ngfristiga uppléning i USD.

Upplaningen med rorlig rénta utgors av Bolagets utestédende upplaning i form av eller modifierad av en réanteswap, sa att
upplaningsrantan é&r rorlig i enlighet med London Interbank Offered Rate (LIBOR).

Not 14 Upplupna kostnader och 6vriga skulder

Upplupna skulder och évrigt bestar av féljande:

Per den 31 december 2000 1999
Forsakringstekniska reserver 1399 1124
Kontraktsrelaterade reserver 538 802
Upplupna personalkostnader 791 749
Skatteskulder 471 491
Garantireserver 413 435
Uppskjutna skatteskulder 235 292
Upplupen ranta 445 262
Omstruktureringsreserver 102 161
Ovrigt 1733 2319

6 127 6 635

Bolagets forsakringstekniska reserver avseende oreglerade skador och skaderegleringskostnader berdknas pa grundval av
uppgifter fran direktférsakringsbolag och bolag som avger aterforsakringar samt ledningens egna bedémningar. Bolaget gran-
skar kontinuerligt de férsakringstekniska reserverna och skaderegleringskostnaderna varvid férandringar i kostnadsberékningar
kommer att aterspeglas i nettovinsten. Dessutom granskas de forsékringstekniska reserverna regelbundet av oberoende
aktuarier. Delar av de forsékringstekniska reserverna ar nuvardesberdknade. Dessa nuvardesberdknade reserver avser de
specifika produkter for vilka foérvantad framtida investeringsavkastning utgér en integrerade del av premieprissattningen.
Nuvéardesberékningen medfér en reduktion av reserverade utestdende forluster och forlikningskostnader med 223 MUSD och
65 MUSD per den 31 december 2000 respektive 1999.

Not 15 Leasing

Leasingataganden

Bolagets leasingavtal avser huvudsakligen lokaler och byggnader samt kontorsutrustning. For den ordinarie verksamheten,
réknar ledningen med att flertalet leasingavtal skall férnyas eller ersattas med andra leasingavtal. Minimileaseavgifter i operatio-
nella leasingavtal uppgick till 252 MUSD, 275 MUSD och 200 MUSD ar 2000, 1999 respektive 1998.

Det sammanlagda beloppet per den 31 december 2000, av framtida minimileaseavgifter som hanfor sig till icke uppsagnings-
bara avtal fordelar sig pa forfallotidpunkter enligt foljande:

2001 234
2002 192
2003 157
2004 131
2005 121
Efter 2005 379
1214
|n ta k te r fran . atemt hymmg ................................................................................................................................................... (5 1)
1163
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Not 15, forts.

Investeringar i leasingobjekt

Segmentet Financial Services tillhandahaller finansieringslosningar som inbegriper séljstddjande finansiell leasing (sales-type
leases) for industrisegmenten, avbetalningsavtal samt annan finansiell leasing (direct financing leases). Investeringar i leasingob-
jekt dvs finansiella leasingavtal (sales-type leases, leverage leases och direct financing leases) ingar i balansposten langfristiga
placeringar.

Avsattningen for forluster pa investeringar i leasingobjekt, sker efter beaktande av tidigare ars erfarenheter och efter bedémning
av leasingavtalens inneboende risk. Den redovisade nettoinvesteringen i leasingobjekt justeras fér att motsvara bedémt
atervinningsvérde.

Bolagets langfristiga investeringar i finansiella leasingavtal bestar av foljande:

Per den 31 december 2000 1999
Minimileaseavgifter 2972 2679
Restvarden 186 152
Ej intjdnade finansiella intékter (1 050) (896)

2108 1935
Leverage|eases ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 28 .............. 8 8
Avsattningar for forluster 6) (11)

2130 2012
Kortfr|st|gande| ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (235) ........... (213)

1895 1799

Per den 31 december 2000 uppgéar minimileaseavgifterna avseende finansiella leasingavtal (direct financing leases, sales-type
leases och leverage leases) till fljande:

2001 352
2002 304
2003 258
2004 206
2005 283
Efter 2005 1569

2972

Not 16 i\taganden och ansvarsforbindelser

Allmént

Bolaget ar inblandat i diverse rattegangar och ar foremal for krav som uppstéatt i den normala affarsverksamheten men som
annu inte &r slutgiltigt avgjorda. | nulaget &r det inte majligt for Bolaget att med nagon sékerhet férutsdga resultatet av dessa
tvister. P& grundval av aktuell tillgénglig information anser emellertid ledningen, med undantag av nedanstaende uppgifter, att
det inte ar troligt att eventuellt ansvar som inte tacks genom forsékring eller pa annat satt, skulle ha en vasentlig negativ effekt
pé Bolagets finansiella stallning, likviditet eller rérelseresultat.

Miljoskydd

Bolaget medverkar i flera rattsliga eller administrativa férfaranden till fljd av amerikansk och annan nationell, federal, delstatlig
eller lokal miljdskyddslagstiftning samt avtal med tredje part. Avséattningar fér sddana forfaranden gors nar handelserna bedéms
som troliga och tillférlitliga uppskattningar av beloppet kan goras. Férandrade bedémningar paverkar resultatet i den period

da nya prévningar sker. Aven om Bolaget inte med sakerhet kan beddéma hur framtida féreskrifter kommer att paverka dessa
forfaranden, tror ledningen att det slutliga resultatet av dessa &renden inte kommer att ha ndgon vasentlig negativ effekt pa
Bolagets stallning, likviditet eller rérelseresultat.

Bolaget gor avséattningar for miljdarenden pa basis av beréknad kostnadsandel for den redovisningsperiod i vilken ansvar
faststélls och kostnader kan bedémas rimligt. Miljérelaterade ekonomiska férpliktelser bokférs med héansyn till det mest
sannorlika utfallet eller nar detta inte ar kant, med det lagre belopp som motsvarar den basta uppskattningen vid beaktande
av olika majliga utfall for varje enskild forpliktelse. Avsattningar omprovas fortlépande och justeras sé att de avspeglar den
vid tillféllet basta uppskattningen.

Framtida utgifter for miljérelaterade atgardskostnader nuvardesberdknas inte. | de fall ersattningar fran forsakringsbolag eller
tredje part beddms som sannolika, bokfér Bolaget en fordran i balansrakningen.

Fullgérandegarantier

Det &r praxis inom industrin att anvénda kreditiv och andra fullgérandegarantier for storre projekt, inklusive langa produktions-
och underhallsprojekt. Flertalet av dessa garantier &r garantier som sakerstéller leverantérers ataganden gentemot kunder.
Sadana garantier anger i allmanhet inte ett bestamt belopp eller maximibelopp. Avsattningar redovisas i koncernbokslutet nar
det ar sannolikt att utbetalning kommer att ske till foljd av fullgbrandegarantier. Belopp for eventuella &taganden i form av
fullgérandegarantier kan inte med rimlig sékerhet bedémas. Ledningen férvéantar sig inte att n&gra vasentliga ersattningskrav
skall uppkomma. Om detta &ndock intraffar skulle sddana erséattningskrav kunna ha en vésentlig effekt pa Bolagets finansiella
stéllning, likviditet eller rérelseresultat.
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Not 16, forts.

Bolaget kvarstar som ansvarigt for fullgdérandegarantier som avser den kraftgenereringsverksamhet som ingick i samriskbolaget
med ALSTOM (“Samriskbolaget”). Dessutom, i samband med ett kraftverksprojekt i en verksamhet sald till ALSTOM POWER
N.V. (“ALSTOM Power”), har ett av Bolagets dotterbolag givit ut en férskottsgaranti pa cirka 500 MUSD gentemot en bank

som tillhandahaller medel som skall lyftas av ett konsortium som leds av ett dotterbolag till ALSTOM Power. | samband med
forsaljningen till ALSTOM av Bolagets dgarandel i Samriskbolaget i maj 2000, atog sig ALSTOM och ALSTOM Power att till fullo
halla Bolaget skadeslost mot eventuella ersattningsansprak som foljer av sddana garantier.

Ansvarsforbindelser i samband med den tidigare kraftgenereringsverksamheten

Bolaget har behallit Aganderatten i Combustion Engineering, Inc. (‘Combustion Engineering”), ett nu inaktivt dotterbolag som
tidigare ingick i kraftgenereringsverksamheten. Jamte manga andra fran Bolaget fristdende foretag, ar Combustion Engineering
svarande part i ett flertal pagéende processer i USA i vilka malsédgarna kraver skadestand for personskada till foljd av
exponering eller anvandning av asbestprodukter som levererats av Combustion Engineering, huvudsakligen under sjuttiotalet
och tidigare.

Per den 31 december 2000, figurerade Combustion Engineering i cirka 66 000 pagéende processer avseende skadestand

for asbestrelaterad personskada. Det kan forvantas att ytterligare asbestrelaterade ersattningsansprak kommer att havdas
gentemot Combustion Engineering. Den slutliga kostnaden for Bolaget till foljd av dessa erséattningsansprak ar svar att bedéma
med nagon grad av sékerhet pa grund av typen och antalet av olika grunder som kan &beropas for annu icke framstéllda krav.
Nagra av faktorerna som paverkar tillforlitligheten vid berékning av kostnader for potentiella skadestandskrav, ar frekvensen

av nya registrerade skadestandskrav, effekten av domstolsutslag och lagstiftningsatgéarder, omfattningen av malsagarens
anknytning till Combustion Engineerings eller andra svarande parters produkter respektive verksamhet, typen och graden av
skada som drabbat malsagaren, tillampad metod vid reglering av dylika fall och majligheten att tacka kostnaderna via Bolagets
forsékringsavtal inom ramen for respektive foérsékrings tackning.

Bolagets praxis har varit att bokfora en reserv for att tdcka beraknade kostnader for asbestrelaterade erséttningsansprak

och att bokféra en fordran motsvarande forvantade ersattningar fran forsakringsbolaget. Denna reserv motsvarar av ledningen
beddmda kostnader i samband med asbestrelaterade skadestand, inklusive rattegdngskostnader, pé basis av tidigare pro-
cesser, tillganglig information och frekvensen av nya ersattningsansprak. Till féljd av ledningens &ndrade beddémningar av hur
lange nya ersattningsansprak &r att vanta inom 6verskadlig framtid, férlangdes 1999 den period under vilken foreliggande och
kommande krav forvantas goras upp fran 7 till 11 &r. Denna andring ger en béttre bild av skadestandskostnader mot bakgrund
av antalet och typen av ersattningsansprak som registrerats under senare ar och férdelningen av sddana krav pa alla tillgangliga
forsakringsavtal. Till foljd av denna &ndrade bedémning, redovisade Bolaget en ytterligare avsattning pa cirka 300 MUSD
under 1999, som ingér i resultat fran avvecklade verksamheter. Under 2000 avsatte Bolaget ytterligare cirka 70 MUSD vilket
ingdr i resultat fran avvecklade verksamheter. Per den 31 december 2000 och 1999, uppgér avsattningar till cirka 590 MUSD
respektive 670 MUSD for asbestrelaterade ersattningsansprak. Bolaget redovisar fordringar pa 160 MUSD och 220 MUSD per
den 31 december 2000 respektive 1999 fér sannolik ersattning fran forsakringsgivare. Forsékringsfordringarna nedskrivs i det
fall det blir troligt att ersattningsansprék hos forsékringsbolag inte langre ar sannolika.

Framtida rorelseresultat kommer fortsatt att avspegla effekten av andrade kostnadsbeddmningar avseende skadestandsersatt-
ning till foljd av aktuell kravfrekvens samt dndrad mdjlig forsékringsersattning. Det &r majligt att ett utfléde av resurser
uppkommer som Overskrider gjorda avsattningar, i en omfattning som inte kan rimligt uppskattas. Trots att den slutliga
utgangen av eventuella dylika fall kan ha vasentlig inverkan péa Bolagets redovisade resultat for en viss redovisningsperiod, tror
ledningen att processen inte kommer att ha en vésentlig negativ effekt pa Bolagets finansiella stallning eller likviditet.

Ansvarsforbindelser i samband med den tidigare kdrnkraftsverksamheten

Bolaget har fortfarande miljérelaterade atgardsforpliktelser for tva anlaggningsplatser i USA som drevs av Bolagets kérnkrafts-
verksamhet, vilken har salts till British Nuclear Fuels. Bolaget har kvar alla miljérelaterade forpliktelser avseende dess anlédggning
i Windsor, Connecticut, och en del av forpliktelserna hanférliga till anlaggningen i Hematite, Missouri, tillhérande dotterbolaget
ABB CE Nuclear. De primara milj¢relaterade forpliktelserna avseende dessa anlaggningar avser kostnader for sanering av
radiologisk férorening efter nedlaggning av driften vid anldggningarna. Betraffande Windsor-anlaggningen, tror Bolaget att den
amerikanska staten kommer att fa sta for en betydande andel av dessa saneringskostnader i enlighet med federal lag. Det
exakta beloppet for ett sddant ansvar kan emellertid inte rimligt bedémas. | samband med férséljiningen av karnkraftsverksam-
heten i april 2000, gjorde Bolaget en avséattning pa 300 MUSD for bedomda saneringskostnader avseende dessa anlaggningar.
Avsattningen redovisas bland 6évriga skulder och kostnader ingér i resultat fran avvecklade verksamheter. Det ar mojligt att
utfldden av resurser dverskrider gjorda avséattningar, i en omfattning som inte kan rimligt uppskattas.

Fore forséljningen av karnkraftsverksamheten, bedrev bolaget och hade for avsikt att fortsatta bedriva verksamhet vid de tva
anlaggningarna, vilket skulle krava fortsatt uppratthallande av vederborliga licenser fran U.S. Nuclear Regulatory Commission
("NRC"). Sa lange NRC-licenserna var giltiga, var Bolaget inte forpliktat, och det var inte heller nbdvandigt, att sanera dessa
anlaggningar. Vid tidpunkten for forsaljningen av kérnkraftsverksamheten var sannolikheten hog att kdparen inom ett ar
skulle 1agga ned verksamheten vid Hematite- och Windsor-anldggningarna och att NRC-licenserna skulle upphora att gélla.
Dessa handelser skulle utlésa den sanering for vilken Bolaget &r ansvarigt. Darfér avsatte Bolaget reserven vid tidpunkten
for forséliningen.

Not 17 Skatter

Skatter bestar av foljande:

Per den 31 december 2000 1999 1998
Betalda inkomstskatter 263 333 319
Uppskjuten skattekostnad 114 10 18
Skatter kvarvarande verksamheter 377 343 337
SKaﬁerawecmadeverksamheter ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 51(47) .............. 76

428 296 413
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Bolaget ar verksamt i l&ander som har olika skattelagar och skattesatser. Féljaktligen kommer vagd genomsnittlig effektiv skatt
att variera for koncernen fran ar till &r beroende pa vinster och forluster per land.

Per den 31 december 2000 1999 1998
Skatteberakning:

Resultat fran kvarvarande verksamheter

fore skatter och minoritetsintressen 1306 1022 1275
Véagd genomsnittlig effektiv skattesats 37,2% 39,1% 36,2%
Skattekostnad vid vidgd genomsnittlig skattesats 486 400 461
Posterbeskattademedannanskattesatsanvagdgenomsnlttllgef‘fektlvskattesats .................. (67) .................. e (27)
Ej avdragsgill goodwill-avskrivning 55 58 30
Férandring av varderingsreserv (67) (144) (145)
Férandring av fastlagda skattesatser (42) 18 (12)
Ovrigt, netto 12 10 30
Skattekostnad 377 343 337
R 28,9% .......... 33,6%26,4%

Uppskjutna skattefordringar bestar av foljande:
Per den 31 december 2000 1999

Uppskjutna skatteskulder avseende:

Langfristiga placeringar (512) (548)
Materiella anlaggningstillgangar (282) (819)
Pensioner och 6vriga upplupna kostnader (438) (603)
Forsakringstekniska reserver (233) (229)
Ovrigt (298) (249)
Summa uppskjutna skatteskulder (1 763) (1 948)
N p p - kj RIS rdrlngaravseende ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘
Investeringar och évrigt 19 175
Materiella anlaggningstillgangar 79 142
Pensioner och 6vriga upplupna kostnader 1059 823
Underskottsavdrag och andra skattemassiga avdrag 453 342
Ovrigt 162 161
Summa uppskjutna skattefordringar 1772 1643
Varderlngsreserv(777) ........... (514)
Uppskjutna skattefordringar, netto 995 1129
Uppskjutnaskatteskulder,netto(768) .......... (819)

Med varderingsreserv avses de uppskjutna skattefordringar for vilkka avrakning mot framtida skattemassiga dverskott inte
beddms trolig. Under &r 2000 berodde 6kningen av varderingsreserven pa okningen av uppskjutna skattefordringar hanférliga
till vissa miljérelaterade avsattningar och andra avséattningar for vilka en fullstandig justering for osakerhet avseende utnyttjande
ansags nodvandig. Denna 6kning motverkades i viss mén av Bolagets strategi for skatteplanering som mojliggjort utnyttjiande av
underskottsavdrag som tidigare beddmts som osékra.

Efter nettoredovisning av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder i de fall legal kvittningsratt foreligger bestar
uppskjutna skatter av féljande:

2000 1999
Kort- Lang- Kort- Lang-
Per den 31 december fristiga fristiga fristiga fristiga
Uppskjutna skatteskulder (235) (1 5628) (292) (1 656)
Uppskjutna skattefordringar, netto 530 465 750 379
Uppskjutna skattefordringar (skulder), netto 295 (1 063) 458 (1 277)
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Per den 31 december 2000 kan underskottsavdrag pa 984 MUSD och andra skatteméssiga avdrag p& 87 MUSD utnyttjas for
att reducera framtida beskattningsbara intakter for vissa dotterbolag, varav 608 MUSD avseende underskottsavdrag och 87
MUSD avser andra skatteméssiga avdrag som forfaller successivt t.o.m. 2020 medan aterstaende underskottsavdrag &r eviga.
Dessa underskottsavdrag ar framst hanforliga till Bolagets verksamheter i USA, Italien och Tyskland

Not 18 Ovriga skulder

Bland 6vriga skulder ingér forskott fran kunder avseende arbeten med l&ng tillverkningstid pa 862 MUSD och 945 MUSD per
den 31 december 2000 respektive 1999.

Bolaget ingick i skattedrivna leasingavtal med amerikanska investorer fére 2000. Forutbetalda leasingavgifter avseende dessa
avtal pa 344 MUSD och 337 MUSD per 31 december 2000 respektive 1999, redovisas som depositioner. Nettointakter
avseende dessa avtal redovisas 6ver leasingavtalens 16ptid.

Bolaget har tecknat vissa leasingavtal som per den 31 december 2000 och 1999 redovisas med 495 MUSD respektive 515
MUSD i balansrakningen som 6vriga skulder med motsvarande belopp som langfristiga placeringar. Delar av betalningsfléden
fran leasetagare har ¢verlatits till de banker som finansierat leasingavtalen.

Not 19 Ersattningar till anstédllda

Inom Bolaget forekommer ett antal olika pensionsplaner, inbegripande férmansbestamda planer, avgiftbestamda planer och
planer for avgangsvederlag. Planerna verkar under lokala foreskrifter och regelsystem. Flertalet av Bolagets anstallda omfattas
av dessa planer och ersattningar kommer de anstéllda till del i handelse av dédsfall, invaliditet, pensionering eller upphdrd
anstallning. Vissa av dessa planer omfattar flera arbetsgivare.

En del av planerna férutséatter att anstéllda bidrar med egna medel for att bli berattigade till motsvarande ytterligare bidrag eller
annat bidrag fran arbetsgivaren. Bolagets policy for finansiering av dessa planer beaktar lokala civilrattsliga och skatteméssiga
foreskrifter. Bolaget har ett flertal pensionsplaner som inte finansierats till féljd av att lokala civilrattsliga och skattemassiga
foreskrifter inte kréver detta.

Formansbestamda planer tillhandahaéller ersattningar som framst beraknas med de anstalldas tjanstgoéringstid, alder och kon
som bas. Kostnader och ataganden for understdd av férmansbestamda planer faststalls genom forsakringstekniska berakningar
som baseras pa “projected unit credit method”. Vid anvandadet av denna metod, som inbegriper antaganden betraffande de
anstalldas framtida I6ner, beaktas de anstalldas intjanade ansprak per berakningstidpunkten.

Med verkan fran den 30 juni 1999 6verfordes vissa pensionsplansrelaterade skulder och tillgangar till samriskbolaget (se
not 4). Denna 6verforing redovisas bland forandringar under aret av erséttningsforpliktelser och foréandringar under aret i
marknadsvarde péa forvaltningstillgangar.

Per den 31 december 2000, 1999 och 1998 bestar nettokostnaderna for férmansbestamda ersattningar av det foljande:

Pensionsersattningar Ovriga erséattningar
2000 1999 1998 2000 1999 1998
Kostnad for intjdnade ansprak 212 254 219 5 6 4
Férrantningskostnad avseende férvantade
forpliktelser 328 348 380 26 27 31
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar (320) (319) (326) - - -
Periodisering av évergangsbelopp fran
anpassning till SFAS 87 11 16 18 8 11 15
Periodisering av retroaktiv plananpassning 38 7 6 - - 1
Férsakringstekniskt berdknad nettoforlust (vinst) (1) 18 10 1 1 -
Ovrigt 10 11 1 - 7 (14)
278 335 308 40 52 37
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Foljande tabeller beskriver forandring i ersattningsforpliktelser och férandring av marknadsvarde pa forvaltningstillgangar
samt finansieringsstatus redovisad i koncernens bokslut per den 31 december 2000, 1999 och 1998 avseende
Bolagets huvudsakliga formansbestamda planer:

Pensionserséattningar Ovriga erséattningar
2000 1999 2000 1999
Ersattningsforpliktelse vid arets ingang 6 328 7 706 328 456
Kostnad for intjanade ansprak 212 254 5 6
Férrantningskostnad avseende férvantade forpliktelser 328 348 26 27
Bidrag fran anstallda 38 44 1 2
Utbetalda ersattningar (426) (406) (42) (82)
Erséattningsforpliktelser i férvarvade verksamheter 58 367 - 9
Ersattningsforpliktelser i avyttrade verksamheter (81) (1 185) (12) (131)
Forsakringstekniskt beraknad (vinst) forlust 123 (58) 78 (7)
Anpassning av planer och évrigt 27 (11) 6 (©)]
Valutakursdifferenser (295) (731) - 1
Marknadsvarde pa forvaltningstillgangar vid arets ingang 4788 5479 - -
Faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar 276 625 - -
Bidrag fran arbetsgivare 391 286 41 30
Bidrag fran anstélla 38 44 1 2
Utbetalda ersattningar (426) (406) (42 (32)
Forvaltningstillgéngar i forvarvade verksamheter 48 154 - -
Forvaltningstillgdngar i avyttrade verksamheter (17) (859) - -
Ovrigt (78) (18) - -
Valutakursdifferenser (177) (517) - -
Marknadsvirde pa forvaltningstillgangar
vid arets utgang 4 843 4 788 - -
Fmans|ermgsstatus1469 ......... 1540 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 390 ,,,,,,,,,,, 323
EJkosmadsfortOverganngeloppfrananpassmng““SFA887 ........... (24)(39) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (95) ,,,,,,,,,, (109)
Ej kostnadsford forsakringstekniskt berédknad forlust (199) (33) 91) (13)
Ej kostnadsfort belopp avseende retroaktiv plananpassning (87) (24) (3) -
Redovisat nettobelopp 1159 1444 201 206

Féljande belopp har redovisats i Bolagets balansrékning per den 31 december 2000 och 1999:

Pensionsersattningar Ovriga erséttningar

2000 1999 2000 1999

Foérutbetalda pensionskostnader (242) (181) - -
Upplupna pensionskostnader 1505 1779 201 206
Immateriella tillgangar (13) (18) - -
Ackumulerad "other comprehensive loss” 91) (136) - -

isat nettobelopp

Red

Forandringar i minimipensionsskulden (skillnadsbelopp frdn pensionsvardering) under 2000, 1999 och 1998 hanfor sig huvud-
sakligen till forandring av diskonteringsfaktor och férandring av marknadsvardet pa forvaltningstillgdngarna i pensionsplanerna
i Tyskland och USA.

Berédknad framtida ersattningsforpliktelse jamte marknadsvarde pa forvaltningstillgdngar avseende pensionsplaner med ersatt-
ningsforpliktelser dverstigande forvaltningstillgdngar uppgick till 5 806 MUSD respektive 4 267 MUSD per den 31 december
2000 och 2 155 MUSD respektive 402 MUSD per den 31 december 1999. Okningen av dessa belopp fran 1999 till 2000 upp-
stod till foljd av att finansieringsstatusen skiftade i Bolagets pensionsplan i Schweiz. Ackumulerad ersattningsforpliktelse jamte
marknadsvarde pa forvaltningstillgangar avseende pensionsplaner med ackumulerade erséttningsforpliktelser dverstigande
forvaltningstillgangar uppgick till 1 739 MUSD respektive 533 MUSD per den 31 december 2000 och 1 949 MUSD respektive
288 MUSD per den 31 december 1999.
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Per den 31 december 2000 och 1999 bestod forvaltningstillgdngarna av:

Pensionserséttningar

2000 1999
Aktierelaterade vardepapper 43% 46%
Rénterelaterade vardepapper 40% 38%
Ovrigt 17% 16%

Per den 31 december 2000 och 1999 ingick aktier i Bolaget i forvaltningstillgangarna med 16 MUSD respektive 18 MUSD.

Foljande vagda genomsnittliga antaganden har anvénts i samband med redovisning av férmansbestamda planer
for rakenskapsar som avslutades den 31 december 2000 respektive 1999:

Pensionsersattningar Ovriga ersattningar

2000 1999 2000 1999

Diskonteringsfaktor 5,40% 5,27% 7,72% 6,76%
Forvantad avkastning pé forvaltningstillgangar 6,68% 6,77% - -
Kompensationsdkningsgrad 3,16% 2,97% - -

Bolaget har ett flertal icke pensionsrelaterade planer for ersattning efter pensionering. Bolagets halsovardsplaner ar i allménhet
avgiftsbelagda med arlig justering av nivan pa anstélldas bidrag till planerna. Den antagna “health care trend rate” for ar 2000
uppgick till 9,16%, for att gradvis avta till 7,09% ar 2007, och darefter forbli pa denna niva.

Antagen utvecklingstakt for halsovardskostnader har en vasentlig paverkan pa belopp som belastar hélsovardsplaner. En
férandring av antagen utvecklingstakt med en procentenhet skulle fa foljande effekter per den 31 december 2000:

Okning med Minskning med

en procentenhet en procentenhet

Effekt pa totala intjanade ansprak och forvantade forpliktelser 2 (2)
Effekt pa ackumulerat ersattningsatagande (efter pensionering) 27 21)

Bolaget upprétterhaller aven ett flertal avgiftoestamda planer. Kostnader for dessa planer uppgick till 29 MUSD, 32 MUSD och
32 MUSD for 2000, 1999 respektive 1998. Bolaget bidrog ocksa med 108 MUSD, 118 MUSD och 201 MUSD till planer som
omfattar flera arbetsgivare under aren 2000, 1999 respektive 1998.

Not 20 Eget kapital

| juni 2000 salde Bolaget 4,6 miljoner aterkopta aktier till en bank till marknadsvéarde samt séljoptioner motsvarande 4,6 miljoner
underliggande aktier, vilket innebar att banken kan sélja upp till 4,6 miljoner aktier till Bolaget till inldsenpriser pa mellan 102
CHF och 212 CHF. Saljoptionerna I6per ut under perioden ar 2004 till 2006 och redovisades som aktierelaterade instrument i
enlighet med EITF 96-13, Accounting for Derivative Financial Instruments Indexed to, and Potentially Settled in, a Company’s
Own Stock, eftersom villkoren for séljoptionerna medfér att Bolaget kan valja en nettoaktiebetalning.

Per den 31 december 2000 var balanserade vinstmedel pa 366 MUSD inte tillgangliga for utdelning till Bolagets aktiedgare
enligt schweizisk lag.

Not 21 Bonusprogram for ledningen

Bolaget har ett bonusprogram fér ledningen i vilket det erbjuder aktieoptioner (optioner) och syntetiska optioner till nyckelper-
soner utan betalning.

Utestaende optioner medfor rattighet att kopa aktier i Bolaget till ett forutbestamt pris, ej lagre an marknadspris vid optionens
utfardande. Deltagarna kan sélja optionerna i stallet for att utnyttja réatten att kdpa aktier. Likvardiga optioner &r noterade pa
Swiss Exchange, vilket underlattar vardering och 6verlatelse av utestaende optioner.

Varje syntetisk option ger innehavaren rattighet att vid utnyttjandet erhélla en summa motsvarande marknadsvéarde for en option
vid detta tillfalle. De syntetiska optionerna ar ej dverlatelsebara.

Deltagarna kan I6sa in eller sélja optionerna samt I6sa in de syntetiska optionerna efter intjanandeperioden, som &r tre &r frén
utstallandedatum. Overlatelserestriktioner kan havas i handelse av dodsfall, invaliditet eller upphord anstélining. Alla optioner
och syntetiska optioner forfaller sex ar efter utstéllandet.

Villkoren i bonusprogrammet gér det mojligt for anstéllda i koncernbolag som overfordes till ABB ALSTOM POWER att behélla
sina optioner och syntetiska optioner.

Eftersom den primara noteringen for aktier i ABB Ltd & SWX Swiss Exchange, ar inldsenpriserna for optionerna och
borskurserna for likvardiga optioner noterade pa SWX Swiss Exchange, noterade i schweizerfranc (CHF). Foljaktligen anges
inldsenpriserna nedan i CHF. Marknadsvarden har redovisats i USD pé basis av géllande valutakurser under respektive period.
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Optioner

Bolaget redovisar optionerna enligt realvardesmetoden enligt APB Opinion No. 25, Accounting for Stock Issued to Employees
(APB 25), som tillates enligt Statement of Financial Accounting Standards No.123, Accounting for Stock Based Compensation
(SFAS 123). Eftersom alla optioner utfardades med inldsenpriser hdgre &n marknadspriserna pa aktierna vid utstallandet, har
Bolaget inte redovisat nagra kompensationskostnader i samband med optionerna. Om Bolaget hade redovisat optionerna
enligt marknadsvardesmetoden i SFAS 123, skulle nettovinsten varit 19 MUSD (0,06 USD per aktie) 8 MUSD (0,03 USD

per aktie) och 3 MUSD (0,01 USD per aktie) lagre fér 2000, 1999 respektive 1998. Optionernas marknadsvarde berdknades
vid utstallandet enligt Binomial option model och dérefter till marknadskurser for likvérdiga optioner noterade pd SWX Swiss
Stock Exchange.

Nedan visas en sammanfattning av optionsprogrammen for redovisade ar:

Vagt

genom-

snittligt

Antal Antal inlésen-

optioner aktier @ pris (CHF) @

Utestaende per den 1 januari 1998 47 980 777 756 64,77
over|atna<1)(5) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 10918000 ‘‘‘‘ 1769808 ......... 1 1190
Inlosta (39 045) (632 920) 64,77
Utestaende per den 31 december 1998 (1) 10 926 935 1 914 644 108,34
over|ama(2)(6) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 17156040 ‘‘‘‘‘‘‘ 857802 ......... 1 6440
Inl6sta (8935) (144 836) 64,77
Forfalina (375 000) (60 788) 115,01
Utestaende per den 31 december 1999 27 699 040 2 566 822 129,37
over|atna(2)(7) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 23760000 ‘‘‘‘ 118800021200
Forfallna (415000) (32 520) 153,69
Utestaende per den 31 december 2000 51 044 040 3 722 302 155,53
Inlésningsbara per den 31 december 1998 8 935 144 836 64,77
Inlésningsbara per den 31 december 1999 60 000 9726 112.87
Inlésningsbara per den 31 december 2000 60 000 9 726 112,87

() Fér optioner utfardade fére juni 1999 erfordrades 100 optioner fér att erhlla 1 innehavaraktie i ABB AG. Déarefter har villkoren och optionernas inlésenpriser &ndrats
for att inte paverka optionsinnehavarnas ekonomiska stéllning efter utbetalningen av den sarskilda utdelningen fran ABB AG och emissionen som genomférdes i juni
1999 da samtliga ABB AG-aktier ersattes av nyemitterade ABB Ltd-aktier (se &ven not 1). Fér optioner utfardade fére juni 1999 erfordras nu 100 optioner for att
erhélla 16,21 aktier i ABB Ltd. | enlighet med EITF 90-9, Changes to Fixed Employee Stock Option Plans as a Result of Equity Restructuring, resulterade andringen
i villkoren for utestaende optioner inte i ny avstamningsdag for faststéllande av kompensationskostnader enligt APB 25. Belopp i tabellen har omréknats for att
visa effekterna av denna andring.

@)

For optioner utfardade under 1999 och 2000 erhélls 1 aktie i ABB Ltd per inlésen av 20 optioner.
3)

Avspeglar antalet aktier i ABB Ltd som innehavaren erhaller vid inlésen av optioner.
(4)

Avspeglar inldsenpriset per aktie i ABB Ltd.
(5)

Det samlade marknadsvardet vid utstéllandet av optioner utfardade under 1998 uppgick till 33 MUSD, férutsatt — beroende pa utstéllandedatum — en direktavkastning
pa 2,1% till 2,7%, forvantad volatilitet pa 32% till 41%, riskfri rantesats pa 2,5% till 2,8% och en forvantad 16ptid pa sex ar.
®

Det samlade marknadsvardet vid utstéllandet av optioner utfardade under 1999 uppgick till 25 MUSD, forutsatt — beroende pé utstallandedatum — en direktavkastning
pa 1,8% till 1,9%, forvantad volatilitet pa 31% till 34%, riskfri rantesats pa 2,5% till 3,6% och en forvantad 16ptid pa sex ar.
(7

Det samlade marknadsvardet vid utstéllandet av optioner utfardade under 2000 uppgick till 54 MUSD, férutsatt en direktavkastning pé 1,7%, forvantad volatilitet pa
33%, riskfri rantesats pé 4,4% och en férvantad I6ptid pa sex ar.

Nedan visas en sammanstalining av utestdende optioner per den 31 december 2000:

Inlésenpriser Antal Antal Vagd genomsnittlig Vagt genomsnittligt
(CHR)@ optioner aktier" resterande I6ptid inlésenpris (CHF)®@
102,16-123,57 10 438 000 1692 000 3,6 ar 111,77
150,0-165,00 17 056 040 852 802 4,9 ar 164,39
212 23 550 000 1177 500 5,5 ar 212,00

(" Avspeglar antalet aktier i ABB Ltd som innehavaren erhdller vid inldsen av optioner.
@ Avspeglar inlésenpriset per aktie i ABB Ltd.
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Not 21, forts.

Syntetiska optioner

Innehavaren av syntetiska optioner har ratt att erhalla ett kontantbelopp som motsvarar marknadsvardet pa en aktieoption per
|6sendagen. Enligt APB 25 foreskrivs att marknadsvardet pa utestdende syntetiska optioner, periodiserade dver den tredriga
intjanandeperioden, redovisas som en skuld i balansrakningen vid varje periodslut. For att sékra Bolaget mot fluktuationer

i marknadsvardet hos utestaende syntetiska optioner forvarvades i juni 2000 saljoptioner kontant fran en bank. Dessa

ger Bolaget ratten till belopp som motsvarar Bolagets ataganden for utestdede optioner. | enlighet med EITF 96-13 har
saljoptionerna redovisats som fordran i balansrékningen till marknadsvarde. Darpa féljande forandringar i marknadsvérde
redovisas i Bolagets resultatrakning och méts av kompensationskostnader som hédnger samman med de syntetiska optionerna.
Pa sa vis redovisade Bolaget for 2000 och 1999 nettokostnader for syntetiska optioner och saljoptioner, efter avdrag for belopp
hénférliga till avvecklade verksamheter, med 35 MUSD respektive 42 MUSD.

Det sammantagna marknadsvardet pa de utestdende syntetiska optionerna uppgick per den 31 december 2000 respektive
1999 till 152 MUSD och 156 MUSD. Det marknadsvarde som asatts de syntetiska optionerna baseras pa marknadsvérde for
motsvarande syntetiska optioner noterade hos Swiss Exchange.

Nedan visas en sammanstalining av omsattningen av syntetiska optioner for aren 1998,1999 och 2000:

Antal

utestdende

syntetiska

optioner

Utestaende per den 1 januari 1998 -
ove”ama ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1 0790000
Forfalina (205 000)
Utestaende per den 31 december 1998 10 585 000
over|amag52694oo
Forfallna (605 000)
Utestaende per den 31 december 1999 35 249 400
over|ama35215ooo
Inldsta (25 000)
Forfallna (680 000)
Utestaende per den 31 december 2000 69 759 400

Inga syntetiska optioner var inldsenbara den 31 december 2000 eller 1999. Det totala marknadsvéardet pa inlésendagen for
syntetiska optioner emitterade under 2000, 1999 respektive 1998 var 80 MUSD, 36 MUSD respektive 32 MUSD.

Not 22 Omstruktureringskostnader

| slutet av 1997 presenterade Bolaget ett omstruktureringsprogram (Omstruktureringen 1997) som avsag att rationalisera
produktionskapacitet, sammanldgga verksamheter och uppna hogre effektivitet i verksamheterna i framfor allt Tyskland, USA,
Italien och Spanien. Omstruktureringen 1997 inbegrep en minskning av personalstyrkan med totalt cirka 4 150 anstéllda
inom Bolagets olika kvarvarande segment enligt foljande: 1 550 inom Kraftdistribution, 1 075 inom Automation, 1 000 inom
Kraftdverféring och 525 inom Byggnadsteknologi. Omstruktureringen 1997 omfattade &ven nedlaggning av 6 fabriker.

Ovriga nettovinster (kostnader) under 1998, har péverkats av en kostnad av 146 MUSD huvudsakligen for personalupp-
sagningar i samband med genomférandet av Omstruktureringen 1997. Per den 31 december 1998 var atgarderna i
Omstruktureringen 1997 i stort sett avslutade och inga vésentliga kvarvarande reserver for Omstruktureringen 1997 forelag.
Kostnader for faktiska personalminskningar motsvarade i stort sett berédknade belopp.

Under forsta kvartalet 1999 och i samband med férvérvet av Elsag Bailey genomférde Bolaget en omstruktureringsplan
avsedd att integrera de forvarvade verksamheterna och uppna hogre effektivitet i den integrerade verksamheten.
Omstruktureringsplanen inbegrep minskning av personalstyrkan med cirka 1 500 tjansteman framfor allt i Tyskland och
USA (EB-omstruktureringen). Bolaget gjorde avséttningar pa 141 MUSD till en omstruktureringsreserv, vilket beaktades
i forvarvsanalysen. Per den 31 december 1999, redovisas bland upplupna kostnader en restbelopp pa 58 MUSD for
EB-omstruktureringen.

Omstruktureringskostnader pa 195 MUSD ingér bland 6vriga intékter (kostnader), netto fér 2000, av vilka cirka 90 MUSD &ar
relaterade till den fortsatta integrationen av Elsag Bailey. EB-omstruktureringen var i stort sett avslutad vid utgdngen av ar 2000.
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Not 23 Information per segment och region

For perioderna som presenteras var Bolaget indelat i féljande affarssegment:

Automation: Erbjuder produkter, I6sningar och tjanster fokuserade pa att forbattra kvalitet och effektivitet och minska
miljoeffekter inom industri- och kraftanlaggningar. Bolaget tillhandahaller kunskapsbaserade, mervardeskapande I6sningar for
kundernas automationsbehov inom dessa industrier.

Kraftdverfdring: Erbjuder produkter, I6sningar och tjanster inom kraftdverfdring. Bolagets kunder &r huvudsakligen elkrafts-
foretag, dgare och operatdrer av kraftoverforingssystem och kraftféretag som levererar starkstrom fran kraftverk till distribu-
tionsnaten som férser slutanvandarna med elkraft.

Kraftdistribution: Tillhandahaller ett brett utbud av produkter, I6sningar och tjanster, inklusive transformatorer, transformator-
stationer och brytare for att driva kraftnéat och distribuera elektricitet fran elnét till slutanvandare. Bolagets viktigaste kunder

ar kraftféretag som &ger eller driver ledningsnat, kommersiella institutioner, flygplatser, sjukhus och stormarknader samt
industrikunder, sdsom kemikalie-, fordons- och pappers-/massaforetag.

Byggnadsteknologi: Tillhandahéller ett brett utbud av produkter och omfattande service- och underhallslésningar for industri-
ella, kommersiella och allmannyttiga anlaggningar, inklusive l&gspéanningsprodukter sdsom omkopplare, sékringar, luftbehand-
lings- och belysningssystem, samt programmerbara automatiska dvervaknings- och reglersystem fér byggnader.

Olja, gas och petrokemi: Tillhandahéller teknik till kunder inom uppstrémsutvinning, produktion av olja och gas, och nedstréms-
raffinering och petrokemisk bearbetning.

Financial Services: Tillhandahaller ett brett utbud av tjanster vad galler finansiering, forsaljningsstod, riskhantering och
forsakring bade inom Bolaget och till tredje man.

Segmenten utvarderas med hansyn till resultat fére rantenetto och skatter (EBIT) vilket exkluderar réanteintakter
och réntekostnader, skatter, minoritetsintressen, resultat fran avvecklade verksamheter och évriga poster.

Bygg- Olja, Gemen-

Kraft- Kraft- nads- gas och Financial samma/ Konsol-
Automation overféring  distribution teknologi  petrokemi Services Ovrigt iderat

2000
Intékter (1 7 465 3315 2830 5889 2796 1966 (1 294) 22 967
Avskrivningar 303 96 62 131 69 23 152 836
EBIT @ 486 262 182 456 169 349 (519) 1385
Rorelsekapital, netto @ 3 743 1192 736 811 903 9 098 (1.851) 14 632
Investeringar ) 110 76 66 102 27 25 79 485

1999
Intakter () 8 236 3712 2875 6 324 3 086 1687 (1 564) 24 356
Avskrivningar 291 90 59 132 55 17 151 795
EBIT @ 408 309 181 394 165 337 (672) 1122
Rorelsekapital, netto ® 4 003 1392 1090 1068 554 7 750 (2 713) 13 144
Investeringar ) 164 102 112 127 48 47 66 666

1998
Intékter (1 7 045 4 033 2615 6 385 2 856 1653 (1 643) 22 944
Avskrivningar 164 106 51 141 49 13 124 648
EBIT @ 461 292 163 379 167 410 (536) 1326
Rorelsekapital, netto ® 2 601 1496 1085 1334 543 6 827 (2618) 11 268
Investeringar ) 179 125 76 145 55 14 126 720

| januari 2001 tillkdnnagav ledningen att Bolaget organiseras runt kundgrupper. For ytterligare information om den planerade
férandringen av Bolaget, se avsnittet "ABB:s koncernledning 2001”.

(" Belopp inkluderade i kolumnen "Gemensamma/évrigt” avser huvudsakligen justeringar fér internelimineringar.

@ Belopp inkluderade i kolumnen "Gemensamma/évrigt” utgér i huvudsak lokala verksamheter i ett flertal Iander, interna tjénster, informationssystem, konsultverksamhet,
koncerngemensam forskning, gemensam administration, ledningsfunktioner samt férvaltning av ABB:s fastighetstillgangar och internelimineringar av rantenettot fran
Financial Services.

@ Netto rorelsekapital har berdknats pé basis av totala tillgéngar (exklusive likvida medel, korta placeringar, l&nefordringar, skatter och upplupna kostnader) minus
kortfristiga skulder (exklusive upplaning, skatter, avsattningar och pensionsrelaterade skulder).

@ Exklusive férvarvade immateriella tillgangar.
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Not 23, forts.

Geografisk information

Intakter
Per den 31 december 2000 1999 1998
Europa 12 570 13 893 13012
Region Amerika 5702 5675 5134
Asien 2770 27683 2768
Mellan&stern och Afrika 1925 2025 2030

Tillgdngar med l&ng livslangd

Per den 31 december 2000 1999
Europa 2 403 2820
Region Amerika 485 593
Asien 281 320
Mellanéstern och Afrika 74 80

3 243 3813

Intékter per region avspeglar kundens lokalisering. Tillgngar med lang livslangd utgors i huvudsak av materiella anlaggningstill-
géngar, och presenteras pa basis av tillgdngarnas lokalisering.

Not 24 Handelse efter balansdagen

Den 11 februari 2001 féreslog Bolagets styrelse att aktiedgarna ska godkanna en split av ABB Ltd-aktien i proportionen 4:1.
Om Bolagets aktiedgare godkénner splitten kommer antalet utgivna aktier i ABB Ltd att tka fran ungefar 300 miljoner till ungefar
1 200 miljoner. Det schweiziska parlamentet godkénde den 15 december 2000 en lag som tillater foretag i Schweiz att minska
det registrerade kapitalet per aktie (nominellt varde) under det nuvarande minimikravet pa 10 CHF. Lagen forvantas trada i kraft
1 maj 2001. ABB Ltd:s Bolagsstamma planeras att hallas den 20 mars 2001.
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ABB-koncernens revisionsberattelse

| egenskap av revisorer for ABB-koncernens har vi granskat bifogade koncernbalansrakningar for ABB Ltd for aren
2000 och 1999 samt tillhérande koncernresultatrakningar, kassaflédesanalyser, férandringar av eget kapital och

noter for samtliga tre &r i perioden som slutar den 31 december 2000.

Styrelsen ansvarar for koncernbokslutet. Vi ansvarar for att, baserat pa var revision, avge var bedémning om

koncernbokslutet. Vi bekraftar att vi uppfyller legala krav pé yrkesméssig kompetens och oberoende.

Var revision har genomforts i enlighet med god revisionssed i USA och i enlighet med god revisionssed i Schweiz,
vilket kraver att revisionen planeras och genomfors for att med rimlig s&kerhet kunna faststélla att koncernbokslutet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Vi har stickprovsvis granskat underlagen for belopp och upplysningar
i koncernbokslutet. Vi har ocksé provat de redovisningsprinciper som anvants, vasentliga beddémningar som gjorts
och den samlade informationen i koncernbokslutet. Vi anser att vér revision ger oss rimligt underlag for vart

stéliningstagande.

Enligt var bedomning ger koncernbokslutet, i alla vasentliga avseenden, en réattvisande bild av ABB-koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2000 och 1999 samt av koncernens rorelseresultat och kassafldden for
samtliga tre ar i perioden som slutar den 31 december 2000, i enlighet med vedertagna redovisningsprinciper i USA
(US GAAP) och i enlighet med schweizisk lag.

Vi tillstyrker att det 6éverlamnade koncernbokslutet faststélls.

KPMG Klynveld Peat Ernst & Young AG
Marwick Goerdeler SA

B. A. Mathers J. Birgerson
B.J. DeBlanc C. Schibler

Huvudansvariga revisorer
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ABB Ltd, Zurich

() ABB Ltd frén och med att bolaget inkorporerades den 5 mars 1999.

Resultatrakning
(kCHF) 2000 19991
Rérelsens intakter 1684 795
Personalkostnader (81 315) (25 918)
Ovriga kostnader (41 575) (21 897)
Utdelningar 1319719 1 200 000
Rénteintakter 30 894 18 219
Rantekostnader (16 407) 61)
Nedskrivning, materiella anlaggningstillgangar - (18 212)
Resultat fore skatt 1213 000 1152 926
Skaner ................................................................................................................................................................. (60) ............ (100)
Nettovinst 1212940 | 1 152 826
o anochmedattbolaget mkorporeradewemmars1999 ...............................................................................................................

Balansrakning
31 december (kCHF) Noter 2000 1999(1)
Omsittningstillgangar
Likvida medel 1 394 099 14 837
Fordringar 2 733 646 1210 351
Summa omsittningstillgangar 1127 745 | 1 225 188
Anlaggningstillgangar
Lan till dotterbolag 1070 000 -
Aktier och andelar 3 6 847 918 6 847 918
Summa anlédggningstillgangar 7917 918 | 6 847 918
summat|||gangar .................................................................................................................................. 9045663 ““““ 8073106
Skulder
Kortfristiga skulder 4 51723 72 380
Obligationer 5 500 000 =
Summa skulder 551728 72380
Eget kapital
Aktiekapital 3 000 023 3 000 023
Reservfond 600 005 600 005
Reserv, aterkopta aktier 638 031 713 380
Ovriga reserver 2 609 841 2 534 492
Balanserade vinstmedel 433 100 =
Nettovinst 1212 940 1152 826
Summa eget kapital 6 8493940 | 8 000 726
3ummasku|derochegetkap|ta| ....................................................................................................... 9045663 ““““ 3073106



(@) Overford fran ABB Asea Brown Boveri Ltd den 31 mars 2000.

Noter till den finansiella redovisningen
Not 1 Likvida medel
(kCHF) 2000 1999
Kassa och bank 869 749
Kassa hos dotterbolag 393 230 14 088
Summa kassa och bank 394 099 14 837
Not 2 Fordringar
(kCHF) 2000 1999
Ovriga kortfristiga fordringar 262 639 544
Ovriga kortfristiga fordringar hos dotterbolag 451 050 1209 803
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 49 -
Férutbetalda kostnader och upplupna intkter avseende dotterbolag 19 908 4
Summa fordringar 733646 1210 351
Not 3 Aktier och andelar
(KCHF Aktiekapital 2000 1999
ABB Participation AG 100%  CH-Baden Holding 462 681 000 CHF 3423950 3423950
ABB Participation AB 100% SE-Vasteras Holding 4 689 565 100 SEK 3423950 3423950
Ovrigt 18 18
Summa aktier och andelar 6 847 918 6 847 918
Not 4 Kortfristiga skulder
(kCHF) 2000 1999
Skulder M 1678 15 408
Skulder till dotterbolag 1069 1772
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter (1) 33135 19 903
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter avseende dotterbolag 17 1223
Kortfristiga 1an fran dotterbolag 15824 34 074
Summa kortfristiga skulder 51 723 72 380
() Inklugerat i dessa belopp &r pensionsétaganden or anstallda uppgdende tl 21 281 KCHF (18 637 kCHF 1099).
Not 5 Obligationer
(kCHF) 2000 1999
Obligation1999-2009 3,75% © 500 000 -



Not 6, Eget kapital

(kCHF) Aktie- Bundna Ovriga  Balanserade Nettovinst Totalt
kapital reserver reserver vinstmedel
Ingédende balans 3 000 023 1313385 2534 492 - 1152826 8000 726
Overfoéring av resultat 1999 1152 826 (1 152 826) -
Betald utdelning (719 726) (719 726)
Forandring i aterkopta aktier (75 349) 75 349 -
Nettovinst 2000 1212940 1212940
Utgaende balans 3 000 023 1 238 036 2 609 841 433 100 1212 940 8 493 940

Aktiekapitalet uppdelat i:

(kCHF) Antal Nominellt Totalt
aktier varde

Registrerade aktier 300 002 358 CHF 10 3 000 023

Auktoriserade aktier 10 000 000 CHF 10 100 000

Betingade aktier 20 000 000 CHF 10 200 000

Dotterbolagen ABB Equity Ltd, ABB Employee Equity Limited och ABB Transinvest Limited har férvarvat ABB Ltd-aktier, enligt
nedan, for att fullgéra sina ataganden géllande bonusprogram fér ledningen (se ocksa not 21 i koncenbokslutet):

Aterkopta aktier 2000 1999
Antal Pris per Antal Pris per
aktier aktie (CHF) aktier aktie (CHF)

Ingéende balans 5 452 550 130,83 3601 797 119,60

Forvarv 3286 028 203,83 1952 649 149,39

Avyttringar (4 617 526) 161,37 (101 896) 89,25

Utgdende balans 4 121 052 154,82 5452 550 130,83

Information om storre aktiedgare (Art. 663 ¢ Swiss Code of Obligations) finns pé sidan 116.
Det finns inga ytterligare poster som kréaver publicering enligt Art. 663 b i Swiss Code of Obligations.

Forslag till vinstdisposition

(kCHF) 2000 1999
Arets vinst 1212940 1152826
Overfort fran tidigare ar 433 100 -
Vinstmedel till stimmans disposition 1646 040 1 152 826
Utdemmg(senedan) ......................................................................................................................................... : 719726)
Utgaende balans att 6verfora till ny rdkning 433 100

Av de vinstmedel som star till st&mmans forfogande, 1 646 040 254 CHF, foreslar styrelsen en utdelning brutto pa 3,00 CHF
per aktie, for utbetalning fr o m den 26 mars 2000.

Berdknade pa det totala antalet utgivna aktier, 300 002 358, motsvarar det ett totalt maximibelopp av 900 007 074 CHF. Vid
beslut om disposition av vinstmedel bér bolagsstamman ta hansyn till att ABB Ltd endast betalar utdelning pa de aktier som
inte ingar i det séarskilda utdelningsforfarandet enligt Art. 8 i bolagsordningen.

Aktiedgare bosatta i Sverige, som deltar i det sarskilda utdelningsforfarandet, kommer fran ABB Participation AB att erhalla ett
belopp i svenska kronor som motsvarar den beslutade utdelningen per aktie i ABB Ltd utan avdrag for schweizisk kéllskatt.
Detta belopp beskattas i stéllet enligt svenska skatteregler.

Aterstaende belopp av tillgéngliga vinstmedel éverférs i ny rakning.
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Revisionsberattelse

| egenskap av valda revisorer f6r ABB Ltd har vi granskat redovisningen och bokslutet (balans- och resultatrékning
samt noter) for ABB Ltd, Zurich for ar 2000.

Styrelsen ansvarar for bokslutet. Vi ansvarar for att, baserat pa vér revision, avge var bedémning om bokslutet. Vi

bekraftar att vi uppfyller legala krav pé yrkesmassig kompetens och oberoende.

Var revision har genomforts enligt god revisionssed i Schweiz, vilket kréaver att revisionen planeras och genomférs for
att med rimlig sakerhet kunna faststalla att bokslutet inte innehaller nadgra vasentliga felaktigheter. Vi har stickprovsvis
granskat underlagen for belopp och upplysningar i bokslutet. Vi har ocksé provat de redovisningsprinciper som
anvants, vasentliga bedémningar som gjorts och den samlade informationen i bokslutet. Vi anser att var revision ger

oss rimligt underlag for vart stallningstagande.

Enligt var beddmning &r rakenskaperna, bokslutet och forslaget till vinstdisposition i enlighet med schweizisk lag och

féretagets bolagsordning.

Vi tillstyrker att det dverlamnade bokslutet faststélls.

KPMG Klynveld Peat Ernst & Young AG
Marwick Goerdeler SA

B. A. Mathers J. Birgerson
B. J. DeBlanc C. Schibler

Huvudansvariga revisorer

ZUrich den 11 februari 2001



ABB-aktien

Kursutveckling for ABB Ltd-aktien under ar 2000

Under 2000 har kursen pa& ABB Ltd-aktien sjunkit med 11 procent pa Swiss Stock Exchange, medan Swiss Performance Index
har stigit med 11 procent. Kursen pa ABB Ltd-aktien pa OM Stockholmsbdrsen har sjunkit med 6 procent. Darmed har den
utvecklats battre &n Affarsvarldens generalindex, som sjunkit med 12 procent.

Aktiekurs
SWX Swiss Exchange OM Stockholms-
(CHF) bérsen (SEK)
Hogsta 216 11562
Lagsta 151 860
2000-12-31 173 969

Kalla: Reuters

Borsvardet

Den 31 december 2000 var ABB:s bdrsvarde, baserat pa utestdende aktier, cirka 31,6 miljarder USD (51,8 miljarder CHF,
290,7 miljarder SEK, 34,2 miljarder EUR).

Aktieagare

Den 31 december 2000 var antalet direktregistrerade aktiedgare i ABB Ltd cirka 130 000. Ytterligare cirka 80 000 &gde ABB
Ltd-aktier indirekt genom férvaltare. Totalt hade ABB cirka 210 000 aktie&gare.

Stdrre aktiedgare

BZ Group Holding Limited, Schweiz, agde den 31 december 2000, direkt och indirekt, 21 588 502 aktier i ABB Ltd, vilket
motsvarade 7,2 procent av det totala kapitalet och antalet réster.

Enligt féretagets kénnedom &ager inga andra aktiedgare 5 procent eller mer av det totala antalet roster.

Utdelning

| februari 2001 féreslog styrelsen en utdelning fér 2000 pa 3,00 CHF brutto per registrerad aktie, vilket utgdr totalt 900
miljoner CHF for ABB-koncernen. Oversatt till dollar vid tiden for forslaget motsvarar det 37 procent av ABB:s nettovinst for
2000. ABB Ltd betalar endast utdelning pa de aktier som inte ingér i det sérskilda utdelningsférfarandet enligt artikel 8 i
féretagets bolagsordning.

Fredagen den 23 mars 2001 &r sista dagen for handel inklusive ratt till utdelning. Efter godkannande fran aktiedgarna vid
bolagsstamman kommer utdelningen att betalas ut till aktiedgarna frdn och med den 26 mars (forsta dag fér handel i aktien utan
ratt till utdelning), respektive den 2 april for aktiedgare registrerade i VPC-systemet.

Styrelsen har ocksé foreslagit aterkdp av 6 miljoner ABB Ltd-aktier, motsvarande ungefar 1 miljard CHF, fér senare makulering
och nedséattning av aktiekapitalet.

Det sdrskilda utdelningsférfarandet 2001

ABB:s sérskilda utdelningsforfarande for aktiedgare med skatterattsligt hemvist i Sverige &r en integrerad del av ABB:s enhetliga
aktiestruktur som inférdes 1999. Det sarskilda utdelningsférfarandet gor det majligt for aktiedgare i ABB Ltd med skatterattsligt
hemvist i Sverige och med VPC-registrerade aktier att erhdlla utdelning i Sverige utan avdrag for schweizisk kallskatt.

Aktiedgare som deltar i det sarskilda utdelningsférfarandet registreras tillfalligt som aktiedgare utan ratt till utdelning i ABB Ltd.
Dessa aktiedgare erhdller i stallet sin utdelning frdn ABB Ltd:s svenska dotterbolag ABB Participation AB. De aktiedgare som
deltar i det sarskilda utdelningsforfarandet erhaller en ABB Ltd-aktie utan utdelningsratt (ABB Ltd U) och en utdelningsratt
avskilid fran aktien (SR). Efter det att utdelningen betalats ut registreras ater den vanliga ABB Ltd-aktien pa aktiedgarnas
VP-konton.

ABB Ltd U-aktien handlas pa OM Stockholmsbdérsen under perioden 19 mars 2001 till 26 mars 2001. Handel i utdelningsratter,
SR, ar inte majlig.

Utdelningen i det sérskilda utdelningsférfarandet motsvarar ABB Ltd:s utbetalning av utdelningen. Forfarandet administreras av
VPC och utdelningen betalas i SEK efter omrakning fran CHF, och utan avdrag for 35 procent schweizisk kéllskatt. Utdelningen
beskattas enligt svenska skatteregler, det vill sdga en preliminér skatt av 30 procent innehalles for privatpersoner.

Aktiedgare som deltog i det sarskilda utdelningsférfarandet 2000 registreras automatiskt for det sarskilda utdelningsférfarandet
2001 och framat.

21 februari Anmélningsperioden for det sérskilda utdelningsfoérfarandet borjar.

12 mars Anmaélningsperioden for det sarskilda utdelningsférfarandet slutar. Sista dag for handel i ABB Ltd-aktien inklusive
ratt att delta i det sérskilda utdelningsforfarandet.

2 april Dag fér utbetalning av utdelningen f6r de aktiedgare som deltar i det sarskilda utdelningsférfarandet och fér andra
aktiedgare registrerade i det svenska VPC-systemet.
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Data per aktie

2000 1999 1998
Utdelning (CHF) 3,000 3,00 2,47
Nominellt vérde (CHF) 10 10 10
Rost per aktie 1 1 1(2)
Utestéende aktier, vagt genomsnitt 295 000 000 296 000 000 298 000 000
Utspadningseffekt 1000 000 1 000 000 -
Utestéende aktier, vagt genomsnitt vid full konvertering 296 000 000 297 000 000 298 000 000
(1) Utdelning per aktie enligt férslag.
(2) Proforma, baserat pa den nya enhetliga aktiestrukturen.
Nyckeltal
(USD) 2000 1999 1998
Rantabilitet pa eget kapital (%) 30,6 34,1 12,0
EBITDA per aktie* 7,50 6,45 6,62
Vinst per aktie, grundlaggande 4,89 4,59 1,62
Vinst per aktie, vid full konvertering* 4,87 4,58 1,62
Eget kapital per aktie* 15,95 13,47 13,62
Kassafldde per aktie* 3,45 5,30 2,68
Utdelningsandel (%) 37 40 n.a.
Direktavkastning (%) 1,7 1,5 2,6
Borsvarde/Eget kapital (%) 611,1 854,3 560,3
P/E, grundlaggande 21,6 26,5 44,5
P/E. vid full konvertering 21,6 26,6 445

*Berakningen baseras pa utestdende aktier, viktat genomsnitt vid full konvertering

Bolagsstamma i ABB Ltd

ABB Ltd:s bolagsstamma 2001 hélls tisdagen den 20 mars kl 15.00 i konferenscenter “Event 550" i

Oerlikon, Zirich, Schweiz, och i Aros Congress Center, Vasterds, Sverige. De tva orterna lankas samman via
satellitverforing. Bolagsstamman halls huvudsakligen pa tyska men simultantolkas till svenska och engelska.
Rostrattsberattigade aktiedgare, som ar direktregistrerade i aktieregistret den 9 mars 2001, har ratt att deltaga
i bolagsstdmman.

Intradeskort

Registrerade aktiedgare i ABB Ltd erhaller intradeskort genom att insénda den anmalningssedel som bifogats
inbjudan till bolagsstamman. Anmalningssedeln eller motvarande anmalan méaste vara bolaget till handa senast den
12 mars 2001. Av tekniska skal kan hansyn inte tas till anmalan som inkommer efter detta datum.

Den fullstandiga texten i inbjudan enligt artikel 700 i Swiss Code of Obligations publicerades i Schweizerisches
Handelsamtsblatt den 22 februari 2001.

Viktiga datum for ABB Ltd:s aktiedgare 2001

ABB Ltd:s bolagsstamma 20 mars
Férsta dag for handel med ABB Ltd-aktien

utan ratt till utdelning 26 mars
Resultatet januari-mars 2001 24 april
Resultatet januari-juni 2001 24 juli
Resultatet januari-september 2001 24 oktober

~
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Kursutveckling for ABB Ltd-aktien
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Handel med ABB Ltd-aktien

ABB Ltd-aktien &r noterad pa SWX Swiss Exchange, OM Stockholmsbérsen, Frankfurt Stock Exchange och

London Stock Exchange.

Tickersymbol fér ABB Ltd
Swiss Exchange

OM Stockholmsbdrsen
Deutsche Borse

London Stock Exchange
U.S. Portal Market

ABBN
ABBLYP

Tickersymbol for ABB Ltd-aktien pa Bloomberg

Swiss Exchange

OM Stockholmsbdrsen
Deutsche Borse

London Stock Exchange

ABBN SW
ABB SS
ABJ GR
ABBN SW

Tickersymbol fér ABB Ltd-aktien pa Reuters

Swiss Exchange

OM Stockholmsbdrsen
Deutsche Borse

London Stock Exchange

ABBZn.S
ABB.ST
ABBn.F
ABBZn.S
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ABB-koncernens utveckling

(MUSD, om inget annat anges) 2000 1999 1998
Koncernresultatrikning

Rdrelsens intakter 22 967 24 356 22 944
Resultat fore rantenetto och skatter (EBIT) 1385 1122 1326
Resultat frdn kvarvarande verksamhet fore skatter och minoritetsintressen 1306 1022 1275
Resultat frdn kvarvarande verksamhet 881 643 923
Nettovinst 1443 1360 482

Koncernbalansriakning

Likvida medel 1397 1615
Kortfristiga placeringar 4 209 4771
Ovriga omsattningstillgngar 13 105 12 671
Langfristiga tillgangar 12 251 11 521
Summa tillgangar 30 962 30 578
Kortfristig upplaning 3587 3367
Ovriga kortfristiga skulder 11 865 12 515
Langfristig upplaning 3776 3 586
Ovriga langfristiga skulder 6 242 6 522
Eget kapital inklusive minoritetsintressen 5492 4588
Summa skulder och eget kapital 30 962 30578

Kassaflodesanalys

Summa kassaflode fran rorelsen 1022 1575 800
Summa kassaflode fran investeringsaktiviteter (1713) (2 036) (1017)
Summa kassafléde fran finansieringsaktiviteter (392) (1187) 587
Summa kassafléde frén avvecklade verksamheter 949 723 741
Kursdifferens i likvida medel (84) (100) 28
Foérandring av likvida medel, netto (218) (1 025) 1139

Ovriga data

Bestéllningsingang 25440 24 633 23735
EBITDAM 2221 1917 1974
Investeringar i materiella anlaggningstillgadngar 485 666 720
Forvarv 896 1780 288
Kostnader for forskning och utveckling 703 865 819
Orderbundet utvecklingsarbete 985 1212 1126
Foreslagen utdelning for rakenskapsaret (MCHF) 900 900 740
Genomsnittligt sysselsatt kapital 14 632 13144

Antal anstéllda 160 818 161 430 169 742
Ratios

Resultat fére rantor och skatter / Intakter 6,0% 4,6% 5,8%
Avkastning pa eget kapital 30,6% 34,1%

(" Resultat fére réntenetto, skatter och avskrivningar






