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Framétsyftande information

ABB publicerar koncernens arsredovisning pa engelska, tyska och svenska. Den engelska versionen ar den
bindande. ABB redovisar ocksa resultatet per kvartal i april, juli och oktober. Alla siffror som visas fér ABB-
koncernen &r i USA-dollar. ABB publicerar ocksa arligen en rapport om héllbar utveckling och en teknikrapport.
For bestélining, se adress pé baksidan av denna arsredovisning, eller ladda ner rapporterna frén internet:
www.abb.com

Denna &rsredovisning innehéller framétsyftande information. Vi baserar dessa framétsyftande uttalanden p&
nuvarande férvantningar, uppskattningar om framtida handelser, finansiella trender och ekonomiska forhéllanden
som paverkar var verksamhet. Dessa framéatsyftande uttalanden inkluderar risker, oskerheter och antaganden
som inkluderar bland annat (i) svarigheter att forutspa framtida marknadsférhallanden och ekonomiska
forhallanden, (ii) effekter av forandringar av lagar, regleringar, policies, skatte- och redovisningsstandards och
praxis, (iii) effekterna av konkurrensen pa de produktmarknader och de geografiska marknader pé vilka vi verkar
(iv) vér forméga till att forutspé och reagera pé tekniska forandringar och utveckla industristandards p& marknader
dar vi verkar, (v) timingen ndr det géller utvecklingen av nya produkter, teknologier och tjénster som &r anvéndbara
for vara kunder (vi) ofdrutsedda konjunkturméssiga nedgéngar i flera av de branscher till vilka vi levererar (vii)

den inneboende risk i stora langtidsprojekt som &r en del av var verksamhet, (viii) svarigheter i att vara verksam i
utvecklingslander och (ix) faktorer beskrivna i dokument vi kan ge ut hos Securities and Exchange Commission
frén tid till annan. Fastan vi bedémer att forvantningar &tergivna i framétsyftande uttalanden baseras pa rationella
antaganden, ger viinga garantier att de uppfylls.

Orden "tror,” "kan,” "kommer,” "beraknas,” "fortsétta,” "anta,” "avse,” "férvanta,” och liknande ord har till syfte
att beskriva uttalanden om framtiden. Vi &tar oss inte forpliktelsen att officiellt uppdatera eller &ndra nagra
framéatsyftande uttalanden pa grund av ny information, framtida héndelser eller liknande. Med hansyn till dessa
osakerheter &r det inte sakert att framéatsyftande information, handelser och omstéandigheter presenterade i
denna arsredovisning verkligen intraffar. Vart faktiska resultat kan skilja sig avsevart fran de bedémningar som
gors i denna arsredovisning.




ABB ar globalt ledande inom kraft- och automa-
tionstekniker som gor det mojligt for energi- och
industriforetag att oka prestanda och samtidigt
minska miljoeffekter. ABB ar verksamt i mer an
100 lander och rankas som nummer ett, tva eller
tre inom nastan alla foretagets verksamheter.

ABB ar organiserat utifran och in for att saker-
stalla att kunderna snabbt och enkelt far tillgang
till allt de behover, var och nar de behover

det - antingen de képer fran ABB direkt eller

via distributorer, grossister, systemintegratorer
eller andra samarbetspartners.

ABB overfor hela sitt utbud till en generell inte-
grerad systemarkitektur for att leverera produk-
ter och tjanster anpassade for Industrial IT.
Detta gor det mojligt for kunderna att optimera
sina verksamheter och kommunicera med sina
leverantorer och kunder i realtid. Resultatet ar
okad effektivitet, kvalitet och konkurrenskraft.




Nyckeltal

Totalt for koncernen

31 december (MUSD, férutom aktiedata) 2001 2000
Bestéllningsingang 23779 25440
Intékter 23726 22 967
Resultat fére rantenetto och skatter (EBIT) 279 1385
Resultat fran kvarvarande verksamheter

fore skatter och minoritetsintressen 45 1306
Nettovinst (forlust) (691) 1443
Eget kapital 2014 5171
Summa tillgangar 32 344 30962
Investeringar i materiella tillgangar 645 485
Forvarv 597 896
Avyttringar 283 1963
Forsknings- och utvecklingskostnader 654 703
Orderrelaterade utvecklingskostnader 916 985
Resultat fore rantenetto och skatter/Intakter 1,2% 6,0%
Rantabilitet pa eget kapital (19,2)% 30,6%
Kassaflode fran rérelsen 2193 1022
Antal anstallda 156 865 160818
Vinst (forlust) per aktie, grundldggande (0,61) 1,22
Vinst (férlust) per aktie vid full konvertering (0,61) 1,22

Intakter per region 2001
M Europa 54%
B Amerika 25%
Asien 11%
Mellandstern och Afrika 10%

Anstaéllda per region 2001
M Europa 65%
B Amerika 17%
Asien 11%
Mellan&stern och Afrika 7%
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Koncernens intakter
(MUSD)

01 23726

Intakter per division 2001
(MUSD)

Energi (UT)

Processindustri (Pl)
Tillverknings- och
konsumentvaruindustri (MC)
Olja, gas och petrokemi (OG)
Kraftprodukter (PT)
Automationsprodukter (AT)
Financial Services (FS)

Koncernens resultat fore
rantenetto och skatter
(MUSD)*

* Koncernens resultat fére rantenetto och skatter inkluderar realisationsvinster p& 57 MUSD for 2001,
447 MUSD fér &r 2000 och 180 MUSD f6r &r1999.

Resultat fére rantenetto och
skatter per division 2001
(MUSD)

Energi (UT)

Processindustri (Pl)
Tillverknings- och
konsumentvaruindustri (MC)
Olja, gas och petrokemi (OG)
Kraftprodukter (PT)
Automationsprodukter (AT)
Financial Services (FS)
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Fér mer information omABB:

Webbplats:

www.abb.com
Media:

H media.relations@ch.abb.com
Aktiedgarkontakter:

H investor.relations@ch.abb.com
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| dagens affarsklimat &r snabbt genomférande och
en klar inriktning pa karnverksamheter avgorande.
Under det gangna aret har ABB tagit viktiga steg
for att fokusera sin portfélj och effektivisera sin
organisation for att med kraft leverera varde till
kunderna.

ABB:s strategi fokuseras pa att kombinera dver-
lagsen teknik med en djupgdende kunskap om

vara kunders affarsmiljé och framgangsfaktorer.

Som en leverantdr till kraft- och industriféretag vérlden
over ar ABB uppbyggt pa en portfdlj av kraft- och
automationstekniker i varldsklass. Alla vara kunder -
fran tillverkare av konsumtionsvaror, papper eller stal
till operatodrer av elnét - behdver ABB:s produkter,
system, I6sningar och tjanster for att géra sina
anlaggningar mer produktiva.

Under de senaste tre aren har vi avyttrat tagverk-
samheten och var kraftgenereringsverksamhet.
Syftet var att fokusera pa mindre kapitalintensiva
verksamheter och att battre utnyttja teknikbasen i
standardiserade och kundanpassade erbjudanden.

Under 2001 pabdrjade ABB en genomgripande
omvandling for att anpassa organisationen efter
kunderna och deras behov, 6ka effektiviteten och
Oka intdkterna. Viktiga steg tas &ven for att 6ka
Idnsamheten och soliditeten. Var nettoskuldséattning
har minskats betydligt genom ett framgangsrikt
program for att generera kassafléde.

Den &ndrade organisationsstrukturen och inférandet
av vedertagna redovisningsprinciper i USA (US GAAP)
i borjan av 2001, gjorde det svart for finansmarknaden
att folja upp bolagets resultat. Detta tgardades sa
snabbt som mgjligt, vilket understryker att transpa-
rens forblir ett primart mal.

Styrelsen ar tacksam for professionalismen och
engagemanget hos ABB:s medarbetare varlden

Over, som uppréatthdll ett gediget verksamhetsresultat
under ett krdvande ar med féréndringar och
utmaningar.

| dagens svara och snabbt vaxlande affarsklimat

har ABB anammat strategin att fokusera pa
karnkompetenser med orubblig inriktning pa att
prestera de operativa och finansiella resultat som
férvantas av en global ledare. Hela ABB-
organisationen drivs av en stark, gemensam
Overtygelse om att snabbt skapa varde fér kunderna
for att skapa och upprétthalla varde for aktiedgare,
anstéllda och samhéllet i stort.

Jirgen Dormann
Ordférande

ABB-koncernens arsredovisning 2001
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VD:s kommentar

ﬁk

2001 var ett krdvande ar foér ABB. Vi gjorde djup-
gaende och nddvandiga férandringar, inklusive den
stérsta omvandlingen i féretagets historia, och tog
viktiga steg mot 6kad transparens. Dessa atgarder
bdrjar redan ge effekt och kommer att bana vag fér
forbattrat resultat.

Vi uppréttholl en stabil bestéllningsingang och 6kade
intékterna i lokala valutor samtidigt som vart kassa-
flode fran rorelsen mer &n férdubblades. Affarerna
med vara 200 stdrsta kunder 6kade till en niva som
Overskred koncernens genomsnittliga bestalinings-
ingdng med mer an 10 procent, vilket bevisar att

var kundcentrerade organisation ger mer affarer med
varje kund.

Aret slutade emellertid med en nettoforlust, vilket &r en
besvikelse. For att ge féretaget en béttre stalining var
vi tvungna att vidta omfattande verksamhetsatgéarder.

Med omvandlingen under 2001 organiserade vi alla
affarsverksamheter efter kundgrupper och férenklade
var organisation inom alla marknader. Detta var viktiga
steg som gor det mgjligt for oss att befasta var
position som ledande inom kraft- och automations-
tekniker.

Som alla stora organisationer maste ABB ge akt
pa kostnaderna. Det krévs enklare och effektivare
strukturer - och darfér minskade vi antalet
rérelsedrivande bolag drastiskt.

For att ytterligare minska var kostnadsbas, inledde
vi ett program for att reducera personalstyrkan med
12 000 personer i kombination med férandringar for
att garantera 6kad effektivitet och produktivitet. En
fortsatt kostnadsdvervakning ar nédvandig for att
férbattra resultatet.

Vi kommer att hantera asbestkraven i USA med
samma professionalism som tidigare. Skadestands-
anspraken harror fran anvandningen av asbest som
isolermaterial inuti svetsade dngpannor. Combustion
Engineering, ett amerikanskt dotterbolag, anvande
asbest fram till mitten av sjuttiotalet. | slutet av

2001 6kade vi vara avsattningar med ytterligare

470 miljoner dollar till 940 miljoner dollar fér

att tacka forvantade skadestédndsansprak gentemot
Combustion Engineering.

| slutet av &ret fanns 94 000 asbestrelaterade skade-
standsansprak. Combustion Engineering har inten-
sifierat sina anstrangningar att reglera relevanta krav
och bestrida krav som inte verkar vara relevanta.

ABB:s initiativ for att 6ka transparensen forra

aret inkluderade inférande av vedertagna redo-
visningsprinciper i USA (US GAAP). Redovisning
sker nu i enlighet med den nya divisionsstrukturen,
inklusive en sarredovisning av Financial Services
balansréakning.

Var satsning pé Industrial IT, forskning och hallbar
utveckling ar avgdrande for var strategi. Vi gari
spetsen med Industrial IT, var gemensamma produkt-
och systemarkitektur som garanterar en effektiv
integration av hela vart utbud; i slutet av januari 2002
hade mer an 3000 produkter certifierats i enlighet
med gallande normer for Industrial IT - langt mer an
beraknat.

Vi 6kade fokuseringen pa koncerngemensam
forskning och utveckling under 2001. Vi inrdttade
globala laboratorier som &r virtuellt sammanlénkade
med varandra och externa partners samt koncentrer-
ade vara insatser pa framvaxande tekniker.

Hallbar utveckling ar en vasentlig del i ABB:s
varderingar, och var framgang inom detta omrade
erkandes an en gang under 2001 nar Dow Jones
Sustainability Index rankade oss som nummer ett
inom var bransch for tredje &ret i rad.

Affarsklimat och framtidsutsikter 2002

ABB:s affarsplan for ar 2002 utgér fran oférandrad
ekonomisk tillvéxt. Positiva faktorer &r Iaga rénte-
satser och sma varulager inom industrin. Men
investeringsnivan forblir 1ag och arbetslésheten ar
hog. Det pagar konsolidering inom nagra viktiga
kundsektorer vilket vanligtvis innebar ytterligare
inbromsning av investeringar och sedan handelserna
den 11 september forra aret rader 6kad osakerhet i
vissa delar av varlden

Inom véra kundmarknader forblir sektorerna energi,
lakemedel och bioteknik positiva, men det finns f&
tecken pa generell ekonomisk &terhdmtning. Region-
alt férvéntas Asien (i synnerhet Kina och Indien) att
utvecklas positivt. Den ekonomiska utvecklingen i
Europa och USA forblir lAngsam. Foérhdllandena i
Mellan6stern, Afrika och Latinamerika &r blandade,
beroende pa land och sektorerna inom respektive
land.

ABB-koncernens arsredovisning 2001



Ovre:

Innovativ teknik

Forskning och utveckling &r
karnan i ABB:s strategi och
verksamhet. Nara sju procent
av intdkterna under 2001 inves-
terades i tekniska innovationer
for att befasta koncernens
ledande position som leverantor
av produkter, applikationer och
tjanster inom kraft- och
automationsteknik.

Nedre:

Intressentdialoger

ABB:s sociala anvisning pre-
senterades i februari 2001 som
en del i vart initiativ till halloar
utveckling. En del av programmet
innefattar intressentdialoger, som
holls i 40 lander for att faststélla
anvisningens samhéllsrelevans
och finna vagar att inféra den.

ABB-koncernens arsredovisning 2001

Inom ABB har vi prioriterat flera atgarder for det nar-
maste aret: vi ska infria [6ftet fran mitten av 2001 att
reducera personalstyrkan med 12 000 personer och
darmed uppna arliga kostnadsbesparingar pa 500
miljoner dollar och minska var nettoskuldsattning med
ytterligare 1,5 miljarder dollar. Samtidigt kommer vi att
Oka insatserna for att garantera mer afférer per kund
och fortsétta att certifiera produkter enligt Industrial

IT med malsattningen att ha alla relevanta produkter
certifierade vid arets slut.

Viraknar med oférandrade intdkter under 2002 jAmfort
med 2001. EBIT-marginalen (resultat fére rantenetto
och skatter) for helaret 2002 férvantas ligga i omradet
4 till 5 procent. EBIT och summa kassaflode fran
rorelsen forvantas bli hdgre under arets andra halft &n

i borjan av aret.

Malen fram till 2005 forblir oférandrade. Vi siktar p&

att 6ka intakterna med i genomsnitt 6 procent arligen
under perioden 2001-2005. EBIT-marginalen férvantas
n& 9-10 procent ar 2005.

Malen fér 2002 liksom fér 2005 forutsatter att inga storre
valutaeffekter intréffar och exkluderar stérre férvarv och
avyttringar.

Viinriktar oss pa att starka var portfolj av kraft- och
automationstekniker och att tillgodose vara kunders
behov genom att kombinera vara standardprodukter
med branschspecifika produkter, system, tjdnster och
I6sningar.

Vi kommer att aterga till en sund vinst under 2002.
Foretaget ar péa ratt spar och atgarderna som vi

har vidtagit bér starka aktiedgarnas, marknadens och
kundernas fortroende under det kommande éret.

Vi fattade tuffa beslut under 2001 till gagn for féretagets
framtid. Jag &ar tacksam fér medarbetarnas utmarkta
insatser under ett mycket svart ar med omfattande
program fér att omstrukturera féretaget.

Att halla bestallningsingangen i linje med eller pa en
hogre niva an vara konkurrenter samtidigt som vi
Okar vara intakter och férdubblar vart kassaflode fran
rérelsen ar tydliga signaler om framsteg. Tillsammans
vande vi blad och som ett team fokuserar vi pa
framtiden.

Jorgen Centerman
VD och koncernchef



ABB i korthet

ABB-koncernen

ABB ar globalt ledande inom kraft-
och automationstekniker som gor
det majligt for kraft- och industri-
foretag att 6ka prestanda och
samtidigt minska miljoeffekter.

Vi har fyra slutkundsdivisioner
som betjanar kundernainom
omradena energi, processindustri,
tillverknings-och konsumentvaru-
industri samt olja, gas och petro-
kemi. Tva divisioner tillhandahaller
kraft- och automationsprodukter
via interna marknadskanaler och
externa samarbetspartners samt
via direktforséljning. Divisionen

Financial Services betjanar ABB,
dess samarbetspartners och
kunder.

m www.abb.com

01
00
99
Intakter (MUSD)

Affarsomraden*

* Modular Substations
= Power Systems

= Utility Automation

= Utility Services

ABB betjanar el-, gas- och
vattenforetag - bade statliga och
privata med global eller lokal
verksamhet pé avreglerade eller
reglerade marknader - med ett
brett utbud av produkter, tjanster
och system. Vara kunder &r
huvudsakligen kraftverk, &gare
och operatorer av kraftdver-
foringssystem, energihandels-
foretag och lokala distributions-
foretag. ABB &r globalt ledande
pa energimarknaden.

*Per den 1 februari 2002 omorganiserades
divisionens affarsomréaden. Det finns nu tre
affarsomréden: Utility Partner, Utility Power
Systems och Utility Automations Systems.

5649
5473
5875
Intékter (MUSD)

Processindustri

Affarsomraden

= Marine and Turbocharging

= Paper, Printing, Metals and
Minerals

= Petroleum, Chemical and
Life Sciences

ABB betjanar industrier inom
kemi, lakemedel och bioteknik,
olja och gas, raffinering, petroke-
mi, marina system, turboladdare,
metall, mineraler, gruvor, cement,
massa, papper och tryckeriindu-
strin med processpecifika pro-
dukter och tjanster kombinerade
med véra kraft- och automations-
tekniker. ABB &r ledande leveran-
toérinom ménga av dessa mark-
nader och anvander sin bransch-
och processkannedom for att
skapa losningar enligt Industrial IT
som okar vara kunders effektivitet
och konkurrenskraft.

o1 3377
00 3339
99 3485
Intakter (MUSD)

Tillverknings- och
konsumentvaruindustri

Affarsomraden

= Air Handling*

= Automotive Industries

= Building Systems

= Logistic Systems

= Telecom and Product
Manufacturing Industries

ABB séljer produkter, [6sningar
och tjanster som dkar kundens
produktivitet och konkurrenskraft
inom omraden som fordonsindu-
stri, telekommunikation, konsum-
tionsvaror, livsmedel och drycker,
produkt- och elektroniktillverkning,
flygplatser, paket- och godsdist-
ribution samt offentliga, industri-
ella och kommersiella byggnader.
ABB é&r globalt ledande inom flera
av dessa branscher.

* | december 2001 offentliggjorde ABB en
strategisk avyttring av sin luftbehandlings-
verksamhet (Air Handling).

o1 4780

00 5225

99 5697
Intakter (MUSD)

ABB-koncernens arsredovisning 2001



Olja, gas och petrokemi

Affarsomraden
= Downstream
= Upstream

ABB levererar ett omfattande
utbud av produkter, system och
tjanster till den globala olje-,

gas- och petrokemiska industrin,
frén tekniker for onshore- och
offshoreutvinning till konstruktion
och leverans av produktions-
anléggningar, raffinaderier och
petrokemiska anlaggningar. ABB
har en ledande position pa
manga av uppstréms- och ned-
strdmsmarknaderna.

01 3489

Intékter (MUSD)

Kraftprodukter

Affarsomraden

= Distribution Transformers

= High-Voltage Technology

= Medium-Voltage Technology
= Power Transformers

ABB &r globalt marknadsledande
inom kraftprodukter. Vi tacker hela
spektrat av tekniker for kraft-
overforing och kraftdistribution,
inklusive transformatorer, stéll-
verk, brytare, kondensatorer och
kablar samt andra produkter,
plattformar och tekniker fér hog-
och mellanspanningsapplikatio-
ner. Vara produkter anvands inom
industriella och kommersiella app-
likationer samt kraftanlaggningar.

01 4042

Intakter (MUSD

ABB-koncernens arsredovisning 2001
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Automationsprodukter

Affarsomraden

= Control and Force Measurement
= Drives and Power Electronics

= Electrical Machines

= Instrumentation and Metering

= Low Voltage Products

* Robotics

ABB &r globalt marknadsledande
inom automationsteknik. ABB
levererar produkter, mjukvara och
tjanster fér automation och opti-
mering av produktionsprocesser,
for satsvis bearbetning, process-
tillverkning och tillverkning av
fristdende komponenter. Viktiga
tekniker inkluderar matning och
styrning, instrumentering, pro-
cessanalys, drivsystem och
motorer, kraftelektronik, robotar
och lagspanningsprodukter; som
samtliga kan integrerasien
gemensam arkitektur enligt
Industrial IT for automations- och
informationsldsningar i realtid i ett
foretag.

01 5246

Intakter (MUSD

Financial Services

Affarsomraden

= Equity Ventures

= Insurance

= Structured Finance
= Treasury Centers

ABB Financial Services stéder
koncernens verksamhet och
kunder med innovativa finansiella
|6sningar inom strukturerad finan-
siering, leasing, projektutveckling
och &ganderatt, finansiell radgiv-
ning, forsakring och internbanks-
verksamhet. Med verksamhet pa
alla stérre marknader i varlden
erbjuder ABB Financial Services
globalt sina kunder en odvertréffad
kombination av djupt industrikun-
nande och finansiell expertis.

01 2133

Intakter (MUSD



Affarsomraden*
Modular Substations

Power Systems
Utility Automation
Utility Services

m www.abb.com/ut

|

”ABB har lange haft en unik position som marknads-
ledande och tekniskt ledande inom den globala
kraftindustrin. Denna ledarposition, i kombination
med férenklade arbetsprocesser, gjorde det mojligt
for oss att ta hem stora bestéllningar inom
kraftinfrastruktur under 2001.”

Richard Siudek, chef for ABB:s division Energi

00 5478
99 5875 99 182
Intakter (MUSD) Resultat fore réantenetto
och skatter (MUSD)**
% 1739

Bestallningsingang (MUSD) Antal anstéllda

** Ar 2000 innehaller 54 MUSD i realisationsvinster, som totalt utgdr mer &n
10% av divisionens resultat fore rantenetto och skatter.

Intékter per affirsomrade

B Modular Substations 16%

M Power Systems 13%

[ Utility Automation 21%
Utility Services 12%
Pull-through sales 38%***

7

***Pull-through sales (6vrig produktférsélining) definieras som den volym frén produktdivisionerna
som utan ytterligare bearbetning nér marknaden via slutkunddivisionerna.
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ABB betjanar el-, gas- och vattenféretag - bade
statliga och privata med global eller lokal verk-
samhet pa avreglerade eller reglerade marknader
- med ett brett utbud av produkter, tjanster och
system. Vara kunder &r huvudsakligen kraftverk,
agare och operatdrer av kraftéverféringssystem,
energihandelsféretag och lokala distributions-
foretag. ABB ar globalt ledande pa energi-
marknaden

Sammanfattning 2001

Trots en generell ekonomisk nedgang i USA och
Europa, kunde divisionen Energi 6ka bade bestall-
ningsingang och intakter med tre procent under
2001. Projektférseningar och lagre priser paverkade
resultatet, i synnerhet fér stora kraftsystemprojekt.
Resultat fére rantenetto och skatter minskade med
41 procent (24 procent exkl realisationsvinster) till
148 miljoner dollar.

Stoérre bestallningar och kontrakt

ABB fick viktiga bestallningar som bekraftar formagan
att férse kunderna med de I6sningar de behdver for
att kunna konkurrera inom den snabbt féranderliga
energimarknaden. ABB fortsatte &ven med sin policy
att dela med sig av teknik till kunder éver hela varlden.

Bestallningarna stracker sig fran att hjélpa kraftforetag
att forbattra sin foraldrade infrastruktur (i till exempel
Irland och Storbritannien) till att férhindra driftavbrott
genom att leverera driftsaker kraft till IAg kostnad
(Chicago), utdka kapaciteten i flera lander (Brasilien,
Kina, Indonesien, Laos, Rumanien, Venezuela)

och tillhandahalla tillforlitlig och kostnadseffektiv
reservkraft (Alaska).

Vardet pa dessa bestéllningar ligger mellan 17
miljoner dollar fér Laos till 300 och 360 miljoner dollar
fér Brasilien respektive Kina.

Strategiska initiativ
ABB fokuserar sina resurser pa att hjalpa kunderna att
béttre forvalta sina tillgangar.

I november utdékade vi konsultverksamheten genom
att bilda en allians med Accenture, varldens ledande
leverantdr av konsulttjanster inom ledning och
teknik. Alliansen gor det méjligt for bada féretagen
att erbjuda en ny generation affarsldsningar till
globala energiféretag. Kunderna kan dra nytta av
kombinationen av ABB:s koncept Industrial IT och
affarssystem samt Accentures expertis for hantering
av leverantérskedjan, outsourcing och dess globala
natverk av allianser.

*Per den 1 februari 2002 omorganiserades Energidivisionens affarsomraden. Det finns nu tre affarsom-
raden: Utility Partner, Utility Power Systems och Utility Automations Systems.
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Framgangsrika projekt

Installation av kraftéverforingslank i Kina

| oktober 2001 fick ABB en bestallning vard 360 milioner dollar fran
State Power Corporation of China pa att bygga ett kraftéverforings-
system for hogspand likstréom (HVDC) som lankar samman vattenkraft-
anlaggningar i centrala Kina med Guangdong-provinsen. ABB var forst
med att lansera HVDC-tekniken, som &r ett effektivt och kostnads-
effektivt satt att distribuera elektricitet Gver langa avstand.

Lanken kommer att 6verféra 3000 megawatt dver 940 kilometer.
Projektet ar uppdelat i tva steg och levereras inom 32 manader, vilket &r
30 procent kortare tid an vad som ar normalt for ett projekt av denna
storlek. ABB levererar redan stromriktarstationer till en 890 kilometer lang
HVDC-lank mellan kraftverket Three Gorges (Tre Raviner) och Shanghai.

Med mer &an 20 samriskbolag och 6 000 anstéllda har ABB en stark
narvaro i Kina. Detta &r ABB:s andra storre bestalining i Kina pa tva ar.
Vivisar vart stod for Kinas ekonomiska utveckling genom att offerera
avancerade tekniska l6sningar och genom att arbeta direkt med
kinesiska partners inom energi- och tillverkningsindustrin.

Ovre:

Driftsaker kraft till lag kostnad
ABB har fatt flera kontrakt fran
Commonwealth Edison (ComEd)
under de senaste aren for att hjal-
pa energiféretaget att uppgrade-
ra sitt Chicago-nat och garantera
en driftséker och konkurrenskraf-
tig energiférsorjning. Under 2001
fick ABB ett kontrakt pa 44
MUSD fér att hjalpa ComEd att
Oka kapaciteten for att kunna till-
godose det 6kande behovet av
elkraft i Chicagos centrala afférs-
distrikt.

Nedre:
Energihanteringssystem

valt av Endesa

ABB tecknade ett kontrakt vart
4,25 MUSD med den ledande
spanska elkoncernen Endesa for
att leverera ett nytt [T-system for
hantering av dess kraftinstallatio-
ner och driftcentraler. Endesa rék-
nar med 6kade intakter p& mer
an 25 MUSD per &r genom att
anvanda systemet.
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| december salde vi var projektverksamhet for
jarnvagselektrifiering till Balfour Beatty Plc for 38
miljoner dollar. Avyttringen ingdr i ABB:s strategi
att fokusera pa karnomraden inom kraft- och
automationsteknik fér energiféretag och industri.

Nya produkter och nya tekniker

Till de nya tekniker som lanserades under 2001
hér PS-1, en standardiserad transformatorstation
med global potential. | stallet fér att skraddarsy
transformatorstationer enligt individuella kund-
specifikationer kan ABB nu erbjuda kunderna

ett utbud av nio standardkonfigurationer fér
transformatorstationer upp till 170 kV. Detta har
halverat leveranstiderna och minskat kostnaderna
fér kunden med 20 procent. PS-1 &r eBusiness-
anpassad.

Framtidsutsikter

Avreglering fortsatter att skapa utmaningar och maj-
ligheter for energiféretag véarlden 6ver. ABB:s kun-
skaper inom tillgangsstyrning, informationshantering
i realtid samt uppgradering och utbyggnad av dver-
férings- och distributionsnéat, kommer fortsatt att
hjalpa energiféretag att 6ka kostnadseffektivitet och
servicegrad.
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Affarsomraden

Marine and Turbocharging

Paper, Printing, Metals and Minerals
Petroleum, Chemical and Life Sciences

m www.abb.com/pi

”Trots turbulenta marknader bevisar den stora
bestallningsingangen inom alla branscher variden
over under det senaste aret att vi har kundernas for-
troende. Och de manga langfristiga avtalen som vi
har tecknat med stérre kunder avspeglar var djupa
kdnnedom om deras verksamheter och styrkan hos
Industrial IT.”

Dinesh C. Paliwal, chef fér ABB:s division Processindustri

99 3485 99 123
Intakter (MUSD) Resultat fére rantenetto

och skatter (MUSD)*

01 3376 01 15937
00 3497 00 15997
99 3525 99 16237

Bestallningsingang (MUSD) Antal anstéllda

*Pull-through sales (6vrig produktforsalining) definieras som den volym frén produktdivisionerna
som utan ytterligare bearbetning nér marknaden via slutkunddivisionerna

Intékter per affirsomrade
B Marine and Turbocharging 22%
B Paper, Printing, Metals
and Minerals 37%
[ Petroleum, Chemical and
Life Sciences 21%
Pull-through sales 20%*

-

2

ABB betjanar industrierinom kemi, ldkemedel

och bioteknik, olja och gas, raffinering, petrokemi,
marina system, turboladdare, metall, mineraler,
gruvor, cement, massa, papper och tryckeriindu-
strin med processpecifika produkter och tjanster
kombinerade med vara kraft- och automations-
tekniker. ABB ar ledande leverantér inom manga av
dessa marknader och vi anvander var bransch- och
processkdnnedom fér att skapa I6sningar enligt
Industrial IT som 6kar vara kunders effektivitet och
konkurrenskraft.

Sammanfattning 2001

Intdkterna 6kade med en procent under 2001,

vilket avspeglar den negativa effekten som den 11
september hade pa industrier som betjénas av divi-
sionen. Ett noterbart undantag var dock affarsomra-
det Marine and Turbocharging som rapporterade en
intaktsokning med atta procent. Tidigare kostnads-
besparingar och produktivitetsférbéattringar resulte-
rade dock i ett 6kat resultat fére rantenetto och skat-
ter med 32 procent till 116 miljoner dollar.

Storre bestéllningar och kontrakt

Ett av ABB:s viktigaste kontrakt under aret var det
tioariga globala avtalet som tecknades med Dow
Chemical i maj fér att leverera I6sningar for

process- och sékerhetsstyrning. Kontraktet baseras
pa styrkan i ABB:s teknik Industrial IT, var formaga att
konstruera system for specialiserade kemiska app-
likationer och var goda kdnnedom om Dow:s satt

att arbeta. Avtalet goér ABB till ensamleverantér av
system for process- och sdkerhetsstyrning till Dow
Chemical-anldggningar varlden dver.

Med detta kontrakt, starker ABB i h6g grad sin posi-
tion pa den kemiska marknaden. Ett av huvudskalen
till att Dow Chemical valde ABB som sin strategiska
partner &r att Industrial IT kan integrera process- och
saékerhetsstyrning i ett enda system, en I6sning som
ar unik fér ABB.

Vi fick ett kontrakt pa 15 miljoner dollar fran Visy
Industries pa den storsta leveransen av Industrial
IT-mjukvara till pappers- och massaindustrin.
Mjukvaran &r avsedd fér produktuppféljning,
produktionsplanering och hantering av kvalitets-

och leveranskedjan for att globalt Idanka samman
huvudkontor,lokalaanlaggningaroch produktionslinjeri
realtid.

En annan viktig bestélining var ett kontrakt vart 42
miljoner dollar fran GlobalSantaFe Corporation pa
kompletta elinstallationer for tva halvt sdnkbara olje-
borrningsriggar offshore.
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Framgangsrika projekt

Att hjalpa de storsta att forbli bast

ABB levererar kraft- och automationsteknik till varldens stérsta pap-
persmaskin. Den gigantiska pappersmaskinen PM 6 — som skall byg-
gas av Finlands Metso Paper for Papierfabrik Palm of Germany — kom-
mer att styras med ABB:s teknik Industrial IT. Kontraktet ar vart 17 mil-
joner dollar. Under 2001 igangsattes dessutom en av véarldens stérsta
massatorkar — levererad av ABB — vid massabruket Riau Andalan i

Indonesien.

Som forstahandsleverantér till Holcim, levererar ABB tekniska informa-
tionssystem till ett av de stérsta cementforetagen i varlden. ABB har
aven fatt ett kontrakt pa att bygga, leverera och installera ett komplett
hissystem fér den djupaste gruvan i Europa. Gruvan, som ags av

Outokumpu, ligger i Finland.

Ovre:

Rostfritt stal i Shanghai
Produktionen vid det nya kall-
valsverket tilhérande Shanghai
Krupp Stainless Co. Ltd. bdrjade
i november. ABB levererade
kraft- och automationsutrustning
och bistod kunden s& att igang-
séttning kunde ske ett ar tidigare
an planerat.

Nedre:

Industrial IT i Mexico

Den storsta installationen av
ABB:s faltbussarkitektur baserad
pé Industrial IT finns hos Pemex

i Mexico, den statliga oljejatten
och ett av de stdrsta petroleum-
foretagen i varlden.
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Strategiska initiativ

Forvarvet av den internationella konsultfirman Eutech
Engineering Solutions baserad i Storbritannien,
Okade i hog grad var branschkdnnedom inom lake-
medel, en marknad inom processindustrin dar vi
redan &r ledande. Forvarvet okar var férméaga att
betjana kunder inom Iakemedel, bioteknik och petro-
kemi.

Nya produkter och nya tekniker

Under 90-talet dppnade ABB en helt ny marknad
med den marina framdrivningstekniken Azipod®,
som markant férbattrar manéverbarhet och brénsle-
ekonomi hos fartyg med dieselelektrisk drift.

Under 2001 lanserade ABB framdrivningssystemet
Compact Azipod®, som utdkar samma koncepit till
leveransfartyg inom offshore och farjor. Detta resul-
terade i bestallningar pa 25 enheter, varav flera redan
ar i drift.

Under 2001 utvecklade Samsung och ABB ett fram-
drivningssystem med motroterande propeller base-
rat pd Azipod-teknik. Systemet ar fér anvandning

pé containerfartyg och ger hdgre verkningsgrad och
spar bransle.

Inom pappersindustrin utvecklade vi ett nytt driv-
system fér maskiner som eliminerar véxlar och ger en
processdrift med dnnu hégre verkningsgrad. M-real,
en av Europas ledande leverantdrer av papper och
kartong, valde direktdrivningen Drive!T Direct Drive
for att 6ka prestandan, minska energiférbrukningen
och reducera kostnaderna fér planering, installation
och underhall.

TPS Turbocharger®, som lanserades under 2001,
befaste ytterligare ABB:s marknadsledande position
inom turboladdning av diesel- och bensinmotorer.
Elektroniska affarer (eBusiness) 6kade snabbt for var
turboladdningsverksamhet - 50 procent av alla trans-
aktioner utférdes pa elektronisk vag och via Internet.

Framtidsutsikter

Ldsningar och tjanster anpassade for Industrial IT
Okar vara kunders effektivitet och konkurrenskraft.
Med aterhallna investeringar inom flertalet branscher,
raknar vi med att vara resursoptimerande tjanster
enligt Industrial IT skall spela en viktig roll nar det
géaller att 6ka produktiviteten och géra det méjligt for
vara kunder att snabbare marknadsintroducera nya
produkter. Medan metall, papper och kemi fortséatter
att konsolideras, kommer lakemedel och bioteknik,
finkemikalier samt den marina industrin att uppratt-
halla en god tillvaxt under 2002 och erbjuda stora
affarsmajligheter.
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Affarsomraden

Air Handling*

Automotive Industries

Building Systems

Logistic Systems

Telecom and Product Manufacturing Industries

m www.abb.com/mc

“Trots nedgangen pa en svar och instabil marknad,
sérskiltinom fordonsindustrin, fick ABB flera
bestéllningar inom omraden dér vi tidigare inte
var verksamma, vilket bekréftar styrkan i var kund-
centrerade strategi. Detta ar ett tydligt tecken pa
att vi kommer att kunna utéka vart utbud av 16s-
ningar ytterligare under kommande ar.”

Jan Secher, chef fér ABB:s division Tillverknings- och
konsumentvaruindustri

99 5697 99 147
Intakter (MUSD) Resultat fore rantenetto
och skatter (MUSD)**
o1 4388 o1 29455
99 6046 99 34027

Bestallningsingang (MUSD) Antal anstéllda

** Ar 2000 innehaller realisationsvinster pé 41 MUSD, som totalt
uppgar till mer &n 10% av divisionens resultat fore rantenetto och skatter

Intékter per affirsomrade

B Air Handling 8%

Bl Automotive Industries 17%

I Building Systems 52%

[ Logistic Systems 3% |
Telecom and Product
Manufacturing Industries 15%
Pull-through sales 5%***

my,

C

***Pull-through sales (6vrig produktférsélining) definieras som den volym frén produktdivisionerna
som utan ytterligare bearbetning nér marknaden via slutkunddivisionerna

-
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ABB séljer produkter, I6sningar och tjanster som
o6kar kundens produktivitet och konkurrenskraft
inom omraden som fordonsindustri, telekommuni-
kation, konsumtionsvaror, livsmedel och drycker,
produkt- och elektroniktillverkning, flygplatser,
paket- och godsdistribution samt offentliga,
industriella och kommersiella byggnader. ABB ar
globalt ledande inom flera av dessa branscher.

Sammanfattning 2001

Branscherna som vi betjanar utvecklades negativt
under 2001, sarskilt efter den 11 september. Som

en foljd av detta sjonk bestéllningsingadngen avsevart
jAmfért med 2000 - i synnerhet vad gaéller stora
bestéllningar. Intékterna forblev dock oférandrade
fransett affarsomradet Automotive Industries, vilket
avspeglar lagre férsaljning av bade standard-
produkter och vardeskapande |6sningar. Stora insat-
ser har gjorts for att omstrukturera divisionen.
Omstruktureringskostnaderna i kombination med
enskilda fall med svagt resultat, innebar en minskning
med 58 procent av resultat fére rantenetto och skat-
ter (47 procent exkl realisationsvinster) till 87 miljoner
dollar under 2001. Omstruktureringsprogrammet
|6per enligt plan och gérin i fas tva i borjan av 2002.

Stoérre bestallningar och kontrakt

Divisionens affarsomrade Automotive Industries fick
flera prestigefyllda bestallningar under 2001, huvud-
sakligen fran storre underleverantorer inom fordons-
industrin. Daribland ett kontrakt pa 30 miljoner dollar
fran Tower Automotive for att konstruera och bygga
en komplett karossfabrik i Belgien.

Storre bestallningar erholls aven fran Honda pa

en automationsanlaggning for en lackeringsverkstad
(15 miljoner dollar) i Alabama i USA, och fran Plastic
Omnium pé en automatiserad malningslinje (9 mil-
joner dollar) i Slovakien. Den senare bestéllningen
inkluderar en férvaltningstjanst och ett produktions-
leasingavtal uppréattat av ABB Structured Finance.
Ett ytterligare kontrakt pa 7 miljoner dollar tecknades
med Ford i Tyskland p& 20 robotenheter for deras
monteringslinje i KoIn.

Vart affarsomrade Telecom and Manufacturing
Industries uppratthdéll en stark profil och fick bestall-
ningar fran Philips pa ytterligare 57 robotar och tva
mellanspanningstransformatorer for tva nya fabriker
i Kina.

Affarsomradet Building Systems tecknade tva
prestigefyllda kontrakt i Tyskland fér International
Business Center i Frankfurt och International Trade
Center i Berlin. Bagge byggnaderna kraver installa-
tion av sofistikerade system och elteknik, inklusive
avbrottsfria kraftenheter i Frankfurt fér Deutsche
Banks bérshandelscenter.

* | december 2001 offentliggjorde ABB en strategisk avyttring av sin
luftbehandlingsverksamhet (Air Handling).
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Framgangsrika projekt
Utmarkelser fran vara kunder

Toyota Technology Development Prize ar ett av de mest respekterade
priserna inom fordonsindustrin. Det tilldelas leverantdrer vars teknik
markant har medverkat till att ©ka Toyotas produktkvalitet eller
produktivitet. | &r fick ABB priset for ett kanistersystem for lackering.

Systemet lovordades fér en minskning av driftkostnader med 27 pro-
cent och en minskning av startkostnader med tva procent for Toyotas
globala produktion av fem miljoner fordon. Det ger &ven 45 procent
lagre emission av flyktiga organiska @mnen (VOC) och 6kad produktivi-
tet.

ABB erholl en annan viktig utmérkelse under 2001 fran Benteler
Automobiltechnik. Benteler &r en av de storsta oberoende leveran-
térerna inom fordonsindustrin och en viktig ABB-kund med cirka 2 000
ABB-robotar installerade varlden dver. ABB fick utméarkelsen Benteler
Supplier Award for enastaende resultat inom produktgruppen “investe-

ringsvaror.”

Ovre:
Frusna livsmedel for

Hot Pockets

Tolv robotar IRB 340 och en
styrenhet S4Cplus bestélldes av
Chef America for att hantera

Hot Pockets sortiment av frusna
snacks och luncher. USA-mark-
naden for handhéalina frusna mél-
tider och snacks varderas till

1,3 miljarder dollar, varav Chef
America har en andel pa 38 pro-
cent.

Nedre:

Konstruktion och byggnad av
en komplett karossfabrik
Tower Automotive, en betydande
underleverantdr inom fordonsin-
dustrin, gav ABB en bestalining
vard 30 MUSD pa att konstruera
och bygga en komplett kaross-
fabrik i Gent, Belgien. Bestall-
ningen inkluderar ett stort antal
ABB-l6sningar, varav en ar ett
modulart monteringssystem kal-
lat FlexiCell.
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Strategiska initiativ

| december offentliggjorde divisionen en strategisk
avyttring av sin luftbehandlingsverksamhet till Global
Air Movement (Luxemburg) SARL fér 225 miljoner
dollar. Luftbehandlingsindustrin genomgar en kon-
solideringsperiod och ABB bedémde att den nye
agaren har battre maéjligheter att utvidga och driva
denna verksamhet.

Nya produkter och nya tekniker

ABB arbetar p4 att 6ka sin branschkannedom.

Detta innebar battre forstaelse av vara kunders verk-
samheter och anpassning av var teknik och vara
applikationer i enlighet hdrmed.

Industrial IT &r plattformen for att uppné dessa mal.
Till exempel gor Industrial IT for pressverkstader inom
fordonsindustrin det méjligt for oss att hantera hela
processen for automatiserade presslinjer. Industrial
IT for projektinformationshantering goér det majligt

for oss att hantera enorma informationsvolymer i en
komplex milj6 - som att installera ett 3G, tredje gene-
rationens mobilnat, och samtidigt dka kvalitet och
effektivitet under dess livslangd.

Industrial IT fér robotunderhall minskar service och
underhall genom att analysera och férutséga verkliga
behov och faktiska férhallanden i stéllet for samsta
tankbara fabriksinstéllningar. Denna I6sning gér det
aven majligt for experter att fjarrstyra utrustning.

Framtidsutsikter

ABB kommer att fortsatta att erbjuda och utveckla
produkter och I6sningar som goér det lattare fér kunder
att utveckla sina verksamheter och effektivisera sina
affarsprocesser. Vara lésningar enligt Industrial IT
skapar nya normer for industrin som helhet och &r
allmént vedertagna av specialister inom industrin. Den
processen kommer att fortga.
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Affarsomraden
Downstream
Upstream

m www.abb.com/ogp

”En av vara unika styrkor ar var férmaga att utnyttja
forskning och utveckling, bade internt och med
industripartners for att géra nya landvinningarinom
djuphavsutvinning. Ett sddant nara kundsamarbete
ar nyckeln till framgang.”

Gorm Gundersen, chef fér ABB:s division
Olja, gas och petrokemi

99 3086 99 165
Intakter (MUSD) Resultat fére rantenetto

och skatter (MUSD)

01 3403 01 13471
00 3923 00 11549
99 3030 99 8941

Bestallningsingang (MUSD) Antal anstéllda

Intékter per affirsomrade
B Downstream 44%
[ Upstream 56%

Y
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ABB levererar ett omfattande utbud av produkter,
system och tjanster till den globala olje-, gas- och
petrokemiska industrin, fran utveckling av tekniker
fér onshore- och offshoreutvinning till konstruktion
och leverans av produktionsanlédggningar, raffina-
derier och petrokemiska anlaggningar. ABB har

en ledande position pa manga av uppstréms-

och nedstrémsmarknaderna.

Sammanfattning 2001

Trots lagre oljepriser under 2001 redovisade vi en
starkt 6kad bestéllningsingdng inom uppstroms-
omradet. Detta motverkades av en nedgéng inom
nedstromsomradet, till foljd av en generellt férsva-
gad varldsekonomi. Intakterna 6kade med 25 pro-
cent och orderstocken &r lika stark som i slutet av
2000. Resultat fére rantenetto och skatter uppgick till
79 miljoner dollar, 50 procent lagre &n 2000, pa grund
av avsattningar for kostnadséverdrag och projekt-
férseningar.

Stoérre bestallningar och kontrakt

Inom affarsomradet Upstream tecknade ABB kon-
trakt med stora oljebolag som BP, ExxonMobil och
Shell for utveckling av offshorefélt i Vastafrika och
Mexikanska golfen.

Storre bestéllningar inkluderar Bonga-projektet fér
undervattensutveckling utanfér Nigerias kust, vart
180 miljoner dollar, och det flytande djuphavssys-
temet fér Exxons Kizomba-projekt utanfér Angola.
BP tecknade ett femarigt ramavtal med ABB for
leverans av utrustning for deras djuphavsutvinning i
Mexikanska golfen.

Inom modifiering och underhall (Modification and
Maintenance/M&M), ett omrade inom vilket ABB

har skaffat sig en marknadsledande position, teck-
nade ABB ett tvaarigt kontrakt vart 110 MUSD och
forlangde ett femarigt ramavtal med Norsk Hydro.
M&M-kontrakt erhélls &ven inom flera nya marknader
inklusive Australien, Brasilien och Nigeria.

| Ryssland fick ABB ett kontrakt p& grundkonstruk-
tion av mangmiljardprojektet for onshore- och off-
shoreutvinning av olja och gas pa 6n Sachalin.

Affarsomradet Downstream redovisade betydande
framsteg inom raffinering och petrokemi med kon-
trakt i Kina och Brasilien pé vara etylentekniker

och i Saudiarabien pa vara patentskyddade I6sning-
ar inom propandehydrering och polypropenteknik. |
Algeriet tecknade ABB ett kontrakt vart 93 MUSD for
att bygga en gaskompressorstation.

ABB fick &ven uppdraget av BP och Sinopec att ut-
féra grundarbetet, inklusive en [amplighetsprdvning,
forett planerat petrokemiskt komplexiShanghai, Kina.
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Framgangsrika projekt

Oljeutvinning i otillgangliga miljéer

Eftersom olje- och gasforetag alltmer utforskar félt pa djupare och
djupare hav vaxer behovet av tekniker och system som kan tala det
enorma undervattenstrycket vid djup pa ned till 2 100 meter och héga

drifttemperaturer.

ABB &r en ledande leverantdr av djuphavs- och undervattensteknik och

fokuserar pa att utveckla kostnadseffektiva och driftsakra [6sningar
som kan hjélpa féretag att utvinna resurser effektivt och sakert inom
omraden som férut ansags olénsamma.

Under 2001 erhdll vi ett antal prestigefyllda bestéllningar som beféaster

var position. En av dessa, fran Shell och varderad till 190 miljoner dollar,

ar for ett undervattensproduktionssystem for utvecklingsprojektet
Bonga belaget 120 kilometer utanfor Nigerias kust.

Ovre:

Rena branslen fér Ryssland
ABB-teknik hjalper ryska raffina-
derier att producera renare driv-
branslen fér inhemska och euro-
peiska marknader. Under 2001
fick vi konstruktionskontraktet
for hydrerkrackningskomplexet
vid Kirishi-raffinaderiet nara St.
Petersburg.

Nedre:

Viktiga bestéllningar fér off-
shore-projekt i Vastafrika 2001
Olieplattformen Sendje Ceiba
FPSO (flytande produktion, lag-
ring och lossning) har utrustats
med ABB oljebearbetningsen-
heter samt styr- och automa-
tionssystem. Den producerade
olja for férsta gangen utanfor
Guinea i januari 2002.

ABB-koncernens arsredovisning 2001

Strategiska initiativ

| maj bildade vi ett samriskbolag med Schlumberger,
kallat Syntheseas, fér att 6ka effektiviteten och 16n-
samheten inom undervattensutvinning av olja och
gas. Vitecknade &ven ett alliansavtal med BP och
Chevron for att utféra gemensam forskning inom
havsbottenbearbetning fér djuphavsreserver av olja
och gas. Nedstréms utokades vart samarbete med
Chevron Lummus Global till att omfatta ett storre
utbud av hydroprocesstekniker och katalysatorer.

Nya produkter och nya tekniker

En ytterligare produkt inom Subsea Electrical Power
Distribution System (SEPDIS™) lanserades i april.
Det ar den forsta fullskaliga frekvensomriktaren for
undervattensmarknaden och den integrerar andra
ABB-innovationer sdsom undervattenstransfor-
matorn och hégspénningsanslutningen, som utgor
SEPDIS-systemet.

ABB:s nya stigrérsplattform Extended Tension Leg
Platform, som ar mellan 40 och 50 procent lattare an
tidigare stigrorsplattformar, valdes av ExxonMobil fér
ett djuphavsfalt utanfér Angola.

Inom olefinomradet tecknade ABB ett teknikut-
vecklingsavtal med Sinopec, det stérsta petroleum-
och petrokemiféretaget i Kina. Avtalet &r avsett att
markant férbattra Ilbnsamheten inom olefinproduk-
tion, ett omrade inom vilket ABB ar varldsledande.

Framtidsutsikter

Vara aktiviteter inom olja, gas och petrokemi ar vitt-
omfattande och goér det mojligt for oss att utnyttja var
expertis for att sdlja hela ABB-koncernens produkter
och tekniker. Det géller i synnerhet kraft- och auto-
mationstekniker, som fortsatt kommer att spela en
viktig roll i var produktutveckling och vart marknads-
utbud.

ABB:s division Olja, gas och petrokemi har en
mycket god position pa bade uppstroms- och ned-
stromsmarknaden och kan darfor dra férdel av
tillvaxttrenderna och majligheterna.
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Affarsomraden

Distribution Transformers
High-Voltage Technology
Medium-Voltage Technology
Power Transformers

m www.abb.com/ptp

”Vi konkurrerar med snabbhet, kvalitet och
effektivitet. Fér vara kunder innebér detta att vi
drastiskt reducerar tiden fran bestéllning till leve-
rans tack vare realtidskonfiguration, Industrial IT
och férenklade tillverkningsprocesser. Jag ar stolt
over att kunna séaga att vi ligger langt framme i
detta avseende.”

Peter Smits, chef for ABB:s division Kraftprodukter

% 282
Intakter (MUSD) Resultat fére rantenetto
och skatter (MUSD)*

%
Bestallningsingang (MUSD) Antal anstéllda

*Ar 1999 innehéller 30 MUSD i realisationsvinster, som totalt utgdr mer
an 10% av divisionens resultat fore rantenetto och skatter.

27871

Intékter per affarsomrade (%)
B Distribution Transformers 21%
M High-Voltage Technology 30%
% Medium-Voltage

Technology 25%

Power Transformers 24%

/

-
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ABB ar globalt marknadsledande inom kraftpro-
dukter. Vi tadcker hela spektrat av teknik for kraft-
6verféring och kraftdistribution, inklusive trans-
formatorer, stéllverk, brytare, kondensatorer och
kablar samt andra produkter, plattformar och tek-
niker fér h6g- och mellanspanningsapplikationer.
Vara produkter anvands inom industriella och kom-
mersiella applikationer samt kraftanlaggningar.

Sammanfattning 2001

Intdkterna 6kade med 10 procent och alla affars-
omraden rapporterade god tillvaxt. Efterfragan var
sarskilt stark i USA, Brasilien, Kina, Indien och Italien.
Resultatet fére réntenetto och skatter minskade med
fyra procent till 234 miljoner dollar, beroende pa
hoégre omstruktureringskostnader.

Storre bestéllningar och kontrakt

| samarbete med 6vriga ABB-divisioner fick affars-
omradet High-Voltage Technology ett antal bestall-
ningar fran energiféretag i USA for brytare och annan
hégspéanningsutrustning. Manga av dessa bestall-
ningar &r kontrakt pa tre till fem &r som &r varda
mellan 5 och 20 miljoner dollar arligen.

Var storsta bestallning tog vi hem inom affarsomra-
det Power Transformers i samarbete med divisionen
Energi. Den ingick i kontraktet pa 360 miljoner dollar
som ABB tecknade for att bygga kraftlanken mellan
vattenkraftverket Three Gorges och Guangdong-
provinsen i Kina.

Affarsomradet Medium-Voltage Technology fick

en order pa 200 speciella stallverk fran Northern
Electric, Storbritannien - den férsta bestéllningen i
sitt slag fran Storbritannien pa s& kallade slingled-
ningsenheter i enlighet med géllande standard inom
International Engineering Consortium.

Vi utékade vara marknadsandelar betydligt i Nord-
amerika, Brasilien, Kina, Indien, Ryssland och
Sydafrika.

Strategiska initiativ

ABB:s plattform Industrial IT gor det méjligt

fér kunder att optimera sina produktportfdljer,
skraddarsy sina produkter och 6ka effektiviteten.

| Polen borjade vi arbeta pa vad som kommer att
bli den férsta ABB-fabriken som styrs av Industrial
IT. 1 Sverige bdrjade vi bygga en ny ABB-fabrik for
tillverkning av brytare som kommer att integrera 16s-
ningar enligt Industrial IT for att reducera cykeltider
med 50 procent och antalet komponenter med 60
procent.

ABB-koncernens arsredovisning 2001



Framgangsrika projekt
Nya rekord i Brasilien

ABB har satt som mal att minska generellt vedertagna cykeltider inom
kraftindustrin. | Brasilien levererade vi tva extra hdgspanda krafttrans-
formatorer till kraftféretaget Furnas pa en rekordtid av sex manader.
Normal leveranstid for en bestalining av denna komplexitet &r mer an
12 méanader.

ABB sparade tid i samtliga steg i affarsprocessen, inklusive planering
och konstruktion, vilket garanterade smidigt samarbete med kunden.
Aven transporttiden reducerades avsevért (till tre dagar i stéllet for
normalt 30) och installationstiden (till 13 dagar i stallet for 40). Ett team
pa 35 ingenjdrer och montorer arbetade dygnet runt under samtliga sex
manader.

Transformatorerna mojliggdr dverforing av ytterligare 1 500 MW kraft,
tillrackligt for att tdcka behovet hos 3,2 miljioner manniskor i Séo Paulo-
regionen.

Ovre: Nedre:
Krafttransformatorer till Kina Manga férsoker imitera, men
En av de 28 krafttransformatorer ingen lyckas

som ska levereras till Kina. Dér
ska de anvandas for att skapa

PASS &r en gasisolerad, hég-
spand stallverksmodul som kom-

ett hdgspant kraftdverforingssys-
tem som lankar samman vatten-

kraftprojektet Three Gorges med
Guangdongprovinsen.

binerar brytare, natfranskiljare,
jordkopplare och jordnings-
méatare i en fabriksmonterad och
fabrikstestad enhet. Det &r en
unik produkt som manga konkur-
renter har forsokt att kopiera utan
framgang.

ABB-koncernens arsredovisning 2001

Tva viktiga investeringar slutfordes i Kina. | Xiamen
dppnade vi en ny anladggning for produktion av vart
gasisolerade stallverk ELK-04 och fick en samrisk-
partner inom omradet for mellanspanningsteknik.

| Hefei Sppnade vi den modernaste anlaggningen i
Kina fér produktion av oljefyllda distributionstrans-
formatorer. ABB har mer &n 20 samriskbolag i Kina,
uppratthaller ett forséljningsnét i 22 stader och sys-
selsétter dver 6 000 personer i landet. Hefei-fabriken
ar det forsta helagda ABB-foretaget i Kina utanfor
Hong-Kong.

| Sydafrika férvarvade vi Reyrolle och NEI Power
Engineers for att befasta var ledande position inom
stéllverk och distributionstransformatorer i Afrika
s6der om Sahara.

Nya produkter och nya tekniker

Vilanserade Compact Configurator fér hdgspéan-
ningsstéllverk, som gér det méjligt for oss att sam-
arbeta med kunder i realtid for att konfigurera och
optimera stéllverksldsningar.

Sa gott som samtliga ABB:s krafttransformatorer &r
nu baserade pa en gemensam konstruktion, kallad
TrafoStar, som anvénds i alla vara fabriker varlden
Over. Detta innebér att kunder atnjuter samma héga
standard, prestanda och produktionstakt dverallt.

Framtidsutsikter

ABB kommer fortsatt att fokusera pa att utveckla tek-
niker som drastiskt reducerar tiden det tar att slutféra
en affarstransaktion, fran den forsta kontakten mel-
lan kund och leverantér till leverans av slutprodukten.
Afférsprocessen kommer att reduceras till dagar i
stallet for veckor eller manader - ett exempel pa hur
vi forandrar sattet att gora affarer pa. Industrial IT,
konfiguration via Internet och automatiserad tillverk-
ning kommer att hjalpa oss att nd dessa mal.
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Affarsomraden

Control and Force Measurement
Drives and Power Electronics
Electrical Machines
Intrumentation and Metering
Low-Voltage Products

Robotics

www.abb.com/atp

”ABB raknar med 6kad efterfragan fran vara indu-
strikunder pa intelligenta och lattanvanda produk-
ter och tjanster. Inom automation innebar detta
att vi anvander var unika plattform Industrial IT
for att férkorta cykeltider, 6ka effektivitet, reducera
kostnader och minska milj6effekter.”

Jouko Karvinen, chef fér ABB:s division Automationsprodukter

99 5550 99 392
Intakter (MUSD) Resultat fére rantenetto

och skatter (MUSD)

01 5170 01 39 834
00 5421 00 41332
99 5622 99 43874

Bestallningsingang (MUSD) Antal anstéllda

Intékter per affirsomrade

B Control and Force Measurement 10%

M Drives and Power Electronics 13%

M Electrical Machines 13%

I Instrumentation and Metering 21%
Low-Voltage Products 36%
Robotics 7%

my,
\
S

ABB ar globalt marknadsledande inom automa-
tionsteknik. Vi levererar produkter, mjukvara och
tjanster fér automation och optimering av produk-
tionsprocesser, bade for satsvis bearbetning, pro-
cesstillverkning och tillverkning av fristdende kom-
ponenter. Viktiga tekniker inkluderar matning och
styrning, instrumentering, processanalys, drivsys-
tem och motorer, kraftelektronik, robotar och lag-
spanningsprodukter som samtliga kan integreras

i en gemensam arkitektur enligt Industrial IT for
automations- och informationslésningar i realtid i
ett féretag.

Sammanfattning 2001

Europeiska marknader f6ljde den ekonomiska ned-
gangen i USA medan Asien férblev stabil. Drives
and Power Electronics, Electrical Machines och
Low-Voltage Products 6kade intékterna - medan
Control and Force Measurement, Instrumentation
and Metering och i synnerhet Robotics paverkades
av svara affarsférhallanden inom fordons- och pro-
cessindustrin. Resultat fére rantenetto och skatter
minskade med 18 procent till 380 miljoner dollar till
foljd av den markanta nedgangen inom Robotics och
en personalminskning med mer an 3 000 personer.

Storre bestéllningar och kontrakt

| samarbete med &vriga ABB-divisioner tecknade vi
flera viktiga kontrakt under 2001, inklusive ett omfat-
tande styr- och instrumenteringssystem fér Pemex-
raffinaderiet i Veracruz, Mexico - en av varldens
stérsta installationer av processautomation. Pemex
kommer att f4 en integrerad automationslésning som
stracker sig fran raffineringsenheterna till affarssyste-
met, allt baserat pa ABB:s teknik Industrial IT.

Under 2001 bildade vi kundallianser med Grundfos,
den danska pumptillverkaren, och Glasstech, en
ledande tillverkare av utrustning fér buktning och
hardning av glas inom fordons- och byggnadsindu-
strin.

Dessutom dkade vi funktionaliteten och produktivi-
teten hos Sédra Cells anlaggning i Mérrum. Sédra
Cell ar den stdrsta massaproducenten i varlden.
Nya operatorsstationer baserade pa Industrial IT
installerades, vilka samverkar med ABB styrenheter
och I/0-moduler som installerades sé langt tillbaka
som 1988.

Strategiska initiativ

[ juni férvarvade ABB Entrelec, en fransk ledande
leverantdr av industriell automations- och styrutrust-
ning, vilket befaster var position inom viktiga tillvaxt-
tekniker och -marknader. ABB forvarvade 99,1 pro-
cent av Entrelec for cirka 360 miljoner dollar, inklusive
Overtagen skuld. Foretaget ar verksamt i 17 lander
och har cirka 2 000 anstallda.

ABB-koncernens arsredovisning 2001



Framgangsrika projekt

Glasstech véljer Industrial IT-konceptet

Glasstech ar en slutprodukttillverkare (OEM) av utrustning for bear-
betning och produktion av glas och sékerhetsglas inom fordonsindu-
strin med cirka 400 maskiner installerade hos kunder varlden dver.

Styrutrustningen for dessa maskiner hade blivit foraldrad, sa Glasstech

borjade leta efter en strategisk leverantor for att byta ut den.

Glasstech hade normalt inte valt ABB som forstahandsleverantér, men
vi erbjod foretaget en vittomfattande allians - fran utbyte av deras
foraldrade utrustning mot moderna styrsystem till kompatibla automa-
tionsldsningar frdn andra ABB-divisioner.

Foljaktligen anlitar Glasstech nu ABB som en heltdckande leverantér av
lagspanningsstyrningar, drivutrustningar, flaktar, instrument och styrsys-

tem - allt baserat pa Industrial IT.

Ovre:

ThyssenKrupp Stahl véljer
Industrial IT

ThyssenKrupp Stahl har valt ABB
som levererantdr for samtliga
elinstallationer och processtyr-
ningen for en ny sintringsanlagg-
ning i Schwelgern i Tyskland.
Dess 25 000 I/O-anslutningar
kommer att géra det till varldens
storsta industriella Profibus-
styrsystem. Kontraktet &r varde-
rat till 32 MUSD.

Nedre:

Att ge kunden valfrihet

Nar Companhia Vale do Rio
Doce (CVRD) valde ABB for

att optimera ett nytt jarnmalms-
kulsinterverk i Brasilien, gjorde
man det for att flexibiliteten i den
Oppna plattformen Industrial IT
garanterade att man inte skulle
vara uppbunden uteslutande till
ABB. CVRD behdll friheten att
kunna vélja mellan kommunika-
tionsprotokoll, leverantorer,
hardvara och mjukvara.

ABB-koncernens arsredovisning 2001

ABB New Ventures férvarvade en minoritetsandel

i det svenska programvaruforetaget Industrial &
Financial Systems (IFS). Partnerskapet bildar en vik-
tig lank i var langsiktiga strategi inom Industrial IT

att skarvldst integrera anldggningssystem och affars-
applikationer. Det for &ven in ABB pa licensiering,
varigenom viktiga komponenter enligt Industrial IT
gors tillgangliga fér utvalda mjukvaruapplikationer till
tredje part.

Nya produkter och nya tekniker

| enlighet med var strategi Industrial IT fortsatte vi

att férenkla och optimera var produktportfolj genom
att eliminera 6verlappningar fran tidigare forvarv och
gorabefintliga produkter kompatibla med Industrial IT.

Till ny hard- och mjukvara som lanserades under
2001 hor drivsystemet ACS 800 AC, som vi réknar
med skall 6ka var dominans p& marknaden for drivut-
rustningar och Fieldbus Plug, som forvantas fa ett
betydande genombrott inom busskommunikation i
lagspanningsmiljé. Ett antal forbattringar inom var
plattform Industrial IT for styrutrustning lanserades
ocksa. Dessutom anpassades mer &n 500 produkter
fran olika affarsenheter inom Automationsprodukter
till Industrial IT och kan darmed enklare integreras
inom bredare I6sningar.

Framtidsutsikter

Automation och férméagan att koppla samman samt-
liga lankar i vardekedjan - fran leverantérer via pro-
duktion till féretagsledning och kunder - & den nya
industriella mattstocken. Industrial IT &r den matt-
stocken och ABB kommer att fortsdtta att energiskt
och aktivt utveckla konceptet och teknikerna som
gor detta majligt.

21



Affarsomraden
Equity Ventures
Insurance
Structured Finance
Treasury Centers

n www.abb.com/fs

“Efterfragan pa dagens marknader for finansiella
tjianster beror lika mycket pa tillgangen till intellektu-
ellt kapital som finanskapital, vilket ger en utmarkt
tillvaxtmaojlighet for ABB och vara partners som blir
allt fler.”

Jan Roxendal, chef for ABB:s division Financial Services

& o
Intakter (MUSD) Resultat fore rantenetto
och skatter (MUSD)

Antal anstéllda

* Majoriteten av avkastningen inom affarsomrédet Equity Ventures redovisas
inte som intékter utan som resultat fore réntenetto och skatter.

Bestallningsingang (MUSD)

Intékter per affirsomrade

M Equity Ventures* 2%

M Insurance 44%

[ Structured Finance 17%
Treasury Centers 37 %
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ABB Financial Services stéder koncernens verk-
samhet och kunder med innovativa finansiella
I6sningar inom strukturerad finansiering, leasing,
projektutveckling och dganderétt, finansiell rad-
givning, férsakring och internbanksverksamhet.
Med verksamhet pa alla stérre marknader i varlden
erbjuder ABB Financial Services globalt sina kun-
der en oévertraffad kombination av djupt indu-
strikunnande och finansiell expertis.

Sammanfattning 2001

Intakterna 6kade med atta procent till dver 2,1 mil-
jarder dollar, huvudsakligen till féljd av 6kade for-
sakringspremier och en utékad leasingportfélj inom
Structured Finance. Resultat fore rantenetto och
skatter innebar en forlust pa 32 miljoner dollar

under 2001. Forlusten hanfor sig till affarsomradet
Insurance till f6ljd av 6kade avsattningar for vantade
skadestandsansprak - inklusive 48 miljoner dollar
med anledning av hdndelserna den 11 september -
och en avséttning som inte paverkar kassaflodet pa
295 miljoner dollar som ett resultat av en férandring i
berdakningsmetoden for delar av vara forsékringstek-
niska reserver. Structured Finance, Equity Ventures
och Treasury Centers forbattrade samtliga resultatet
jamfért med 2000.

Storre bestéllningar och kontrakt

ABB:s affarsomraden Structured Finance och Equity
Ventures tecknade vardera flera viktiga kontrakt och
visade tillsammans med 6vriga ABB-divisioner var
formaga att forse kunderna med unika, konkurrens-
kraftiga och innovativa I6sningar.

Structured Finance agerade som finansiell radgivare
at Saudi Arabian National Petrochemical Industries
Company (NPIC) och samriskbolaget Basell
Holdings Middle East for att sakra finansieringen av
ett polypropenkomplex i Saudiarabien vart 500 mil-
joner dollar. Vi tecknade ett avtal for att finansiera

ett kontrakt vart 40 miljoner dollar fran Tower
Automotive fér att konstruera och bygga en komplett
karossfabrik i Belgien i samarbete med ABB:s 6vriga
divisioner.

ABB Equity Ventures, en medfinansiér av Petrobras
och A&A Electricity Investment (Jersey) Limited,
ledde finansieringen av Termobahia-projektet som
bestar av ett 1an pa 173 miljoner dollar fran Inter-
American Development Bank. Detta ar det férsta av
Brasiliens 49 reservvarmekraftverk som uppnatt en
komplett finansieringsldsning.

Trots volatila kapitalmarknadsférhallanden, har
Treasury Centers ater framgangstrikt hanterat ABB:s
finansiering till attraktiva nivaer.

ABB-koncernens arsredovisning 2001



Framgangsrika projekt

Finansiering av varldens infrastruktur

ABB Financial Services spelade en viktig roll vid finansiering av infra-
strukturprojekt i lander varlden éver. Under arens lopp har vi forvarvat

expertkunskaper inom storskaliga projekt for kraftgenerering, olje-, gas-

och petrokemiska marknader samt kraftdverforing och -distribution.
Under senare ar har ABB breddat sin verksamhet till att &ven omfatta
projekt inom vindkraft, energi, telekommunikation och flygplatser.

Ett av manga exempel under 2001 var ordnandet av lanekrediter for

Lietuvos Energija, det statliga foretaget i Litauen for kraftgenerering och

kraftéverforing. Lanekrediten pa 13 MUSD under en period av 12 ar ar
avsedd for rekonstruktion av stallverk for det nationella natet.

Ovre:

Utékad kundkrets

ABB var en ledande arrangor

av projektfinansieringslanet for
Manila North Toll Road i
Filippinerna. ABB och andra
framstaende finansiella institu-
tioner ordnade ett banklan pa
260 MUSD f6r att finansiera om-
byggnaden av en vagstracka pa
84 kilometer.

Nedre:

Stark tillvaxt inom leasing av
mindre kapitalvaror

Under de tva senaste aren har
ABB haft 95 procent tillvaxt inom
leasing av mindre kapitalvaror.
Detta tack vare ett férvarv och
ett unikt koncept och kunnande
inom kapitalvaruleasing i de
nordiska landerna.

ABB-koncernens arsredovisning 2001

Strategiska initiativ

ABB 6vertog Xeroxs leasingkontrakt i de nordiska
l&nderna och tecknade ett exklusivt avtal med Xerox
att tillhandahalla férsaljningsstéd och finansierings-
I6sningar for cirka 15 000 kunder. Vardet pa leasing-
portféljen &r 362 miljoner dollar.

Flera strategiska partnerskap ingicks, som utékar
var kundkrets inom nya omraden. Dessa inkluderar
ett avtal med ANZ Investment Bank for affarsutveck-
ling inom marin transportfinansiering; ett avtal med
Mediocredito Centrale SpA for gemensam utveckling
av finansiella I6dsningar fér den nyligen avreglerade
italienska jarnvagssektorn; och ett avtal med Zircher
Kantonalbank fér samarbete inom strukturerings-
och foérsékringstjanster.

Nya produkter och nya lésningar

Vi offererade en banbrytande finansiell I6sning for
industriella projekt i OECD-lander. Denna I6sning &r
strukturerad runt det férmanliga finansieringsmajlig-
heter som tillhandahalls av AB Svensk Exportkredit
och erfarenheten inom Exportkreditndmnden vad
géller bedédmning av kommersiella risker inom
exportindustrin.

Internt lanserade vara Treasury Centers ett nytt glo-
balt intranat som integrerar en omfattande méangd
finansiell och fondrelaterad information liksom auto-
matiserad handel, transaktioner och rapportering.

Matning och hantering av kredit- och marknadsrisker
har férbéattrats ytterligare for att tilgodose de hbégsta
kraven inom internationella banker.

Framtidsutsikter

Efter flera &rs hallbar tillvaxt med historiskt sma for-
luster, kommer 2002 att bli ett &r av konsolidering for
ABB Financial Services. Hogre riskpremier avspeglar
osékerhet om ekonomins framtida utveckling. Vi
kommer fortsatta att noggrant dvervaka utvecklingen
for vara motparter, tillgdngar och processer for att
tillgodose vara kunders efterfrdgan pa finansiella [6s-
ningar och strukturer med hog kvalitet och Iag risk.
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Ett ar av férandring

Renato Fassbind,

Renato Fassbind, ekonomi- och finanschef for ABB-
koncernen*, svarar pa frdgor om de utmaningar
foretaget haft och reflekterar 6ver ndgra av de
viktigaste handelserna 2001.

Vilka var de stérsta utmaningarna fér dig som
ekonomi- och finanschef under 2001?

Den stérsta operativa utmaningen var att minska
skuldséttningen. | forsta kvartalet lanade vi for att
aterkopa egna aktier for forséljning i USA, men
aktieplaceringen stalldes in senare pa grund av daliga
marknadsférhallanden. Detta innebar att vi maste
arbeta hart for att generera kassaflode via ett antal
atgarder - vilket vi gjorde sa framgangsrikt att vi

mot arets slut reducerade var nettoskuldsattning med
2,2 miljarder dollar under fjarde kvartalet.

Pa redovisningssidan var det ett &r med mycket stora
forandringar. For det férsta fullféljde vi 6vergangen
till nya redovisningsregler enligt US GAAP (Generally
Accepted Accounting Principles) med resultaten

for ar 2000. Vi avslutade aven forberedelserna

for noteringen av ABB-aktien pa New York-borsen
(NYSE). Dessutom anpassade vi var redovisning

sa att den avspeglar den nya kundcentrerade
organisationen, inklusive en sérredovisning av
Financial Services balansrakning for att ge stérre
transparens.

*Vid utgangen av mars 2002 tar Peter Voser (f 1958) 6ver ansvaret som ekonomi-
och finanschef, Renato Fassbind I&mnar koncernen vid samma tidpunkt.
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Dessa férandrade redovisningsprinciper involverade
en stor grupp chefer och finansexperter i hela
koncernen och realiserades - med enorma
anstréngningar - i tid och med hog kvalitet.
Férandringarna framstod inte som alldeles sjélvklara
pa finansmarknaderna, s& under arets andra halft
intensifierade vi vara anstrangningar att forbattra
kommunikationen.

Vilka var de viktigaste hédndelserna

for dig under 2001?

Att 6ka transparensen, att lagga en stark grund fér
enhetlig redovisning i framtiden och att starka ABB:s
finansiella stélining. Vi redovisar nu mer detaljerad
finansiell information &n nagonsin tidigare. Tack vare
den nya strukturen kan vi dessutom presentera vara
resultat pa ett satt som avspeglar var affarsmodell.

Borsnoteringen i april i New York var en stor
upplevelse som féregicks av omfattande insatser.
Hojdpunkten var nér Jérgen Centerman ringde i
Oppningsklockan pa New York-bérsen den 6 april.

Jag ér speciellt stolt 6ver hur hela koncernen samfallt
fokuserade pa generering av kassafldde mot slutet
av aret s att vi uppnadde en markant minskad
nettoskuldsattning.

Ur verksamhetsinriktad synvinkel,

vad var viktigast for dig forra aret?

Vifortsatte att férankra en vardebaserad styrning
i ABB-organisationen. Det ar speciellt viktigt for
oss som ett decentraliserat féretag att ha en
gemensam asikt om vad som skapar varde

och hur vardeframjande faktorer kan optimeras.
Detta kommer att vara drivkraften for fortsatt
kassaflodestillvéxt och vardeskapande inom
koncernen.
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Skapa en effektivare organisation

Eric Drewery,

Under 2001 ledde divisionen Koncernomvandling
arbetet med att géra ABB till en effektivare och

mer kundfokuserad organisation. Eric Drewery, som
ledde divisionen*, rapporterar om framstegen som
gjorts.

V|kt|ga handelser 2001
Framsteg pa alla marknader (mer an 60 lander)
enligt plan eller fére plan.
Tidigare holdingbolag i respektive land har
ersatts med lokala divisionsstrukturer och
ledningsgrupper.
En ny, nedbantad legal koncernstruktur
inrattades den 1 januari 2002.
Mer an 6 000 kunder har kartlagts och storre
kunder har identifierats.
237 strategiska kundansvariga personer
har utsetts.

*Anm. | slutet av januari 2002 tillkdnnagav ABB att man slar samman aktiviteterna inom divisionerna
Koncernomvandling och Koncernprocesser med omedelbar verkan. Koncernomvandling har forts in i
Koncernprocesser med Eric Drewery som divisionschef.
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Vilka huvudsakliga syften finns med
omvandlingen?

Att skapa en ny, effektiv organisation som drivs av
strategiska kundansvariga personer och att 6ka affa-
rer och vinst per kund. Vi har fyra slutkundsdivisioner
som betjanar kunderna inom sektorerna energi, pro-
cessindustri, tillverknings- och konsumentvaruindu-
stri samt olja, gas och petrokemi. Tva divisioner
tillhandahaller kraft- och automationsprodukter via
interna marknadskanaler och externa samar-
betspartners samt via direktférséljning.
Koncerndivisionen Financial Services betjanar ABB,
dess samarbetspartners och kunder.

Var uppgift &r att se till att alla dessa delar fungerar
tillsammans, till gagn for vara anstallda och vara
kunder helt enkelt.

Ni fick 12 manader pa er att utféra uppgiften.

Har ni lyckats?

Ja, det anser jag att vi har gjort. Samtliga stottepelare
i omvandlingen ar nu pa plats och ansvaret har dver-
forts till de lokala ledningsgrupperna. Framstegen
Overvakas noggrant med regelbunden rapportering
pa basis av relevanta parametrar for att garantera att
vi &r pa ratt vag. Malen ar tuffa, men vara anstéllda
uppskattar behovet av férandring och arbetar hart
och entusiastiskt for att genomféra programmet.

Varfér minskar ni personalstyrkan?

Var malsattning ar att skapa mer affarer och vinst per
kund och till en del kraver detta en effektivare organi-
sation. Omstruktureringsprojekten har utformats fér
att avldgsna vissa aktiviteter och relaterade kostna-
der permanent - detta handlar om héllbar produktivi-
tetsdkning, inte kapacitetsnedskarning.

Vad aterstar att géra under 2002?

Den 1 januari 2002 inrattade vi en ny legal struktur
som leder till en markant minskning av antalet legala
enheter inom koncernen. Dessférinnan hade vi mer
an 1 000 aktiva bolag. Fram&ver kommer vi att ha
400 och detta &r en viktig bestdndsdel i processen
att effektivisera och férenkla ABB. Vi fokuserar nu
pa tre nyckelomraden som kommer att ge de storsta
besparingarna pa kort sikt - affarssystem, inkép och
gemensamma tjanster.
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Kunderna forvantar sig att vi skall arbeta
pa samma satt inom alla marknader

Andrew Eriksson,

Divisionen Koncernprocesser bildades i januari 2001
fér att gynna tillvaxt och minska kostnader genom att
inratta gemensamma arbetsprocesser och en gemen-
sam infrastruktur f6r hela ABB-koncernen. Vad har divi-
sionen uppnatt under de forsta 12 manaderna? Andrew
Eriksson, som ledde divisionen 2001*, ger féljande svar.

V|kt|ga handelser 2001
Stora framsteg har gjorts genom att effektivisera
hela koncernens infrastruktur inom IT och elektro-
niska affarer (eBusiness).
Ett banbrytande webbaserat verktyg som féljer
upp och analyserar globala inkdp fér mer &n
4 miljarder USD har inrattats.
ABB:s féretagskultur har &ndrats markant med
inriktning pa gemensamma arbetssatt.
En gemensam process fér hantering av kundrekla-
mationer har inférts globalt inom samtliga
koncerndivisioner.

*Anm. | slutet av januari 2002 tillkdnnagav ABB att man slar samman aktiviteternainom
divisionerna Koncernomvandling och Koncernprocesser med omedelbar verkan.
Koncernomvandling har férts in i Koncernprocesser med Eric Drewery som divisionschef.
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Vad var den 6vergripande malsattningen?

Var strategi kan definieras med ett enda ord - enkel-
het. Vart satt att arbeta skall i grunden vara det-
samma Overallt i bolaget och det skall vara enkelt -
fran bestalliningar och produktdokumentation till hur
vi kdper in kontorsmateriel. Det gor det |attare for
kunderna att gora affarer med oss och lattare for vara
medarbetare att fokusera pa vad kunderna behdver.

Ni kan inte tackla alla processer i bolaget.

Var drar ni gransen?

Vi avstod fran mer an 350 individuella projekt och
fokuserade vara insatser pd dem som bast stoder
vara kunder och anstéllda och ger den stérsta och
snabbaste avkastningen pé investerat kapital. Vi rik-
tar in oss pa hur vi samarbetar med kunder och leve-
rantérer och hur vi klarar av projekt. Vi stéder detta
med standardiserad infrastruktur inom IT, elektro-
niska affarer (eBusiness) och internredovisning och
vi tillhandahaller vara lokala bolag kostnadseffektiva
gemensamma tjanster som bokféring och I16neadmi-
nistration.

Vilka utmaningar har ni stallts infor?

Vi ber vara anstéllda att &ndra sitt sétt att tdnka och
agera. Det &r inte |att i ett bolag som ABB med ett

sd omfattande produktutbud och sé stor geografisk
spridning. Fungerar arbetssattet i ett projekt for

en energikund &ven fér en kund inom fordonsindu-
strin? Fungerar ink&psverktyget for elektroniska affa-
rer (eBusiness) som har utvecklats i en del av bolaget
lika bra ndgon annanstans? Det ar fragor som natur-
ligtvis kommer upp och vart svar &r ett entydigt ja.

Vi har fortfarande en bit kvar men nddde langt under
2001.

Hur gynnas ABB:s kunder av gemensamma
processer?

Vara kunder forvantar sig att ABB skall ha samma
framtoning och arbeta pa samma satt pd alla mark-
nader och inom alla verksamheter. Denna enhetliga
framtoning dstadkommes med gemensamma pro-
cesser. P4 kort sikt gor de oss snabbare och mer
lyhorda for vara kunders behov. Langsiktigt blir det
mycket lattare for oss att anpassa vara processer
till bade leverantorer och kunder. Det ar nyckeln till
att skapa fordjupade kompanjonskap som gor oss
konkurrenskraftiga i framtiden.
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Industrial IT Det moderna industriféretaget bestar av en méngd
informationssystem - styrning, underhall, inkép,
produktion, férsaljning och ledning - samtliga fulla
av oumbarlig information men ofta separerade fran
varandra. ABB:s Industrial IT* integrerar dessa sys-
tem i ett skarvlést och lattnavigerat ramverk och
dar information kan valjas, atersdkas och féljas
snabbt och i realtid. Ingen av vara konkurrenter kan
erbjuda en sadan visionar I6sning inom kraft- och
automationstekniken.

Forenklad komplexitet
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Aspect Object™

Styrkan hos Industrial IT &r att det &r det enda sys-
temet som framgangsrikt inriktar sig pa de tre nyck-
elfaktorerna i systemintegration - enkel navigering,
enhetlig information och anpassning till anvandarbe-
hoven. Detta m6jliggérs genom ABB:s teknik Aspect
Object, som formellt lanserades i augusti 2001.

Aspekter och objekt och informationsflédet mellan
dem &r kdrnan i Industrial IT. Ett objekt kan vara

vad som helst fran en sensor eller ventil till en till-
verkningsorder, recept eller slutprodukt. En aspekt
ar en av informationsbitarna - ett kopplingsschema,
underhallsdokumentation eller reglerparameter - som
ar avgorande for att ett visst objekt skall fungera.

En stor industrianlaggning kan besta av cirka 50 000
objekt och varje objekt kan innehalla upp till 100
aspekter. Industrial IT integrerar all denna information
i en enda arkitektur, baserad pa standardprotokoll,
och gor den lattillganglig. Systemet kan hanteras via
en vanlig PC, av medarbetaren pé verkstadsgolvet
eller avdelningschefen.

ABB backar upp konceptet Industrial IT med mer

an 100 ars teknisk erfarenhet och kunskap,

inklusive ingdende kdnnedom om vara kunders pro-
duktion, verksamheter och administrativa processer.
Vi anser att denna expertis &r unik inom kraft- och
automationsindustrin.

*'Industrial ™ och alla produktnamn i form av "xxxx '™ i denna &rsredovisning ar
varumarken som &r registrerade eller under registrering av ABB.
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Produktlanseringar och certifiering

Hundratals produkter enligt Industrial IT lanserades
under aret, inklusive nya komponenter inom produkt-
grupperna Operate IT och Control IT, som inkluderar
mjukvara for informationsutbyte mellan affarsféretag.

Mer &n 1 000 ABB-produkter har certifierats i enlig-
het med gallande normer fér Industrial IT fram till
slutet av 2001. Varje certifierad produkt inordnas i

en produktgrupp och betecknas i enlighet med vad
den gér och hur den passar in i systemet Industrial

IT. Detta &r en unik och enhetlig klassificeringsprincip
inom var bransch, som understryker kompatibiliteten
hos produkternai det breda ABB-utbudet.

Pilotprojekt

For att bevisa styrkan i strategin Industrial IT genom-
fér ABB en serie avancerade pilotprojekt i samarbete
med kunder for att tillgodose unika kundbehov. Ett
av dessa projekt ger operatérer fér gasturbinanlagg-
ningar relevant information fér att kunna vaga for-
delarna med att driva en anlaggning fér hoégtryck

nar energipriset &r hégt, mot risken att anlaggningen
forslits i fortid. Vid arsslutet pagick mer &n 50 pilot-
projekt baserade pa Industrial IT.

Vénster: Ovan:
Dow Chemical véljer Industrial IT Intern anvandning av
Det tiodriga avtalet med Dow Industrial IT

Chemical & ABB:s stérsta
bestalining péa Industrial IT. Dow
Chemical valde Industrial IT efter-
som det var det enda systemet
som uppfyllde féretagets stranga
krav pa sakerhet, enkelhet, stan-
dardisering och driftsakerhet.
Andra viktiga bestallningar pa
Industrial IT fick vi fran Visy
Industries, ThyssenKrupp Stahl
och Pemex.

ABB:s transformatorfabrik i Lodz,
Polen, haller pa att forvandlas tillen
helintegrerad, flexibel anlaggning
som styrs av Industrial IT. Samma
|6sning kommer att tillampas vid
ABB:s 33 6vriga transformatorfa-
briker.
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Hallbar utvec kling Hos ABB betyder hallbar utveckling att forbattra
och balansera bolagets ekonomiska, miljémassiga
och sociala prestanda. Detta i sin tur innebar att
utveckla, tillverka och leverera miljévanliga produk-
ter och tjanster till konkurrenskraftiga priser samti-
digt som sociala behov respekteras. Det innebar
aven att dela med sig av teknik till framvaxande
marknader och utvecklingslander och medverka i
gemensamma insatser, inféra ABB:s sociala anvis-
ning och skapa dialoger om hallbar utveckling
med en rad intressenter, fran anstallda till
frivilligorganisationer.

ABB:s natverk av 600 chefer inom hallbar utveckling
uppratthaller gallande krav enligt ISO 14001, tar
fram miljdmassiga produktdeklarationer och utveck-
lar program f6r social hdllbarhet som tar hansyn till
dialoger med vara intressenter.

Dialoger med intressenter i 40 lander

Efter lanseringen av var sociala policy (anvisning) i
februari 2001, hélls intressentdialoger i 40 lander for
att faststalla anvisningens relevans fér deras samhal-
len och for att finna vagar att inféra den och mata var
efterlevnad av dess principer. Intressentdialogerna
inkluderar vanligen representanter fér regeringar, fri-
villigorganisationer, akademier, medier, fack och che-
ferinom ABB. Genom att delta i dessa dialoger kan
ABB fa kdnnedom om vilka fragor som &r viktiga
lokalt och bli en béattre samhallsmedborgare.

Att skydda miljon

Det ABB har &stadkommit genom att integrera
industriell automation och informationsteknik till
Industrial IT hjélper kunder att anvanda sina resurser
effektivare och sanker miljéeffekterna av deras verk-

Att infria |oftet
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samhet. ABB &r mitt uppe i ett ambitidst program att
gora alla sina produkter kompatibla med Industrial
IT. Utvarderingar om hur en produkt paverkar miljon
under hela sin livscykel &r en viktig del i programmet.

Utarbetande av miljdméssiga produktdeklarationer
fér alla ABB:s karnprodukter fortséatter. Till dags dato
har 43 deklarationer tagits fram for stérre produktse-
rier, varav nio har certifierats externt. Ytterligare tjugo
star pa tur.

Efter att ha infért ISO 14001 vid nastan alla vara
tillverkande enheter och serviceverkstader (cirka 550),
expanderar vi nu omfattningen av detta och infér

ett anpassat miljéledningssystem i icke tillverkande
enheter inom ABB:s verksamhet.

Ekonomisk framgang &r nyckeln

Goda finansiella resultat och konkurrenskraft ar en
forutsattning for hallbar utveckling. Endast genom att
framgangsrikt hjalpa vara kunder att skapa mervarde
kan vi goéra framsteg inom hallbar utveckling i alla
avseenden.

ABB toppar hallbarhetsindex

For tredje aret i rad rankades ABB som nummer ett

i hallbar utveckling inom sin bransch av Dow Jones
Sustainability Index. ABB lovordades for sin "inte-
gration av informationsteknik - Industrial IT - i produk-
ter och system, samt sina insatser inom smaskalig,
decentraliserad och férnyelsebar energi”.

Att minimera miljériskexponering

En viktig uppgift for natverket av chefer inom hallbar
utveckling &r att bedéma och minimera ABB:s expo-
nering for finansiella risker i samband med
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miljoeffekter till foljd av var verksamhet.Detta innebéar
bland annat att vara chefer inom hallbar utveckling ar
ansvariga for den standiga dvervakningen av miljoef-
fekter kontra lagenliga féreskrifter och vetenskapliga
ron.

Framtidsutsikter

Under 2002 har vi for avsikt att integrera hallbar
utveckling pa alla nivaer i ABB-organisationen - i
strategisk planering, styrsystem och verksamhets-
processer. Pa lang sikt vill vi skapa ett klimat i vilket
hallbar utveckling blir en absolut nddvandighet fér
alla ABB-verksamheter. Vi vill fortsatta att arbeta
med vara kunder, deras kunder och alla vara évriga
intressenter for att uppna detta.

| detta syfte har vi satt upp fyra mal for ABB:

att forbattra vart ekonomiska resultat; att utvidga
vart miljomassiga ledningssystem till att omfatta alla
anstallda och alla aktiviteter; att pabdrja fullskalig
global introduktion av var sociala anvisning; och att
kombinera var karnkompetens med gemensamma
insatser for att hjalpa till att minska fattigdomen i
véarlden.

01 43 01 551
00 30 00
99 500

Antal ISO-certifieringar

Antal miljbvarudeklarationer
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Forsknina och utvecklin Forskning och utveckling &r nédvéandig for var
9 9 konkurrensférmaga. ABB har sedan lange varit

tekniskt ledande och vi fortsatter att utveckla
och patentera hundratals nya produkter och
tjanster inom kraft- och automationsteknik varje ar.

Forra aret investerade ABB sju procent av intékterna,
eller cirka 1,6 miljarder dollar i tekniska innovationer.
ABB satsade 654 miljoner dollar, eller 2,8 procent

av intékterna, pa forskning och utveckling och

916 miljoner dollar, 3,9 procent av intakterna,

pa orderrelaterad utveckling. Det representerar en
omfattande satsning for att bibehalla vart férsprang
gentemot konkurrenterna.

Vi hade en portfélj med 18 120 patent under 2001,
nastan samma antal som foregéende ar. Den
procentuella andelen mjukvarurelaterade prioritets-
ansokningar av det totala antalet prioritetsansok-
ningar - en god indikator pa var stategiska fokusering -
var 28 procent, fem procentenheter mer an ar 2000.

Okad fokusering pa vara -
karnverksamheter
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’

I november 2001 skarpte vi fokuseringen péa vara
koncerngemensamma forskningsprogram avsevart
genom att rikta in resurserna pa nya tekniker som
Industrial IT och tradlésa applikationer. Vi bygger upp
nya forsknings- och utvecklingsaktiviteter i USA och
Asien, samtidigt som vi forflyttar oss fran férlegade
tekniker i Europa.

Vi optimerade var produktportf6lj och skapade fyra
sammankopplade laboratorier, som lankar samman
vara lokala FoU-enheter i USA, Europa och Asien. Vi
kallar dem globala virtuella laboratorier. ABB har 6 000
anstallda som arbetar inom forskning och utveckling.

ABB-koncernens arsredovisning 2001

Alltid on-line

De globala laboratorierna, som arbetar virtuellt, ar
strategiskt fokuserade pa fyra nyckelomraden inom
forskning: automation, kraft, konstruktion och till-
verkning samt olje- och gasteknik. Dessa fyra forsk-
ningsgrenar valdes for att starka var karnkompetens
inom kraft- och automationsteknik. De koordinerar
forskningen och lankar samman vara vetenskaps-
man och tekniker samt universitet, forskningsinstitut
och samarbetsorganisationer i realtid.

Detta férenklade satt att arbeta - utan geografiska
granser - jdmnar véagen for projektteam inom en
mangd olika marknader. Till exempel samarbetade
nyligen ett team av forskare fran Polen, Finland och
Indien 6ver grénser och tidszoner for att utveckla en
ny mjukvara fér underhall av fabriksutrustning och
skapa en I6sning som fungerar i ndstan alla lander.

Resultat 2001

ABB lanserade ett antal produkter under 2001 som
fick snabbt genomslag. Dessa inkluderar effektiva
konstruktionssystem for kraftoverféringsnéat; monte-
ringsfardiga moduléra transformatorstationer; fram-
drivningssystemet Compact Azipod for fartyg; vérl-
dens mest kraftfulla och flexibla robotar; installation
av fullskaliga frekvensomriktare for undervattensan-
vandning och framgéangsrik drift av undervattensan-
laggningar for olje- och gasbearbetning.

Cirka 50 procent av ABB:s forsknings- och utveck-
lingsprojekt dgnas at miljdaspekter. Manga av projek-
ten &rinriktade pé att spara energi.

Framvéaxande tekniker och universitetssamarbete
ABB samarbetar med cirka 70 universitet och forsk-
ningsinstitut varlden éver och arbetar strategiskt till-
sammans med fem namnkunniga universitet i USA
och Storbritannien inom framvaxande omraden som
nanoteknik, mikroelektromekaniska system, tradlésa
applikationer och mjukvarutekniker.

01 654

00 703
99 865

Investeringar i forskning och
utveckling (MUSD)

01
00
<L)

Totalt antal patent-
ansOkningar

01 28%

00 23%
<L) 18%

Andel mjukvarurelaterade
prioritetsansdkningar i
relation till totalt antal
prioritetsansékningar
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Ledningen

Koncernledning 2002
Jorgen Centerman (f 1951) President and
.......................................................................................................................... Chief Executive Officer
Eric Drewery (f 1939) Executive Vice President
.......................................................................................................................... Group Processes (Koncernprocesser)
Renato Fassbind* (f 1955) Executive Vice President
.......................................................................................................................... Chief Financial Officer (Ekonomi- och finanschef)
Gorm Gundersen (f 1944) Executive Vice President
.......................................................................................................................... Oil, Gas and Petrochemicals (Olia, gas och petrokemi)
Jouko Karvinen (f 1957) Executive Vice President
.......................................................................................................................... Automation Technology Products (Automationsprodukter)
Dinesh C. Paliwal (f 1957) Executive Vice President
.......................................................................................................................... Process Industries (Processindustri)
Jan Roxendal (f 1953) Executive Vice President
.......................................................................................................................... Financial Services
Jan Secher (f 1957) Executive Vice President

Manufacturing and Consumer Industries
.......................................................................................................................... (Tilverknings- och konsumentvaruindustr) ..
Richard Siudek (f 1946) Executive Vice President
.......................................................................................................................... Utilitles (Energi)
Peter Smits (f 1951) Executive Vice President

Power Technology Products (Kraftprodukter)

*Vid utgéngen av mars 2002 tar Peter Voser (f 1958) Gver ansvaret som ekonomi- och finanschef. Renato Fassbind Iamnar koncernen vid samma tidpunkt.

Erséttningar till ledningen
For tiden frén och med 1 januari till 31 december 2001 har erséttningen till President and Chief Executive Officer
(VD och koncernchef) bestatt av en grundién pa 1 500 000 CHF och ett bonusbelopp pa 1 500 000 CHF.

For samma period har den totala ersattningen till Gvriga nio medlemmar i koncernledningen uppgatt till totalt 13 000 000 CHF.
Detta belopp inkluderar obekraftade bonusbelopp hanforliga till 2001 ars resultat.

Utover att erhalla grundién och bonus kan medlemmarna i koncernledningen delta i bolagets bonusprogram for chefer.

Koncernledningens medliemmar atnjuter ocksa pensionsformaner i enlighet med schweizisk trygghetslagstiftning och beroende
pa antal anstéllningséar &ven pensionsformaner enligt vissa tildggsprogram.

Slutligen erhaller koncernledningens medlemmar sedvanliga tillaggsformaner som till exempel formansbil och sjukférsakring,
vilka inte uppgar till betydande belopp.

Senior Group Officers
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Koncernfunktioner som rapporterar till koncernchefen

Corporate Communications Bjorn Edlund
(Koncernkommunikation)
Corporate Strategy and Ventures Eric Elzvik

(Koncernstrategi och nya verksamheter)

New\VenturesLtd . TeemuTunkelo .
Human Resources Arne Olsson

PersOnal) e
Large Projects Sune Karlsson

(Stora ProeKt) e
Legal Affairs and Compliance Beat Hess

e
Research and Development Markus Bayegan

(Forskning och utveckling)

Sustainability Affairs
(Hallbar utveckling)

Controlling Silvio Ghislanzoni
(BRONOMISYYINING)
Corporate Finance and Taxes Alfred Storck

(Koncernfinans ochskatter)
Real Estate Walter Stlcklin
(Fastighetsforvaltning)
Risk Management and Insurance Charles Salek
(Riskhantering och forsakring) |
Value Services Cheryl Sunderland

(Vardestyrning och aktiedgarkontakter)

Utility Partner
(Tjanster for kraftforetag)

Utility Power Systems
(Kraftanlaggningar)

Marine and Turbocharging
(Marina system och turboladdare)

Paper, Printing, Metals and Minerals
(Papper, tryckeriindustri, metaller
och mineraler)

Petroleum, Chemical and Life
Sciencies

(Petroleum, kemi, lakemedel och
bioteknik)

Manufacturing and Consumer Industries
(Tillverknings- och konsumentvaruindustri)

Air Handling
(Luftbehandlingsutrustning)

Automotive Industries
(Fordonsindustri)
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Building Systems
(Byggnadssystem)

Logistic Systems
(Logistiksystem)

Telecom and Product Manufacturing  Bruce Loxton
Industries (Telekommunikations- och
tillverkningsindustri)

Downstream
(Utvinning - nedstréoms)

Upstream
(Foradling - uppstroms)

Control and Force Measurement
(Styr- och kraftméatutrustning)

Drives and Power Electronics Systems Bernhard Jucker
(Drivutrustningar och kraftelektronik)

Electrical Machines
(Elektriska maskiner)

Instrumentation and Metering
(Instrumenterings- och matutrustning)

Low-Voltage Products Tom Sjokvist
(Lagspanningsprodukter)
Robotics Lars-Gunnar Berggren
(Robotteknik)

Distribution Transformers Brice Koch
(Distributionstransformatorer)
High-Voltage Technology Josef Durr
(HOgspanningsteknik)
Medium-Voltage Technology Guido Traversa

(Mellanspanningsteknik)

Power Transformers
(Krafttransformatorer)

EquityVentures Chris Antonopoulos
Insurance Goran Thorstensson

Group Competitiveness
(Koncernens konkurrenskraft)

Group Internal Audit
(Koncernintern revision)

Shared Services and Local Support Lars-Goran Lemelius
(Gemensamma tjanster och lokala
stodfunktioner)
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Koncernansvariga

Marocko, Nord- och Mellandstern och Afrika
fransktalande Afrika Jean-Claude Lanzi e B
.................................................................................................................. Nord- och Sydostagen
Nigeria/Vastefrika Wolfgang Preiffer
Saudiarabien Mahamoud Shaban

Sydafrka CarlosPote

Zimbabwe Vittorio Semila
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ABB:s styrelse

Ordférande

Jirgen Dormann (f 1940)

Ordférande: Batigroup Holding Ltd., Georg Fischer Ltd., MCH Swiss
Exhibition Ltd., Swiss Steel Ltd. (samtliga Schweiz)

Styrelseledamot: Allianz, Deutsche Lufthansa (fr o m 1 januari
2002), E.ON, Ruhrgas, Volkswagen (samtliga Tyskland), Suez,
Thales (bada Frankrike)

Ordférande: BZ Group Holding, Lonza Group
(bada Schweiz)

Vice ordférande: Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse,
Atlas Copco, Electrolux, Investor AB, SAS (samtliga Sverige)

Styrelseledamot: WM-data, Nobelstiftelsen, Svenskt Naringsliv
(samtliga Sverige), EQT (Nederlanderna)

Foéreslagna andringar i styrelsen
Mandattiden for samtliga styrelseledamdter I6per ut vid bolagsstamman
den 12 mars 2002.

Den 21 november 2001 avgick Percy Barnevik som styrelseledamot och
ordférande i styrelsen. Gerhard Cromme, Robert Jeker och Edwin Somm
har beslutat att inte sté till forfogande for omval.

Ovriga ledaméter &r tillgéngliga fér omval,
Styrelsen foreslar darfér omval av

Jorgen Centerman, svensk

Jurgen Dormann, tysk

Martin Ebner, schweizare

Jacob Wallenberg, svensk

till styrelsen for en mandattid av ett &r, det vill siga fram till bolags-
stdmman 2003.
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Styrelsen foreslar darutover val av foljande nya ledamoter i Styrelsen for
en mandattid av ett ar:

Roger Agnelli, VD och koncernchef, Companhia Vale do Rio Doce

Hans Ulrich Maerki, ordférande, IBM Europa/Mellandstern/Afrika

Michel de Rosen, VD och koncernchef, ViroPharma, Inc.

Bernd W. Voss, tidigare medlem av Management Board, Dresdner Bank
AG.

Efter bolagsstamman avser Styrelsen omvalja Jirgen Dormann som
ordférande.

Kommittéer som rapporterar till ABB:s styrelse

Schemalagda styrelsemdten ager rum fem ganger per ar. Extraordinarie
moten hélls i man av behov varje ar. Under 2001 holls sex styrelsemoten.
Skriftlig dokumentation Gver de olika &rendena pa dagordningen for varje
styrelseméte sands till varje styrelseledamot i forvag for att mojliggora for
styrelseledamoten att studera respektive arende fore motet. Beslut tagna
pa styrelsemdten dokumenteras i skrivna protokoll frén varje méte.

Erséttningar till styrelsen

For tiden fran och med bolagsstamman 2001 till bolagsstamman
2002 har ersattningar till styrelseledaméterna varit fastlagda
enligt féliande (belopp i CHF):

Ordférande 1 500 000*

Vice ordférande 400 000

Ledaméter 250 000

Ledaméter i kommittéer 50 000

* I november 2001 sénktes ordférandens arvode till 1 000 000 CHF.

96,5 % av samtliga styrelsearvoden har betalats i form av aktier i
bolaget. Styrelseledaméter erhdller inte pensionsférmaner och kan
inte delta i bolagets bonusprogram for chefer.

Beat Hess, styrelsesekreterare

Ernst & Young AG
Zdrich
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Verksamhetsoéversikt, finansiell 6versikt
och prognoser

Oversikt

ABB ir en global leverantor av kraft- och automations-
tekniker som gor det mojligt for kraft- och industriforetag
att oka prestandan och samtidigt minska miljoeffekter.

I januari 2001 presenterade vi en genomgripande
omvandling av var globala verksamhet efter kundgrupper,
for att Oka var formaga att hjdlpa vara kunder att bli

mer framgangsrika i ett affirsklimat med tilltagande globa-
lisering, avreglering, konsolidering och elektroniska affirer

(eBusiness).

Vi ersatte vara tidigare affirssegment med sju divisioner
organiserade efter kundgrupper. Fyra slutkundsdivisioner
- Energi, Processindustri, Tillverknings- och konsumentva-
ruindustri samt Olja, gas och petrokemi - betjanar slutkun-
derna med produkter, system och tjanster. Tva produkt-
divisioner - Kraftprodukter och Automationsprodukter -
betjinar externa marknadskanaler och samarbetspartners
som grossister, distributorer, slutprodukttillverkare
(OEM:s) och systemintegratorer direkt och slutkunder
indirekt via slutkunddivisionerna. Divisionen Financial
Services tillhandahaller tjanster och projektstod for ABB-

koncernen samt dven for externa kunder.

Divisionen Energi betjdnar el-, gas- och vattenforetag -
bade statliga och privata med global eller lokal verksamhet
pa avreglerade eller reglerade marknader - med ett brett
utbud av produkter, tjdnster och system. Vara kunder dr
huvudsakligen kraftverk, dgare och operatorer av krafto-
verforingssystem, energihandelsforetag och lokala distribu-

tionsforetag. Divisionen har cirka 16 000 anstillda.

Divisionen Processindustri betjanar industrier inom kemi,
lakemedel och bioteknik, olja och gas, raffinering,
petrokemi, marina system, turboladdare, metall, mineral,
gruvor, cement, pappers- och tryckeriindustrin med
processpecifika produkter och tjinster kombinerade med
ABB:s kraft- och automationsteknik. ABB ir ledande inom
manga av dessa marknader och anvinder bransch och
processkunnande for att skapa 10sningar enligt Industrial
IT for att 6ka vara kunders effektivitet och konkurrenskraft.

Divisionen har cirka 16 000 anstillda.
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Divisionen Tillverknings- och konsumentvaruindustri siljer
produkter, 16sningar och tjanster for att 0ka kundens
produktivitet och konkurrenskraft inom omraden som
fordonsindustri, telekommunikation, konsumtionsvaror,
livsmedel och drycker, produkt- och elektroniktillverkning,
flygplatser, paket- och godsdistribution samt offentliga,
industriella och kommersiella byggnader. Divisionen har
cirka 29 000 anstillda.

Divisionen olja, gas och petrokemi levererar ett omfat-
tande utbud av produkter, system och tjanster till den
globala olje-, gas- och petrokemiska industrin, fran
utveckling av tekniker for onshore- och offshoreutvinning
till konstruktion och leverans av produktionsanliggningar,
raffinaderier och petrokemiska anliggningar. Divisionen
har cirka 13 000 anstillda.

Divisionen Kraftprodukter ticker hela spektrat av teknik
for kraftoverforing och kraftdistribution. Det inkluderar
transformatorer, stillverk, brytare, kondensatorer, kablar
samt andra produkter och tekniker for hog- och mellan-
spanningsapplikationer. Kraftprodukterna anvinds inom
industriella och kommersiella applikationer samt kraftan-
laggningar. De siljs via ABB:s slutkundsdivisioner samt via
externa marknadskanaler och samarbetspartners som dist-
ributorer, entreprenorer, slutprodukttillverkare (OEM:s)
och systemintegratorer. Divisionen har cirka 28 000

anstillda.

Divisionen Automationsprodukter levererar produkter,
system, mjukvara och tjanster for automation och opti-
mering av industriella och kommersiella processer. Viktiga
tekniker inkluderar mitning och styrning, instrumentering,
processanalys, drivutrustningar och motorer, kraftelek-
tronik, robotar och lagspinningsprodukter. Dessa tekniker
sdljs till kunder via ABB:s slutkundsdivisioner samt via
externa marknadskanaler och samarbetspartners som gros-
sister, distributorer, slutprodukttillverkare (OEM:s) och
systemintegratorer. Divisionen har cirka 40 000 anstillda.
Divisionen Financial Services stoder ABB-koncernens
verksamheter och kunder med innovativa finansiella
l6sningar inom strukturerad finansiering, leasing, projekt-
utveckling och dgarskap, finansiell radgivning, forsikring
och internbanksverksamhet. Divisionen har cirka 1 200

anstillda.
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Omstrukturering

Under forsta kvartalet 1999 forviarvade vi Elsag Bailey som
har tagits in i koncernen enligt forvarvsmetoden. I samband
med forvirvet genomforde vi en omstruktureringsplan som
inbegrep omorganisation av verksamheter i framfor allt
Tyskland och USA, och innebar en minskning av perso-
nalstyrkan med cirka 1 500 tjinstemin varav cirka 1000

var anstillda hos Elsag Bailey. I samband med var

slutliga utvirdering av Elsag Bailey-forvirvet beaktades

en omstruktureringsreserv pa 141 MUSD i var forvirvsa-
nalys, huvudsakligen avseende kostnader for personalav-
gangar. I samband med forvirvet av Elsag Bailey redovi-
sades omstruktureringskostnader pa 38 MUSD under 1999,
huvudsakligen avseende kostnader for personalavgangar

i samband med integrationen av Elsag Bailey-verksamhe-

terna.

Under 2000 redovisades omstruktureringskostnader pa 195
MUSD bland 6vriga nettointikter (kostnader), varav cirka
90 MUSD hinfor sig till den fortsatta integrationen av Elsag
Bailey. Omstruktureringen av Elsag Bailey var i stort sett
avslutad vid utgangen av ar 2000. Det som kvarstod var i
huvudsak konsolidering av produktionsverksamheter inom
vart tidigare kraftoverforingssegment och diverse andra

atgirder for att Oka effektiviteten i hela koncernen.

I'juli 2001 presenterade vi ett omstruktureringsprogram
som forvintas ta 18 manader att genomfora. Vi riknar

med en engangskostnad pa 500 MUSD under 18-manaders-
perioden och kostnadsbesparingar pa upp till 500 MUSD
arligen nir programmet vil 4r genomfort. Det priméra

i omstruktureringen, och kostnadsbesparingarna, ir en
minskning av personalstyrkan med cirka 12 000 personer,
inklusive naturlig avgang. Avsikten med detta omstruk-
tureringsprogram 4r att forenkla produktlinjer, minska
antalet produktionsstillen och anpassa verksamheten efter

konjunkturldget pa vara viktigaste marknader.
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Per den 31 december 2001 redovisade vi kostnader pa
114 MUSD avseende personalminskningar och 73 MUSD
avseende uppsigning av leasingavtal och andra avveck-
lingskostnader i samband med omstruktureringen. Dessa
kostnader inkluderas i 6vriga nettointikter (kostnader).
Avgangsvederlag pa 35 MUSD betalades under 2001 till
cirka 2 300 anstillda och 33 MUSD betalades for att ticka
kostnader i samband med uppsigning av leasingavtal
och andra avvecklingskostnader. Personalminskningarna
inkluderar anstillda inom produktion, ledning och admi-
nistration. Per den 31 december 2001 ingar i upplupna
kostnader 79 MUSD for avgangsvederlag och 40 MUSD
for uppsigning av leasingavtal och andra avvecklingskost-

nader.

Som ett resultat av omstruktureringen har vissa tillgangar
skrivits ned eller avforts fran kvarvarande verksamheter. Vi
har redovisat 44 MUSD for att skriva ned dessa tillgangar till
verkligt virde. Dessa kostnader ingar i Ovriga nettointikter
(kostnader).

Férvarv, investeringar och avyttringar

Under 2001, 2000 och 1999 betalade vi totalt 597 MUSD,
896 MUSD respektive 2 428 MUSD i samband med forviry
och investeringar i samriskbolag och intressebolag. Under
2001 forvirvade vi Entrelec Group, en fransk leverantor

av automations- och styrutrustning, for totalt 284 MUSD.
Under 2000 forvirvade vi for 130 MUSD olje- och gasverk-
samheten i Umoe ASA, ett norskt servicebolag inom olje-
och gasindustrin, for att stodja var fortsatta tillviaxt pa
denna marknad. Under 1999 forvirvade vi Kemper Europe
Reassurances for totalt 120 MUSD. Vi avslutade ocksa
forvirvet av Elsag Bailey for totalt 2 210 MUSD (inklusive en
overtagen skuld pa 648 MUSD).
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I juni 2000 ingick vi en 6verenskommelse om att teckna
aktier for kop av 42% av rosterna i b-business partners B.V.
Enligt avtalet har vi en forpliktelse att investera totalt 278
MUSD, varav 69 MUSD betalades under ar 2000 och 134
MUSD betalades under forsta hilften av 2001. I december
2001 forvirvade Investor AB 90 procent av vara aktie-

och kapitalrelaterade ataganden for 166 MUSD. Efter denna
transaktion aterkopte b-business partners B.V. 50% av alla
sina utestaende aktier, vilket resulterade i ett aterflode

av kapital till oss pa 10 MUSD. Efter dessa transaktioner
innehar vi en investering pa 4 % i b-business partners B.V.
och vi forpliktigar oss att skjuta till ytterligare 3 MUSD till
b-business partners B.V. Dessutom har b-business partners
B.V.en rittighet som medfor att vi vid anmodan maste
aterkopa 150 000 aktier av b-business partners B.V.till

ett belopp om cirka 13 MUSD. Transaktionerna 2001
avspeglas i kassaflodesanalysen och inkluderas i de totala
beloppen for investeringar (578 MUSD) och avyttringar
(283 MUSD).

Under 2001, 2000 och 1999 erholl vi totalt 283 MUSD,

1 963 MUSD respektive 2 283 MUSD i samband med
avyttringar och redovisade nettovinster pa 34 MUSD, 931
MUSD respektive 1 935 MUSD. De viktigaste avyttringarna
beskrivs nedan. Under 1999 erholl vi dessutom en kontant
ersittning pa 77 MUSD vid avyttringen av vara tva standard-

kabelverksamheter i Norge och Sverige.

Under 2000 avyttrade vi var kraftgenereringsverksamhet,
som omfattade var investering i samriskbolaget ABB
ALSTOM POWER som beskrivs nedan och var kidrnkrafts-
verksamhet. Vi erholl en kontant ersittning pa cirka 1 197
MUSD fran ALSTOM i utbyte mot var andel i samriskbolaget
och redovisade en nettovinst pa 713 MUSD. Vi erholl
intdkter pa 485 MUSD fran forsiljningen av kidrnkrafts-

verksamheten och redovisade en nettovinst pa 17 MUSD.
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I vart koncernbokslut redovisas vart tidigare kraftgenere-

ringssegment som avvecklad verksamhet.

Den 30 juni 1999 bildade vi samriskbolaget ABB ALSTOM
POWER med ALSTOM genom att skjuta till delar av

var kraftgenereringsverksamhet samt vissa tillgangar. Vid
bildandet av samriskbolaget erholl vi en kontant ersittning
pa 1 500 MUSD och redovisade en nettovinst pa 1 339
MUSD.

Under forsta kvartalet 1999 salde vi var 50-procentiga andel
i samriskbolaget ABB Daimler-Benz Transportation GmbH
till DaimlerChrysler AG for en kontant ersittning pa 472
MUSD. Hirvid realiserade vi en nettovinst pa 464 MUSD. 1
vart koncernbokslut redovisas var andel av resultatet i detta
samriskbolag tillsammans med vinsten fran dess forsiljning

som avvecklad verksambhet.
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Utvalda finansiella data

Foljande tabell visar ABB-koncernens intdkter fran respektive koncerndivision i MUSD och procent,

(se Noter till koncernbokslutet, not 23)

Procent av intékterna

Intékter

Vi bedriver verksamhet i mer 4n 100 linder virlden 6ver. Foljande tabell visar koncernens intikter i MUSD och procent

hinforliga till respektive geografisk region (baserade pa kundens geografiska placering):

Int&kter Procent av intékterna

2001 2000 1999 2001 2000 1999
(MUSD) ...................................................... (‘%,) .......................
Europa ............................................................................................................................... 1 2 780 ......... 1 2 570 ......... 13893 ............ 53:9 ............. 54’7 ............. 5 7’0 .

Amenka ............................................................................................................................... 5 944 ........... 5 7 02 ........... 5675 ............ 25’0 ............. 2478 ............. 2 37 3 .

ASlen .................................................................................................................................... 2686 ........... 2770 ........... 2763 ............. 1 1:312’1 .............. 11’4

Me”anostemOChAfnka ..................................................................................................... 2 31 61925 ........... 2025 ............... 9 ‘88’4 ............... 8’3

To-ta| .................................................................................................................................. 23 726 ......... 22 967 ......... 2 4356 .......... 1 00’0 ........... 1 00’0 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1 00’0 .

Bestallningar med successiv vinstavrakning

Vi redovisar en bestillning sa snart ett bindande kontrakt

- dir atminstone pris och leveransomfattning specificeras

- har tecknats med kunden. Cirka 13% av var totala
bestillningsingang under 2001 var stora bestillningar. Med

stora bestillningar avses bestillningar fran tredje part pa

produkter och/eller tjanster till ett virde av minst 15 MUSD.

Delar av var verksamhet, i synnerhet inom divisionerna
Olja, gas och petrokemi, Energi och Kraftprodukter, inbe-
griper uppdrag som avser langfristiga projekt som kan ta

manader eller till och med ar att slutfora. Intikter som
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hinfor sig till dessa langfristiga bestillningar redovisas
normalt med successiv vinstavrikning ("percentage of
completion”) under en period som stricker sig fran flera

manader till flera ar.

Bestillningsingangen kan variera fran ar till ar. Avtals-
villkoren for specifika bestillningar kan vara extremt
komplexa och unika. Vissa kontrakt stipulerar inte att en
definierad arbetsinsats skall utforas utan kan dndras eller
annulleras av kunden. Aven om det ir sannolikt att stora
bestillningar genererar intikter forst i kommande perioder,

kan inte andelar av stora bestillningar eller bestillningsin-
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gangen generellt, anvindas for att forutsdga exakta framtida
intikter eller rorelseresultat. Erhallna bestillningar kan
annulleras, fordrojas eller dndras av kunden. Dessa atgiarder
kan resultera i att berdiknade intikter minskar eller uteblir
eller leder till en fordrojd resultatavrikning. De bigge
divisionerna Energi och Olja, gas och petrokemi har ett
betydande antal stora bestillningar. Nir exempelvis Energi
erhaller en stor bestillning fran tredje part ligger divi-
sionen i sin tur en intern bestillning pa produkter hos
divisionen Kraftprodukter. Interna bestillningar kan vara
virda betydligt mer 4n 15 MUSD.

ABB-koncernens bestillningsinging minskade med 1 661
MUSD (7%) till 23 779 MUSD under 2001 jamfort med

den hoga bestillningsingangen pa 25 440 MUSD ar 2000.
Uttryckt i lokala valutor minskade bestillningsingangen
med 2% under 2001 jamfort med 2000. Bestillningsin-
gangen minskade markant inom divisionerna Tillverknings-
och konsumentvaruindustri, Olja, gas och petrokemi och

Automationsprodukter.

Stora order hinger ofta samman med langfristiga projekt
till fast pris. Nér vi atar oss ett langfristigt projekt till fast
pris redovisar vi kostnader, intikter och tickningsbidrag
hianforliga till projektet i forhallande till dess fardigstil-
landegrad. Tickningsbidraget baseras pa det belopp med
vilket de totala kontraktsintikterna kommer att Overskrida
de totala kontraktskostnaderna vid slutfort uppdrag enligt
var beddomning. Denna redovisningsmetod ir sa beskaffad
att kalkylerna kan justeras fortlopande vid dndrade beting-
elser och nya utvecklingar. Foljaktligen, allteftersom arbetet
fortskrider eller nir dndringar godkidnns och bedomningar
forindras, kan kontraktsmarginalerna 6ka, minska eller
elimineras som i fallet med forlustkontrakt. Utover ater-
laggning av tidigare resultatavriknade marginaler, belastar

forvintade forluster resultatet omgaende.

Analys av ABB-koncernens verksamheter
2001 jamfoért med 2000

Intakter
ABB-koncernens intikter 0kade med 759 MUSD (3%) till
23 726 MUSD under 2001 (2000: 22 967 MUSD). Uttryckt

i lokala valutor okade intikterna med 8% under 2001
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jamfort med 2000. Detta avspeglar den negativa effekten
vid omrikning av intikterna fran lokala valutor till redovis-
ningsvalutan USA-dollar, som stirktes gentemot flertalet av

vara lokala valutor under aret.

Divisionen Energi okade intikterna med 176 MUSD (3%)
under 2001 jamfort med 2000 (en 6kning med 7% i

lokala valutor). Intiktsokningen berodde huvudsakligen pa
Okade intikter inom vara affirsomraden Power Systems
och Modular Substations. Divisionen Processindustri 0kade
intdkterna med 38 MUSD (1%) under 2001 jamfort med
2000 (en 6kning med 5% i lokala valutor). Affirsomradet
Marine and Turbochargers hade storst andel i denna 6kade
forsiljning. Divisionen Tillverknings- och konsumentvaru-
industri minskade intikterna med 445 MUSD (9%) under
2001 jamfort med 2000 (en minskning med 4% i lokala
valutor), huvudsakligen till f6ljd av den ekonomiska
nedgangen inom fordonsindustrin. Divisionen Olja, gas
och petrokemi tkade intikterna med 693 MUSD (25%)
under 2001 jamfort med 2000 (en 6kning med 28% i

lokala valutor). Okningen avspeglar huvudsakligen den
stora bestillningsingangen under 2000, varav en betydande
del resulterade i intikter under 2001, samt ett helt ars
intakter fran Umoe-koncernen, olje- och gasbolaget som
forviarvades under andra hilften av 2000. Intiktsdkningen
hinfor sig framfor allt till uppstromsmarknaden medan
nedstromsmarknaden forblev oforindrad. Divisionen Kraft-
produkter 6kade intikterna med 380 MUSD (10%) under
2001 jamfort med 2000 (en 0kning med 15% i lokala
valutor). Intikterna 6kade inom sa gott som samtliga affirs-
omraden med den storsta intiktsokningen inom affirsom-
radet High-Voltage Products. Divisionen Automationspro-
dukter 6kade intikterna med 71 MUSD (1%) under 2001
jamfort med 2000 (en 6kning med 6% i lokala valutor).
Intiktsokningen var storst inom affirsomradet Drives and
Power Electronics, vilket delvis motverkades av nedgang
inom affirsomradet Robotics. Divisionen Financial Services
okade intikterna med 167 MUSD (8%) under 2001 jamfort
med 2000 (en 6kning med 13% i lokala valutor). Denna
oOkning avspeglar huvudsakligen okade intikter inom
affirsomradet Insurance, framfor allt fran forvirv och

affirsomradet Structured Finance.

For mer detaljerad information om respektive division, se

divisionsavsnitten nedan.
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Rérelsens kostnader

ABB-koncernens rorelsekostnader dkade med 1 486 MUSD
(9%) till 18 708 MUSD under 2001 (2000: 17 222 MUSD).
Rorelsekostnadernas procentuella andel av intikterna
dkade fran 75,0% under 2000 till 78,9% 2001. Okningen hin-
for sig huvudsakligen till 6kade intikter inom divisionerna,
i synnerhet inom divisionerna Energi och Olja, gas och
petrokemi. Rorelsekostnaderna inom divisionen Financial
Services 0kade huvudsakligen beroende pa en avsittning
som inte paverkar kassaflodet pa 295 MUSD som foljer

av en forindring av berikningsmetoden for delar av vara
forsidkringstekniska reserver. Fore 2001 redovisades en del
av vara forsikringstekniska reserver till nuvirdesberiknade
belopp, vilket uppskattar nuvirdet av medel som krivs for
att ticka framtida forluster. Under 2001 har intriffade tid-
punkter och belopp betriffande premie- och skadestands-
utbetalningar cederats till Bolaget avseende tidigare ars
aterforsiakringsavtal med begrinsad risk. Eftersom belopp
och tidpunkter for cederade skadeutbetalningar och mot-
svarande premier inte med sikerhet kan faststillas per den
31 december 2001 har vi inte diskonterat saidana forsik-
ringstekniska reserver. Detta resulterade i en avsittning

pa 295 MUSD som tas mot resultatet och inte paverkar
kassaflodet. Harutover redovisade affirsomradet Insurance
138 MUSD i forsikringskostnader inklusive avsittningar

pa 48 MUSD for forvintade ersittningsansprak till foljd

av hindelserna den 11 september 2001. Dessutom Okade
rorelsekostnaderna for projekt inom alternativ energi inom
affirsomradet New Ventures med 55 MUSD och inom divi-
sionen Olja, gas och petrokemi med 140 MUSD pa grund
av overskridna kostnadskalkyler for projekt. Vara rorelse-
kostnader avser huvudsakligen arbetskraft, ramaterial och
komponenter. Rorelsekostnaderna inkluderar dven avsitt-
ningar for garantiersittningar, kontraktsforluster och forse-
ningsavgifter samt projektrelaterade utvecklingskostnader
hinforliga till projekt for vilka vi har redovisat motsvarande
intikter. Kostnader for orderrelaterad utveckling uppgick
till 916 MUSD under 2001 (2000: 985 MUSD). Av dessa
kostnader hinfor sig 499 MUSD till divisionen Olja, gas och
petrokemi under 2001 (2000: 423 MUSD). Orderrelaterade
utvecklingskostnader redovisas forst under varulager som
en del av kontraktsrelaterade utgifter och avspeglas sedan i

rorelsekostnader nir intikterna redovisas.

44

Férséljnings- och administrationskostnader
Forsiljnings- och administrationskostnader minskade med
20 MUSD till 4 397 MUSD under 2001 (2000: 4 417 MUSD).
Minskningen avspeglar kostnadsminskningar och effektivi-
tetsokningar inom hela koncernen. Uttryckt i procent av
intikterna minskade forsiljnings- och administrationskost-
nader till 18,5% under 2001 (2000: 19,2%). Forsiljnings-
och administrationskostnader omfattar FoU-kostnader pa
654 MUSD under 2001 (2000: 703 MUSD). Av dessa FoU-
kostnader hinfor sig 269 MUSD till divisionen Automations-
produkter och 103 MUSD till divisionen Kraftprodukter
under 2001. Resterande FoU-kostnader fordelades i stort

sett lika pa ovriga industridivisioner.

Avskrivningar

Avskrivningarna 6kade med 17 MUSD (8%) till 236 MUSD
under 2001 (2000: 219 MUSD), vilket hanfor sig till nagot
hogre avskrivning av forvirvad goodwill och immateriella
tillgangar, i synnerhet fran Umoe-forvirvet i juni 2000 och
forvirvet av Entrelec i juni 2001. I enlighet med Statement
of Financial Accounting Standards No. 142, Goodwill and
Other Intangible Assets, skrivs inte goodwill av planenligt

fran 1 januari 2002.

Ovriga intékter (kostnader), netto

Ovriga nettointikter (kostnader), bestir normalt av var
andel av vinst eller forlust fran investeringar, huvudsak-
ligen inom vart affirsomrade Equity Ventures, samt vinster
respektive forluster fran forsiljning av verksamheter, inves-
teringar och materiella anliggningstillgangar samt licensin-
tikter och omstruktureringskostnader. Ovriga nettointikter
(kostnader) minskade med 382 MUSD till en kostnad pa 106
MUSD under 2001 jimfort med en vinst pa 276 MUSD under
2000. Detta huvudsakligen till f6ljd av realisationsvinster pa
447 MUSD under 2000, som inte upprepades, mot 57 MUSD
under 2001. De avsevirda realisationsvinsterna under 2000
hinforde sig huvudsakligen till forsiljning av fastigheter och
perifera verksamheter. Inkluderat 4r 4ven nedskrivning av
tillgangar (2001: 93 MUSD, 2000: 17 MUSD) och intikter fran
foretag vilka redovisas enligt kapitalandelsmetoden, licens-
intikter och ovrigt pa 161 MUSD for 2001(2000: 41 MUSD)

Resultat fére réntenetto och skatter

Resultat fore rintenetto och skatter - rorelseresultatet -
minskade med 1 106 MUSD (80%) till 279 MUSD under 2001
(2000: 1 385 MUSD). Uttryckt i lokala valutor minskade
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rorelseresultatet med 78% under 2001 jaimfort med 2000.
Minskningen hinfor sig huvudsakligen till hogre rorelse-
kostnader under 2001 och avsevirt ligre realisationsvinster
under 2001 jamfort med 2000. Exklusive realisationsvinster
pa 57 MUSD under 2001 och 447 MUSD under 2000,
minskade rorelseresultatet med 76% under 2001 jamfort
med 2000. Uttryckt i procent av intikterna minskade
redovisat rorelseresultat fran 6,0% under 2000 till 1,2%
under 2001.

Réntor och évriga finansieringskostnader

Rintor och andra finansieringskostnader 6kade med 158
MUSD (25%) till 802 MUSD under 2001 (2000: 644 MUSD).
Rintenettot paverkades framfor allt av en hogre skuldsitt-
ning for att finansiera dterkop av aktier under 2001 liksom
kostnader for borsnoteringen av aktien i USA och kostnader
for att riskgardera optionsprogram for ledningen. Se not 20
i Noter till koncernbokslutet. Rintekostnaderna avspeglar
upplaningsnivan under aret, som kan fluktuera avsevirt
beroende pa verksamhetsbehoven. Rianteintikter och ut-
delningar férblev oforindrade med 568 MUSD under 2001
(2000: 565 MUSD).

Skatter

Skattekostnaderna minskade med 272 MUSD (72%) till

105 MUSD under 2001 (2000: 377 MUSD). Minskningen
avspeglar huvudsakligen en minskad vinst fran 1 306 MUSD
till 45 MUSD fran kvarvarande verksamheter fore skatter
och minoritetsintressen. For vinst fran kvarvarande verk-
samhet fore skatter och minoritetsintressen, ledde utveck-
lingen till en hogre skattesats pa 234% under 2001 (2000:
28,9%). Den hoga skattesatsen avspeglar avsittningen for
var aterforsikringsverksamhet i en skattehemvist med lag
skattesats. Utan denna avsittning skulle skattesatsen for
vinst fran vara kvarvarande verksamheter ha varit 30,9%.
Vara skatteplaneringsaktiviteter 4r i allminhet inriktade pa
att uppna en skattestruktur for ABB som ger en effektiv

skattesats pa cirka 30% for vara verksamheter.

Resultat fran kvarvarande verksamheter

Resultat fran kvarvarande verksamheter minskade med
1011 MUSD till en forlust pa 130 MUSD under 2001 jimfort
med en vinst pa 881 MUSD under 2000. Minskningen

avspeglar effekten av ovannimnda poster.
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Vinst (forlust) fran avvecklade verksamheter,

netto efter skatt

Forlusten fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt,
var 510 MUSD under 2001, jamfort med en vinst, netto efter
skatt, pa 562 MUSD under 2000. Forlusten fran avvecklade
verksamheter avspeglar en markant minskning i vinst

fran forsiljning av avvecklade verksamheter och en ytter-
ligare avsittning for asbestrelaterade skadestandsansprak
hinforlig till var avvecklade kraftgenereringsverksamhet.
Under 2000 redovisade vi vinster fran forsiljningen av

var andel i samriskbolaget ABB ALSTOM POWER och var
kirnkraftsverksamhet - vinster som inte aterkom under
2001. Under 2001 erfor vi en avsevird 6kning av antalet
nya asbestrelaterade skadestandsansprak samt 6kade
skadestandsbelopp. Under 2001 gjorde vi en ytterligare
avsittning avseende asbestrelaterade skadestandsansprak
med 470 MUSD. Se "Miljomaissiga ansvarsforbindelser och
atgardsforpliktelser”.

Nettovinst (férlust)

Som ett resultat av ovanstaende faktorer, minskade netto-
vinsten till en forlust pa 691 MUSD under 2001 jamfort med
en vinst pa 1 443 MUSD under 2000. Nettoforlusten under
2001 avspeglar huvudsakligen den markant ligre vinsten
fran forsiljning av verksamheter, inklusive avvecklade
verksamheter, och hogre rorelsekostnader, som innefattar
avsittningen avseende var aterforsikringsverksamhet. Vi
redovisade ocksa en extraordinir vinst pa 12 MUSD fran
aterkop av egna obligationer och en engangskostnad pa
63 MUSD efter skatt, som dr en ackumulerad effekt av
indrade redovisningsprinciper enligt Statement of Financial
Accounting Standards No.133 (SFAS133) Accounting for
Derivative Instruments and Hedging Activities. Se "Nya

redovisningsprinciper” nedan.

Vinst (férlust) per aktie

Vinst (forlust) per aktie vid full konvertering var en forlust per
aktie pa 0,61 USD under 2001 jamfort med en vinst per aktie
pa 1,22 USD under 2000, i hog grad till f6ljd av ovanndmnda
faktorer som hade en negativ inverkan pa nettovinsten. Forlust
(vinst) per aktie vid full konvertering fran avvecklade verk-
samheter var 0,45 USD jamfort med en vinst per aktie pa

0,48 under 2000, vilket avspeglar forlusten fran avvecklade
verksamheter enligt ovan i motsats till en vinst under 2000.
Vinst (forlust) per aktie vid full konvertering fran kvarvarande

verksamheter minskade till en forlust pa 0,11 under 2001
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jamfort med en vinst pa 0,74 per aktie under 2000, huvudsak-
ligen till f6ljd av minskad bruttomarginal, lagre realisations-

vinster och hogre rintekostnader under 2001.

2000 jamfort med 1999

Intékter

ABB-koncernens intikter minskade med 1 389 MUSD

(6 %) till 22 967 MUSD under 2000 (1999: 24 356 MUSD).
Detta avspeglar den negativa effekten vid omrikning av
intikterna fran lokala valutor till redovisningsvalutan USA-
dollar, eftersom dollarn stirktes gentemot flertalet av vara
lokala valutor under aret. Uttryckt i lokala valutor tkade
intikterna med 2% under 2000 jamfort med 1999. Foljakt-
ligen paverkades divisionernas intikter av denna kursom-
rakningseffekt. Inom fyra av vara divisioner forvandlades
intiktsokningar i lokal valuta till intdktsminskningar i USA-

dollar pa grund av kursomrikningseffekten.

Divisionen Energi minskade intikterna med 402 MUSD
(7%) under 2000 jamfort med 1999 (motsvarar en
minskning med 2% i lokala valutor). Intiktsminskningen
berodde i huvudsak pa nedgang inom Power Systems.
Divisionens bestillningsingang tkade emellertid med 4%
jamfort med 1999. Divisionen Processindustri minskade
intikterna med 146 MUSD (4%) under 2000 jamfort

med 1999 (en minskning med 2% i lokala valutor). Intik-
terna avspeglar nedgang inom affirsomradet Petroleum,
Chemical and Life Sciences, som paverkades av den svaga
orderstocken fran arsslutet 1999. Divisionen Tillverknings-
och konsumentvaruindustri minskade intikterna med 472
MUSD (8%) under 2000 jamfort med 1999 (en oforindrad
utveckling i lokala valutor). Minskningen hinfor sig huvud-
sakligen till affirsomradet Building Systems. Divisionen
Olja, gas och petrokemi minskade intikterna med 290
MUSD (9%) under 2000 jamfort med 1999 (motsvarar en
minskning med 3% i lokala valutor). Minskningen under
2000 avspeglar bade en stark orderstock i slutet av 1998,
som positivt paverkade intikterna i borjan av 1999, och
generellt svaga marknadsforhallanden under 1999. Divi-
sionen Kraftprodukter minskade intikterna med 200 MUSD
(5%) under 2000 jamfort med 1999 (motsvarar en 6kning
med 2% i lokala valutor). Affirsomradet High-Voltage
Products minskade intikterna betydligt under 2000 till
foljd av mindre volymer fran en lag bestillningsingang
under 1999. Divisionen Automationsprodukter minskade
intdkterna med 375 MUSD (7%) under 2000 jamfort med

1999 (motsvarar en 6kning med 2% i lokala valutor).
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Minskningen avspeglar framfor allt en nedgang i forsilj-
ningen av storre automationssystem. Intikterna inom
Financial Services 6kade med 279 MUSD (17%) under 2000
jamfort med 1999. Denna 6kning avspeglar huvudsakligen

hogre intikter fran forvirv inom affirsomradet Insurance.

For mer detaljerad information om respektive division, se

divisionsavsnitten nedan.

Rérelsekostnader

ABB-koncernens rorelsekostnader minskade med 1 235
MUSD (7%) till 17 222 MUSD under 2000 (1999: 18 457
MUSD). Rorelsekostnaderna motsvarade 75,0% av intak-
terna under 2000 jamfort med 75,8% 1999. Minskningen
av rorelsekostnader hinfor sig huvudsakligen till den
minskade intiktsnivan. Den 6kade bruttomarginalen var
framfor allt ett resultat av kostnadsminskningsatgirder.
Kostnader for orderrelaterad utveckling uppgick till 985
MUSD under 2000 (1999: 1 212 MUSD). Denna kost-
nadsminskning var huvudsakligen ett resultat av effektivi-
serade FoU-aktiviteter. Denna effektivisering avspeglar de
betydande framsteg som ABB gjorde betriffande gemen-
samma plattformar och produkter. Orderrelaterade utveck-
lingskostnader redovisas forst under varulager som en

del av kontraktsrelaterade utgifter och avspeglas sedan i
rorelsekostnader nir intikterna redovisas, i enlighet med

vara redovisningsprinciper.

Férséljnings- och administrationskostnader
Forsiljnings- och administrationskostnader minskade med
265 MUSD (6%) till 4 417 MUSD under 2000 (1999: 4 682
MUSD). Minskningen avspeglar kostnadsminskningar till
foljd av omstruktureringen i samband med integrationen
av Elsag Bailey, som i borjan hade hogre forsiljinings-

och administrationskostnader 4n vara befintliga relaterade
verksamheter. Minskningarna avspeglar iven koncern-
overgripande atgirder for effektivitetsforbittringar samt
avsaknad av Y2K-kostnader som inte upprepades 2000.
Forsiljnings- och administrationskostnader inkluderar
FoU-kostnader pa 703 MUSD under 2000 (1999: 865 MUSD).

Avskrivningar
Avskrivningarna uppgick till 219 MUSD under 2000 (1999:
189 MUSD). Det gjordes inga stora forvirv som paverkade

avskrivningsnivan under 2000.
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Ovriga intékter (kostnader), netto

Ovriga nettointikter dkade med 182 MUSD till 276 MUSD
under 2000 (1999: 94 MUSD). Okningen hinfér sig huvud-
sakligen till 6kade nettovinster fran forsiljning av diverse
materiella anliggningstillgingar samt 6kad vinst fran inves-
teringar gjorda av Equity Ventures, som uppvigdes av

Okade omstruktureringskostnader.

Resultat fore réntenetto och skatter

Resultat fore rintenetto och skatter - rorelseresultatet -
okade med 263 MUSD (23%) till 1 385 MUSD under

2000 (1999: 1 122 MUSD). Uttryckt i lokala valutor 6kade
rorelseresultatet med 38% under 2000 jamfort med 1999.
Uttryckt i procent av intikterna okade rorelseresultatet

till 6,0% under 2000 (1999: 4,6%). Okningen hinfor sig

i huvudsak till den 6-procentiga minskningen av forsilj-
nings- och administrationskostnader samt 6kningen av
ovriga nettointikter. Okningen av dvriga nettointikter
avspeglar framfor allt realisationsvinster under 2000 pa

447 MUSD (1999: 180 MUSD). Exklusive realisationsvinster
forblev rorelseresultatet oforindrat under 2000 jamfort med
1999. Betydande realisationsvinster under 1999 hianfor sig
till forsiljning av aktier och andelar samt forsiljning av

diverse materiella anldggningstillgangar.

Réntor och évriga finansieringskostnader
Rintekostnaderna minskade med 64 MUSD (9%) till

644 MUSD under 2000 (1999: 708 MUSD). Minskningen
avspeglar huvudsakligen en mindre upplaning under 2000
jamfort med 1999, till foljd av att likvida medel genererade
fran verksamheten och avyttringar har anvints for att
minska upplaningen under perioden. Rinteintikter och
utdelningar minskade med 43 MUSD till 565 MUSD under
2000 (1999: 608 MUSD).

Skatter

Skattekostnaderna dkade med 34 MUSD (10%) till 377 MUSD
under 2000 (1999: 343 MUSD), vilket huvudsakligen av-
speglar skatt pa okad vinst fran kvarvarande verksamheter.
For vinst fran kvarvarande verksamheter fore skatter och
minoritetsintressen var den effektiva skattesatsen 28,9%
under 2000 (1999: 33,6%). Den ligre effektiva skattesatsen
under 2000 kan hinforas till en 4ndring i finansieringen

av vara verksamheter i ett antal linder under 2000, inklu-
sive finansieringen relaterad till Elsag Bailey-verksamheter,

samt vinster i linder med ligre skattesats dn vigt genomsnitt.
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Vinst fran kvarvarande verksamheter

Vinst fran kvarvarande verksamheter 6kade med 238
MUSD (37%) till 881 MUSD under 2000 (1999: 643 MUSD).
Uttryckt i procent av intikterna 6kade vinsten fran kvar-
varande verksambheter till 3,8% under 2000 (1999: 2,6%).
Okningen avspeglar effekten av ovan diskuterade poster.

Vinst (férlust) fran avvecklade verksamheter,

netto efter skatt

Vinst fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt,
minskade med 155 MUSD (22%) till 562 MUSD under

2000 (1999: 717 MUSD). 1999 ars siffra avspeglar bade
nettovinsten pa 1 339 MUSD fran 6verforingen av var kraft-
genereringsverksamhet till samriskbolaget ABB ALSTOM
POWER och vinsten pa 464 MUSD fran forsiljningen av
Adtranz, som delvis reducerades av rorelseforluster fran

de avyttrade verksamheterna. 2000 ars siffra inkluderar

en nettovinst pa 713 MUSD fran forsiljningen av var reste-
rande 50-procentiga andel i ABB ALSTOM POWER och en
nettovinst pa 17 MUSD fran forsiljningen av var kirnkrafts-
verksamhet. Nettovinsten fran forsiljningen av var kirn-
kraftsverksamhet inkluderar en avsittning pa 300 MUSD

for bedomda miljorelaterade forpliktelser.

Nettovinst

Som ett resultat av ovanstaende faktorer, okade netto-
vinsten med 83 MUSD (6%) till 1 443 MUSD under 2000
(1999: 1 360 MUSD). Okningen av nettovinsten avspeglar
den dkade vinsten pa 37% fran kvarvarande verksamheter.
Denna 6kning kompenserade mer 4n vil minskningen pa
22% av vinst fran avvecklade verksamheter till foljd av

lagre vinst pa forsiljning av perifera verksamheter.

Vinst per aktie

Vinst per aktie vid full konvertering dkade med 0,07 USD
till 1,22 USD under 2000 (1999: 1,15 USD). Okningen
avspeglar huvudsakligen den betydande 6kningen av vinst
fran kvarvarande verksamheter. Vinst per aktie vid full
konvertering fran kvarvarande verksamheter 6kade med
0,20 USD till 0,74 USD under 2000 (1999: 0,54 USD), vilket
avspeglar den 6kade vinsten fran kvarvarande verksam-
heter enligt ovan. Denna 6kning utjamnades till viss del av
en minskning i vinst per aktie vid full konvertering fran
avvecklade verksamheter pa 0,13 USD till 0,48 USD under
2000 (1999: 0,61 USD). Denna minskning avspeglar den

lagre vinsten fran avvecklade verksamheter enligt ovan.
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Divisioner
Oversikt

Intikter, resultat fore rintenetto och skatter (rorelseresultat) och rorelsemarginal per division for verksamhetsaren 2001, 2000

och 1999 samt omsittningstillgangar, netto per den 31 december 2001, 2000 och 1999 ir som foljer (se not 23):

Rorelsekostnader samt forsiljnings- och administra-
tionskostnader utgor den storsta delen av rorelsekostna-
derna for samtliga divisioner. Rorelsekostnader omfattar
kostnader i samband med forsiljning av produkter

och tjanster, till exempel kostnader for ramaterial,
komponenter, orderrelaterad forskning och utveckling
samt inkdpskostnader. Rorelsekostnader for divisionen
Financial Services omfattar forsikringsansprak, forvirvs-
kostnader och direkta kostnader for nirstaende parter.
Forsiljnings- och administrationskostnader omfattar
allminna forsiljningsomkostnader och alla kostnader
som hianfor sig till administration, personal, ekonomisk
styrning, gemensam finansiering och icke orderrelaterad

forskning och utveckling. Uttryckt i procent av intikterna
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Intékter Omsattningstillgangar

ir rorelsekostnaderna ungefir lika for samtliga industridi-
visioner. Dock nagot ldgre for divisionen Automationspro-
dukter till foljd av den hogre bruttomarginal som kidnne-
tecknar vissa av divisionens industrikunder. Forsiljnings-
och administrationskostnader - i procent av intakterna -
ar dock normalt hogre inom divisionen Automationspro-
dukter jamfort med 6vriga industridivisioner pa grund av
relativt stora forsiljningsvolymer fran manga sma forsilj-
ningstransaktioner. Divisionen Olja, gas och petrokemi
diremot, har en genomsnittligt hog niva av rorelsekost-
nader (Iigre tickningsbidrag) men betydligt ldgre forsilj-
nings- och administrationskostnader uttryckt i procent av
intdkterna, pa grund av relativt stora volymer avseende

stora projekt.
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Energi

Efterfragan i region Amerika forblev stark under hela 2001.
Nedgangen i den amerikanska ekonomin och hindelserna
den 11 september 2001 hade obetydlig inverkan pa ener-
gimarknaderna under 2001, eftersom energiinvesteringar

i huvudsak ir infrastrukturrelaterade med langa ledtider.
Marknadsaktiviteterna i USA och Europa var stabila och den
positiva marknadstrenden for stora projekt fortsatte i Kina
och Brasilien. Politisk turbulens dimpade investeringarna

i Mellanostern och Afrika. Energi 6kade sin fokusering pa
kraftforetag genom forsiljningen av sin verksamhet for jirn-
vagselektrifiering till Balfour Beatty i fjarde kvartalet 2001.
Den avyttrade verksamheten hade cirka 350 medarbetare.
En dvergang fran investeringar i kraftkillor till investeringar
i kraftnit for driftsiker kraftforsorjning, fortsitter att driva
pa marknaden. Drivet av behov av tillforlitlig kraftfor-
sorjning forutses en efterfragan pa nya system och forbatt-

ringar av existerande system.

Bestillningsingangen ¢kade med 201 MUSD (3%) till 6 436
MUSD under 2001 (2000: 6 235 MUSD). Uttryckt i lokala
valutor 6kade bestillningsingangen med 7% under 2001
jamfort med 2000. Denna 6kning inkluderar en bestillning
viird 360 MUSD i Kina for affirsomradet Power Systems

i fjarde kvartalet 2001. Projektet innebir konstruktion av
ett kraftoverforingssystem for hogspind likstrom (HVDC)
som linkar samman vattenkraftverk i centrala Kina med
Guangdong-provinsen. Under 2001 utgjorde stora bestill-

ningar cirka 17% av divisionens totala bestillningsingang.

Intikterna dkade med 176 MUSD (3%) till 5 649 MUSD
under 2001 (2000: 5 473 MUSD). Uttryckt i lokala valutor
Okade intikterna med 7% under 2001 jamfort med 2000.
Samtliga affirsomraden redovisade hogre intikter under
2001 jamfort med 2000 pa grund av en stark bestillnings-
ingang under 2000, med undantag av Utility Services dir
resultatet 2000 avspeglade en period av 6kade intikter fran

ComEd-projektet i Chicago.

Resultat fore rintenetto och skatter - rorelseresultatet -
minskade med 102 MUSD (41%) till 148 MUSD under 2001
(2000: 250 MUSD). Det uppstod ingen betydande negativ
effekt vid omrikning av lokala valutor till redovisnings-

valutan USA-dollar. Rorelseresultatet innefattar realisations-
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Energi 01 5649
Utvalda finansiella data

Intékter (MUSD)

Resultat fére rantenetto och
skatter (MUSD)*

*Ar 2000 innehéller 54 MUSD i realisationsvinster, som totalt utgdr mer an
10% av divisionens resultat fore rantenetto och skatter.

vinster pa 54 MUSD under 2000. Exklusive realisations-
vinster minskade rorelseresultatet med 24%. Minskningen
hinfor sig huvudsakligen till affirsomradet Kraftsystem,
dir konkurrensbetingade prissinkningar minskade margi-
nalerna och fasta kostnader i samband med fordrojda

projekt inverkade negativt pa 16nsamheten.

Bestillningsingangen dkade med 254 MUSD (4%) till 6 235
MUSD under 2000 (1999: 5 981 MUSD). Uttryckt i lokala
valutor 6kade bestillningsingangen med 10% under 2000
jamfort med 1999. Ett antal viktiga bestillningar erholls
inom affirsomradet Power Systems pa en 6verforing
mellan Brasilien och Argentina och HVDC-projekt i USA
och Australien. Den storsta 0kningen hade affirsomradet
Modular Substations, som 6kade bestillningsingangen
markant pa grund av stora projekt, huvudsakligen i Vist-

europad.

Intikterna minskade med 402 MUSD (7%)) till 5 473 MUSD
under 2000 (1999: 5 875 MUSD). Uttryckt i lokala valutor
minskade intidkterna med 2% under 2000 jamfort med
1999. Samtliga affirsomraden medverkade till den negativa
intdktsutvecklingen, med undantag av Utility Services som
Okade intikterna markant till f6ljd av fakturering av flera
stora projekt samt avkastning pa fullservicekontrakt som
tecknats under 1999 och i borjan av 2000. Dessa kontrakt
loper vanligen under flera ar och intikterna redovisas
successivt under kontraktsperioden. Intiktsminskningen
berodde huvudsakligen pa osikerhet i Latinamerika
under 1999, som resulterade i uppskjutna bestillningar, i

synnerhet inom affirsomradet Power Systems.
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Resultat fore rintenetto och skatter - rorelseresultatet -
okade med 68 MUSD (37%) till 250 MUSD 2000 (1999:

182 MUSD). Uttryckt i lokala valutor okade rorelseresultatet
med 46% under 2000 jamfort med 1999. Rorelseresultatet
inkluderar realisationsvinster pa 54 MUSD under 2000.
Exklusive realisationsvinster okade rorelseresultatet med
14 MUSD (8%). Generellt avspeglar 6kningen utfallet av
minskad kostnadsbas och forbittrad intern effektivitet,
produktivitet och kvalitetsstyrning pa global basis.

Dessa effektivitetsatgiarder inbegriper omstruktureringen av
affirsomradet Utility Automation. For affirsomradet Utility
Services bidrog storre volymer i hog grad till den starka

okningen av resultat fore rintenetto och skatter.

Processindustri

Flertalet branscher som betjdnas av divisionen Processindustri
har i allt hogre grad konsoliderats, i synnerhet inom pappers-,
aluminum- och stalindustrin, vilket har inriktat fokus pa inte-
gration och resulterat i minskade investeringar inom dessa
branscher. Den generella ekonomiska nedgangen i USA, som
forvarrades av hindelserna den 11 september 2001, har haft
en negativ paverkan pa fartygssektorn och bidragit till 6kad
konsolidering inom den marina industrin. Det daliga ekono-
miska klimatet har 4ven inverkat negativt pa metall-, massa-,
pappers- och gruvindustrin. Diaremot forblev efterfragan pa
olje- och gasfartyg hog under 2001 pa grund av fortsatt
utvinning av nya filt. Chemicals and Life Sciences noterade
tillvixt under 2001.

Bestillningsingangen minskade med 121 MUSD (3%) till

3 376 MUSD under 2001 (2000: 3 497 MUSD). Uttryckt i
lokala valutor forblev bestillningsingangen oforindrad.
Bestillningsingangen for affirsomradet Petroelum, Chemi-
cals and Life Sciences 6kade markant. Denna 6kning
uppvigde en minskad bestillningsingang inom vara affirs-
omraden Paper, Printing, Metals and Minerals och Marine

and Turbocharging.

Intikterna 6kade med 38 MUSD (1%) till 3 377 MUSD under
2001 (2000: 3 339 MUSD). Uttryckt i lokala valutor dkade
intikterna med 5% under 2001 jamfort med 2000. Intaktsok-
ningen hianfor sig huvudsakligen till 6kade volymer inom

affirsomradet Marine and Turbocharging till foljd av hog
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Processindustri 01 3377
Utvalda finansiella data

Intékter (MUSD)

Resultat fére rantenetto och
skatter (MUSD)

bestillningsingang under 2000. Dessutom bidrog affirsom-
radet Petroelum, Chemicals and Life Sciences till intiktsok-

ningen pa grund av storre volymer.

Resultat fore rintenetto och skatter - rorelseresultatet -
Okade med 28 MUSD (32%) till 116 MUSD under 2001
(2000: 88 MUSD). Uttryckt i lokala valutor dkade rorel-
seresultatet med 35% under 2001 jamfort med 2000.

Denna 6kning berodde huvudsakligen pa kostnadsminsk-
ningar och optimerad projekthantering inom affirsomradet
Petroelum, Chemicals and Life Sciences och intiktsokning

inom affirsomradet Marine and Turbocharging.

Bestillningsingangen minskade nagot med 28 MUSD (1%)
till 3 497 MUSD under 2000 (1999: 3 525 MUSD). Uttryckt

i lokala valutor 6kade emellertid bestillningsingangen med
6% under 2000 jamfort med 1999. Minskningen avspeglar

i huvudsak den negativa effekten vid omrikning av

lokala valutor till redovisningsvalutan USA-dollar. Affirs-
omradet Petroelum, Chemicals and Life Sciences rappor-
terade minskad bestillningsingdng medan bestillningsin-
gangen 6kade inom affirsomradet Marine and Turbo-

charging.

Intikterna minskade med 146 MUSD (4%) till 3 339 MUSD
under 2000 (1999: 3 485 MUSD). Uttryckt i lokala valutor
okade emellertid intikterna med 2% under 2000 jAmf{ort
med 1999. Minskningen avspeglar den betydande effekten
vid omrikning av lokala valutor till redovisningsvalutan
USA-dollar. Intikterna inom vara affirsomraden Paper,

Printing, Metals and Minerals och Marina system och
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turboladdare minskade pa grund av negativa marknadsfor-
hallanden. Affirsomradet Petroelum, Chemicals and Life

Sciences minskade intikterna visentligt, huvudsakligen pa
grund av den svaga orderstocken i slutet av 1999 inom olje-

och gasindustrin.

Resultat fore rantenetto och skatter - rorelseresultatet -
minskade med 35 MUSD (28%) till 88 MUSD under 2000
(1999: 123 MUSD). Uttryckt i lokala valutor minskade rorel-
seresultatet med 17% under 2000 jaimfort med 1999. Rorel-
seresultatet inom affirsomradet Paper, Printing, Metals

and Minerals forblev oférindrat jamfort med 1999, medan
rorelseresultatet inom Marine and Turbocharging och
Petroelum, Chemicals and Life Sciences minskade betydligt
jamfort med 1999. Bada dessa affirsomraden paverkades
negativt av betydande forluster i samband med stora

projekt pa grund av kostnadséverdrag.

Tillverknings- och konsumentvaruindustri

Flertalet av vara marknader - fordonsindustri, telekom-
munikation, luftbehandling och byggnadskonstruktion -
paverkades negativt av allmidn ekonomisk osikerhet under
2001. Under andra hilften av 2000, minskades och senare-
lades investeringar inom fordonsindustrin. Eftersom detta
fortsatte under 2001 minskade antalet stora bestillningar
och mot mitten av 2001 kunde en markant minskad
generell bestillningsingang noteras. Inom telekomindustrin
har ompositioneringen av storre operatorer och osikerhet
om den nya UMTS-tekniken for mobiltelefonnit fordrojt
aktuella projekt samtidigt som investeringar i traditionella
GSM-nit har minimerats. Efter hindelserna den 11
september 2001 har ett antal utbyggnadsprojekt for
flygplatser fordrojts och bantats ned. Den europeiska
byggmarknaden forsvagades under 2001 med en

noterad nedgang i ansokningar om byggnadslov,

medan marknaden for uppgradering och byggnadsservice
forvintas oka. For dessa branscher kommer 2002 att bli

en utmaning. Vi riknar dock med en viss forbattring mot

slutet av aret.

Bestillningsingangen minskade med 1 097 MUSD (20%)
till 4 388 MUSD under 2001 (2000: 5 485 MUSD). Uttryckt
i lokala valutor minskade bestiillningsingangen med 16%
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Tillverknings- och 01 4780
konsumentvaruindustri.
Utvalda finansiella data

Intékter (MUSD)

01 87

Resultat fére rantenetto och
skatter (MUSD)*

*Ar 2000 innehaller realisatiuonsvinster pé& 41 MUSD, som totalt
uppgér till mer &n 10% av divisionens resultat fore rantenetto och skatter

under 2001 jamfort med 2000. Den minskade bestillnings-
ingangen hinfor sig huvudsakligen till vara affirsomraden
Automotive Industries och Building Systems, i synnerhet

i USA, Tyskland och Sverige. Dessutom minskade bestill-
ningsingangen bade vad giller stora bestillningar och stan-
dardprodukter, framfor allt robotar levererade fran divi-

sionen Automationsprodukter.

Intikterna minskade med 445 MUSD (9%) till 4 780 MUSD
under 2001 (2000: 5 225 MUSD). Uttryckt i lokala valutor
minskade intidkterna med 4% under 2001 jamfort med

2000. Intdktsminskningen beror huvudsakligen pa effekten
av den globala ekonomiska nedgangen for affirsomradet
Automotive Industries. Detta kompenserades delvis av en
mattlig intiktsokning inom affirsomradet Building Systems,

till foljd av en god orderstock fran 2000.

Resultat fore rintenetto och skatter - rorelseresultatet -
minskade med 118 MUSD (58%) till 87 MUSD under 2001
(2000: 205 MUSD). Uttryckt i lokala valutor minskade rorel-
seresultatet med 56% under 2001 jamfort med 2000. 1
rorelseresultatet ingar realisationsvinster pa 41 MUSD under
2000. Exklusive realisationsvinster minskade rorelseresul-
tatet med 47%. Vara kostnadsnedskirningar dr betydande
men slipade dnda efter den tvira nedgangen pa vara
marknader. I Tyskland paverkades affirsomradet Auto-
motive Industries av ett antal projektforluster och paborjade
omstrukturering for att optimera projektgenomforande.

[ USA resulterade ompositionering av vissa aktiviteter

inom affirsomradet Telecom and Product Manufacturing
Industries i ligre rorelsemarginaler. Dessutom paverkades

affirsomradet Building Systems av projektforluster och
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overkapacitet i Storbritannien, Australien, Polen och
Tyskland. Affirsomradet Logistic Systems erfar ocksa ligre
volymer 2001. Divisionen minskade antalet anstillda med
mer 4n 10% under 2001.

2000 jémfért med 1999

Bestillningsingangen minskade med 561 MUSD (9%) till

5 485 MUSD under 2000 (1999: 6 046 MUSD). Uttryckt

i lokala valutor minskade bestillningsingangen med 1%
under 2000 jamfort med 1999. En stor bestillning erholls
under 2000 inom affirsomradet Telecom and Product
Manufacturing Industries pa underhall och uppgradering av
ett telendt. Denna 6kning uppvigdes emellertid i hog grad
av minskningar inom ovriga affirsomraden, huvudsakligen

inom Building Systems.

Intikterna minskade med 472 MUSD (8%) till 5 225 MUSD
under 2000 (1999: 5 697 MUSD). Uttryckt i lokala valutor
okade emellertid intidkterna med 1% under 2000 jAmfort
med 1999. Okade intikter inom affirsomradet Telecom and
Product Manufacturing Industries var ett resultat av storre
volymer inom var fullserviceverksamhet. Denna 6kning
motverkades av minskningar inom 6vriga affirsomraden,
huvudsakligen inom Building Systems till foljd av avytt-
ringen av jarnvigsservice- och entreprenadverksamheten i

Australien.

Resultat fore rintenetto och skatter - rorelseresultatet -
okade med 58 MUSD (39%) till 205 MUSD 2000 (1999:

147 MUSD). Uttryckt i lokala valutor 6kade rorelseresultatet
med 51% under 2000 jamfort med 1999. I rorelseresultatet
ingar realisationsvinster pa 41 MUSD under 2000. Exklusive
realisationsvinster 6kade rorelseresultatet med 12%.
Okningen hinfor sig till vara affirsomraden Automotive
Industries och Telecom and Product Manufacturing Indu-
stries, i synnerhet i USA, till f6ljd av de gynnsamma mark-
nadsforhallandena i slutet av 1999 och i borjan av 2000.
Dessutom berodde resultatokningen pa effektivt projekt-
genomforande, gynnsam produktmix och minskade admi-
nistrationskostnader till f6ljd av aktiv kostnadsstyrning.
Rorelseresultatet inom affirsomradet Building Systems
forblev relativt ofériandrat eftersom forluster i Stor-
britannien motverkade forbittrade resultat inom andra

marknader.
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Olja, gas och petrokemi

Kundernas investeringar inom divisionen Olja, gas och
petrokemi paverkas av oljebolagens prognoser betriffande
tillgang och efterfragan pa raolja och naturgasprodukter,
energipris till f6ljd av obalans i tillgang och efterfragan och
konsolidering av olje- och gasmarknaderna. Nyckelfaktorer
som kan paverka den globala olje- och gasmarknaden
inbegriper produktionsinskrinkningar i OPEC-linder och
andra oljeproducerande linder, global ekonomisk tillvixt,
tekniska framsteg inom oljeutvinning och -produktion

och tillgingliga resurser. Nedstromsmarknaden (foriadling)
paverkas av faktorer som ekonomisk tillvixt, ersittnings-

produkter och efterfragan pa mer miljovinliga produkter.

Raoljepriserna sjonk i fjarde kvartalet 2001 till under
OPEC-priset pa 22 USD till 28 USD per fat, med ett

lagre genomsnittspris 2001 4n 2000. Uppstromsverksam-
heten (utvinning fran killan eller borrhalet till raffinaderiet)
fortsatte att notera hoga aktivitetsnivaer under 2001. Akti-
vitetsnivan i Vistafrika fortsatte att vara lika hog som under
2000 med nagon nedgang i efterfragan i fjirde kvartalet pa
grund av ekonomisk avmattning. Oljeutvinningen i Mexi-
kanska golfen var stabil samtidigt som marknaden for
utvinning och produktion av gas visade en nedgang pa
grund av ligre gaspriser i USA. Den hoga bestillningsin-
gangen pa nedstromsmarknaden under 2000 fortsatte inte
under 2001. Efterfragan inom den petrokemiska industrin
minskade, vilket resulterade i minskade investeringar i ny
kapacitet, medan investeringar i raffinaderier och gaspro-
cesseringsanliggningar forblev pa en stabil niva till foljd
av miljoforeskrifter. Den forsimrade virldsekonomin hade
en negativ effekt pa nedstromsverksamheten, vilket resul-
terade i minskade aktiviteter inom marknaden for process-
teknik under 2001. Vi riknar med att detta skall fortsitta
under 2002.

2001 jémfért med 2000

Bestillningsingangen minskade med 520 MUSD (13%)) till
3 403 MUSD under 2001 (2000: 3 923 MUSD). Uttryckt

i lokala valutor minskade bestillningsingangen med 12%
under 2001 jamfort med 2000. Under 2001 bestod cirka
hilften av den totala ordervolymen inom Olja, gas och
petrokemi av stora bestillningar. Tack vare en exceptio-
nellt hog niva av stora bestillningar under 2000 fortsatte

uppstromsverksamheten att vixa, vilket dock motverkades
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Olja, gas och petrokemi 01 3489
Utvalda finansiella data

Intékter MUSD

01 79

Resultat fére rantenetto och
skatter (MUSD)

av minskningar inom nedstromsverksamheten. Vi noterade
hog anbudsaktivitet inom divisionen Olja, gas och
petrokemi under 2001. Detta forvintas paverka bestill-

ningsingangen positivt under 2002.

Intikterna okade med 693 MUSD (25%) till 3 489 MUSD
under 2001 (2000: 2 796 MUSD). Uttryckt i lokala valutor
okade intikterna med 28% under 2001 jamfort med 2000.
Denna tillvixt genererades huvudsakligen av den stora
bestillningsingangen 2000 och dven av ett helt ars intikter
fran Umoe, olje- och gasbolaget som forvirvades under
andra hilften av 2000. Intikterna 6kade inom affirsomradet
Upstream, medan affirsomradet Downstream forblev ofor-
dndrat under 2001 jamfort med 2000.

Resultat fore rintenetto och skatter - rorelseresultatet -
minskade med 78 MUSD (50%) till 79 MUSD under 2001
(2000: 157 MUSD). Uttryckt i lokala valutor minskade rorel-
seresultatet med 49% under 2001 jaimfort med 2000. Rorel-
seresultatet paverkades negativt av omfattande avsittningar
for overskridna kostnadskalkyler och projektforseningar,
till 6vervigande del i samband med tva stora projekt.

Den resterande underliggande verksamheten utvecklades

positivt till f6ljd av den 6kade intdktsnivan.

Eftersom oljepriserna aterhdmtade sig under 2000, 6kade
efterfragan pa bade uppstroms- och nedstromsmarknaden
under 2000, vilket avspeglar fornyade investeringar av
foretag inom olje-, gas- och petrokemirelaterade industrier.
Foljaktligen okade bestillningsingdngen med 893 MUSD
(29%) till 3 923 MUSD under 2000 (1999: 3 030 MUSD).
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Uttryckt i lokala valutor 6kade bestillningsingangen med
40% under 2000 jamfort med 1999. En stor del av 6kningen
hinfor sig till ett 6kat antal stora bestillningar under 2000.
Stora bestillningar 4r normalt langfristiga och genererar

inte omedelbart intikter.

Intikterna minskade med 290 MUSD (9%) till 2 796 MUSD
under 2000 (1999: 3 086 MUSD). Uttryckt i lokala valutor
minskade intikterna med 3% under 2000 jamfort med 1999.
Minskningen berodde pa den laga bestillningsingangen
under 1999 som avspeglar en generellt minskad marknads-
volym, bade inom utvinning och foridling, under 1999.
Dessutom borjade den 6kade bestillningsingangen i slutet
av 1999 och borjan av 2000 avspeglas i intdkter forst i slutet
av 2000.

Resultat fore rantenetto och skatter - rorelseresultatet -
minskade med 8 MUSD (5%) till 157 MUSD under 2000
(1999: 165 MUSD). Uttryckt i lokala valutor forblev rorel-
seresultatet oforindrat under 2000 jAmfort med 1999. En
realisationsvinst pa 15 MUSD fran avyttring av perifera
verksamheter 4r ingar i rorelseresultatet for 2000. Rorel-
sekostnaderna visade en gynnsam utveckling som dock
uppvigdes av forsiljnings- och administrationskostnader

som inte holl jimna steg med intiktsminskningen.

Power Technology Products

Efterfragan i region Amerika forblev hog under 2001,
framfor allt inom kraftoverforingsverksamheten. USA-
marknaden i synnerhet visade god efterfragan och en
hogre investeringsniva inom affirsomradet High-Voltage
Products, som huvudsakligen betjinar energimarknanden.
Marknaden i Kina visade fortsatt tillvixt med ett starkt fjarde
kvartal 2001, medan marknaden i Sydostasien till overvi-
gande del forblev stabil betriaffande investeringar i infra-
struktur och industri. Marknaderna i Europa var blandade
med mattlig tillvixt i Tyskland, Ttalien och Sverige

som dock utjimnades av oférindrade eller avmattade
marknader i andra europeiska linder. Efterfragan pa
marknader i Mellandstern och Afrika, i synnerhet Saudi-
arabien och Forenade Arabemiraten, borjade att aterhamta
sig under 2001. Generellt riknar vi med fortsatt positiv
utveckling och aterhimtning av svaga marknader under
2002.
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Kraftprodukter 01 4042
Utvalda finansiella data

Intékter (MUSD)

01 234

Resultat fére rantenetto och
skatter (MUSD)*

*Ar 1999 innehéller 30 MUSD i realisationsvinster, som totalt utgdr mer
an 10% av divisionens resultat fére réntenetto och skatter.

Bestillningsingangen 6kade med 150 MUSD (4%) till 4

221 MUSD under 2001 (2000: 4 071 MUSD). Uttryckt i
lokala valutor okade bestillningsingangen med 9% under
2001 jamfort med 2000. Affdrsomradet Power Transformers
rapporterade stark ordertillvixt till foljd av en sirskilt

stor bestillning for det kinesiska kraftoverforingsprojektet.
Affirsomradet High-Voltage Technology dkade bestill-
ningsingangen avsevart i USA, Brasilien, Kina och Ryssland.
Bestillningsingangen inom vara affirsomriaden Distribution
Transformers och Medium-Voltage Technology visade
mattlig tillvixt som ett resultat av den ekonomiska
nedgangen i Nordamerika, vilket paverkade byggmarknad

och infrastruktur.

Intikterna 6kade med 380 MUSD (10%) till 4 042 MUSD
under 2001 (2000: 3 662 MUSD). Uttryckt i lokala valutor
okade intikterna med 15% under 2001 jamfort med

2000. Affirsomradet High-Voltage Technology visade en
avsevird intiktsokning i region Amerika och Europa till
foljd av 6kade volymer inom hogspinningsbrytare och
hogspianningssystem. Ovriga kraftdistributions- och éver-
foringsprodukter redovisade hog ensiffrig eller lag tvasiffrig

tillviaxt i lokala valutor.

Resultat fore rintenetto och skatter - rorelseresultatet -
minskade med 10 MUSD (4%) till 234 MUSD under

2001 (2000: 244 MUSD). Uttryckt i lokala valutor forblev
rorelseresultatet oforindrat under 2001 jamfort med 2000.
Exklusive effekten av 6kade omstruktureringskostnader
under 2001, visade rorelseresultatet en svag Okning till

foljd av intiktsokning och forbittrat resultat. Den hogre
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intaktsnivin och det forbittrade resultatet uppvigdes delvis
av ligre produktpriser och senareliggning av vissa bestill-

ningar.

Bestillningsingingen 6kade med 230 MUSD (6%) till 4 071
MUSD under 2000 (1999: 3 841 MUSD). Uttryckt i lokala
valutor 6kade bestillningsingangen med 14% under

2000 jamfort med 1999. Affirsomradet High-Voltage Tech-
nology hade storst andel i intiktsokningen och stod for

en tredjedel av divisionens totala bestillningsingang. I
synnerhet erholls ett antal storre bestillningar inom divi-
sionen Energi pa en overforing mellan Brasilien och
Argentina och HVDC-projekt i USA och Australien.

Intikterna minskade med 200 MUSD (5%) till 3 662

MUSD under 2000 (1999: 3 862 MUSD). Uttryckt i lokala
valutor 6kade dock intikterna med 2% under 2000 jamfort
med 1999. Intdktsnivan avspeglar den svaga bestillnings-
ingangen i Latinamerika under 1999 som paverkade intik-
terna 2000, i synnerhet inom affirsomradet High-Voltage
Technology, som redovisade en markant intdktsminskning.
Den latinamerikanska marknaden har varit en viktig
marknad for detta affirsomrade. Minskningen kompen-
serades av en intiktsokning inom affirsomradet Power
Transformers. Intikterna inom affirsomradet Distribution
Transformers okade till foljd av ett forbattrat affarsklimat,
framfor allt i Nordamerika, dar detta affirsomrade 4r

speciellt starkt.

Resultat fore rantenetto och skatter - rorelseresultatet -
minskade med 38 MUSD (13%) till 244 MUSD under 2000
(1999: 282 MUSD). Uttryckt i lokala valutor minskade
rorelseresultatet med 9% under 2000 jamfort med 1999.
Exklusive realisationsvinster pa 30 MUSD under 1999,
minskade rorelseresultatet med 3% under 2000. Det
minskade rorelseresultatet hanfor sig huvudsakligen till
laga intikter och hogre kostnader i samband med omstruk-
turering inom vara affirsomraden Power Transformers och
High-Voltage Technology. Atgirder for att oka produk-
tionseffektiviteten omfattar minskning av produktover-
lappningar och 6kad produktstandardisering. I synnerhet
inom affirsomradet Medium-Voltage Technology har dessa

insatser minskat var kostnadsbas och okat rorelseresultatet
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redan under 2000. Denna positiva utveckling motverkades
dock av extra utvecklingskostnader for ny smaskalig kraft-

generering.

Automationsprodukter

Den ekonomiska nedgangen under 2001, forst i USA och
senare i Europa, paverkade efterfrigan negativt. Asien
forblev i stort sett stabilt. Inom fordonsindustrin minskade
investeringarna avsevirt pa grund av generell lagkon-
junktur inom vara storre marknader. Hindelserna den

11 september 2001 paverkade sirskilt fartygsindustrin
negativt. Fortsatt konsolidering inom massa- och pappers-
industrin minskade efterfragan eftersom kunderna foku-
serade pa integration av verksamheter. Den forsvagade
byggmarknaden, speciellt i Tyskland, hade en negativ
effekt pa affirsomradet Low-Voltage Products.

Bestillningsingangen minskade med 251 MUSD (5%) till

5 170 MUSD under 2001 (2000: 5 421 MUSD). Uttryckt i
lokala valutor var bestillningsingangen oforindrad under
2001 jamfort med 2000. Affdrsomradet Drives and Power
Electronics dkade bestillningsingangen under 2001 och
utokade sin marknadsandel, medan affirsomradet Robotics
paverkades negativt av nedgangen inom fordonsindustrin.
Bestillningsingangen inom samtliga 6vriga affirsomraden
minskade till foljd av allt svarare marknadsforhallanden.
Trots svara forhallanden beholl vara affirsomraden Instru-
mentation and Metering samt Low-Voltage Products sina

marknadsandelar.

Intikterna vkade med 71 MUSD (1%) till 5 246 MUSD under
2001 (2000: 5 175 MUSD). Uttryckt i lokala valutor okade
intikterna med 6% under 2001 jamfort med 2000. Intdktsok-
ningen var speciellt stark inom affirsomradet Drives and
Power Electronics. Tack vare en stark orderstock i slutet av
2000, okade intikterna inom vara affirsomraden Electrical
Machines och Low-Voltage Products. Vara affirsomraden
Robotics och Control and Force Measurement minskade
intikterna pa grund av nedgangen inom fordonsindustrin
och pagaende konsolidering inom massa-, pappers- och

metallindustrin.
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Resultat fore rantenetto och skatter - rorelseresultatet -
minskade med 84 MUSD (18%) till 380 MUSD under 2001
(2000: 464 MUSD). Uttryckt i lokala valutor minskade
rorelseresultatet med 14% under 2001 jamfort med 2000.
Inom affirsomradet Robotics resulterade minskade intikter
i markant minskat rorelseresultat. Rorelseresultatet inom
affirsomradet Low-Voltage Products minskade under 2001,
vilket avspeglar avyttringen av vissa lonsamma men
perifera verksamheter. Resultat fore rintenetto och skatter
inom affirsomradet Drives and Power Electronics 6kade
pa grund av god volymutveckling, vilket dock inte helt
kompenserade minskningar inom andra affirsomraden.
Pagaende insatser for att forenkla produktlinjer och minska
antalet produktionsstillen bor bidra till att parera det svara
marknadslidget. Dessutom minskade divisionen personal-
styrkan med cirka 3 000 personer under andra halvaret
2001.

Bestillningsingangen minskade med 201 MUSD (4%) till
5421 MUSD under 2000 (1999: 5 622 MUSD). Uttryckt i
lokala valutor 6kade dock bestillningsingangen med 6%
under 2000 jamfort med 1999. Tillvixten var speciellt stark
inom vara affirsomraden Drives and Power Electronics,
Electrical Machines, Robotics och Low-Voltage Products pa

grund av starka marknader.
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Intikterna minskade med 375 MUSD (7%) till 5 175 MUSD
under 2000 (1999: 5 550 MUSD). Uttryckt i lokala valutor
okade emellertid intidkterna med 2% under 2000 jAmfort
med 1999. Intiktsnivan avspeglar en minskad forsiljning
av storre automationssystem salda via divisionen Tillverk-
nings- och konsumentvaruindustri. Okade forsiljningsvo-
lymer, i synnerhet i Europa, Asien och Latinamerika,
kompenserade delvis sinkta priser pa vara automationspro-
dukter. Affirsomradet Robotics dkade intikterna avsevirt, i

hog grad till f6ljd av storre volymer inom fordonssektorn.

Resultat fore rintenetto och skatter - rorelseresultatet -
Okade med 72 MUSD (18%) till 464 MUSD under 2000
(1999: 392 MUSD). Uttryckt i lokala valutor 6kade rorelsere-
sultatet med 32% under 2000 jamfort med 1999. Generellt
avspeglar 6kningen betydande anstringningar inom divi-
sionen for att minska kostnadsbasen och forbittra intern
effektivitet, produktivitet och kvalitetsstyrning. I synnerhet
affirsomradet Drives and Power Electronics visade ett starkt
forbattrat resultat med sunda marknadsforhallanden. Storre
forsiljningsvolymer och forbittrad effektivitet dkade rorel-
seresultatet i viss grad inom affirsomradet Low-Voltage
Products. Affirsomradet Robotar 6kade rorelseresultatet
avsevirt pa grund av storre volymer. Effektivitetsforbatt-
ringar inom affirsomradet Elektriska maskiner bidrog ocksa

till ett markant okat rorelseresultat.

Financial Services

Divisionen Financial Services paverkas av rintesatsforand-
ringar i olika valutor, framfor allt USA-dollarn, euron och
schweizerfrancen, samt valutarorelser. Vinsten fran inves-
teringar i vart affirsomrade Insurance och intikter fran
divisionens leasingportfolj paverkas av dndrade rintesatser,
medan rorelseresultaten i vara Treasury Centers paverkas
av forindringar i bade rintesatser och valutakurser. Aven
forandringar pa aktiemarknaderna paverkar mojligheten
att realisera investeringsresultaten i vart affirsomrade

Insurance.

Hindelserna den 11 september 2001 hade en negativ
inverkan pa finansmarknaderna men hade blandad
inverkan pa den globala forsikringsmarknaden. Foljakt-
ligen har den globala forsikringsmarknaden noterat 0kad

efterfragan pa forsiakring/aterforsikring, samtidigt som den
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kinnetecknas av minskad kapacitet, avsevirt hogre forsik-
ringspremier, priotering av kvalitet, omvardering av risk-
beddmningar och fler restriktioner betriffande 16ptider
och villkor. Samtidigt paverkades forsikringsmarknaden av
lagre forvaltningsavkastning till foljd av generell nedgang
pa aktiemarknader jamfort med borjan av 2001. Under 2001
fanns det en global trend mot ldgre rintesatser, vilket resul-

terade i hogre marknadsvirden pa obligationsportfoljer.

Intikterna okade med 167 MUSD (8%) till 2 133 MUSD
under 2001 (2000: 1 966 MUSD). Uttryckt i lokala valutor
okade intikterna med 13% under 2001 jamfort med 2000.
De huvudsakliga bidragsgivarna till intiktsokningen var
affirsomradet Insurance, pa grund av en hogre niva av
forsikringspremier till f6ljd av 6kade volymer och affirs-
omradet Structured Finance till foljd av forvirvet av

en portfolj av sma, huvudsakligen standardiserade leasing-
avtal och 6kade intikter fran dess vixande portfolj av finan-
siella fordringar. Majoriteten av vinsten inom affirsomradet
Equity Ventures hianfor sig till investeringar som redovisas
enligt kapitalandelsmetoden och i intressebolag som inte
redovisas som rorelseintikter utan i stillet redovisas som

ovriga intikter.

Resultat fore rantenetto och skatter - rorelseresultatet -
minskade med 381 MUSD till en forlust pa 32 MUSD under
2001 (2000: 349 MUSD). Det minskade rorelseresultatet
beror huvudsakligen pa en avsittning pa 295 MUSD under
2001, avseende var aterforsakringsverksamhet. Fore 2001

redovisades en del av vara forsikringstekniska reserver till
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nuvirdesberiknade belopp, vilket uppskattar nuvirdet av
medel som krivs for att ticka framtida forluster. Under
2001 har intraffade tidpunkter och belopp betriffande
premie och skadestandsutbetalningar cederats till Bolaget
avseende tidigare ars aterforsikringsavtal med begrinsad
risk. Eftersom belopp och tidpunkter for cederade skadeut-
betalningar och motsvarande premier inte med sikerhet
kan faststillas per den 31 december har vi inte diskonterat
sadana forsikringstekniska reserver. Detta resulterade i en
avsittning pa 295 MUSD som tas mot resultatet och inte

paverkar kassaflodet (se not 14).

Affarsomradet Structured Finance redovisade en resultat-
Okning till foljd av hogre vinst fran dess expanderande
portfolj av langfristiga placeringar, och dven pa grund

av dess 35% andel i AB Svensk Exportkredit (SEK), som
forvirvades i juni 2000. Affirsomradet Structured Finance

salde framgangsrikt olika leasingtransaktioner under 2001.

Affirsomradet Equity Ventures uppnadde ett hogre rorelse-
resultat genom framgangsrik finansiering, okad effektivitet
och uppnaende av milstolpar inom infrastrukturprojekt.
Under 2001 minskade affirsomradet Equity Ventures sina

andelar i vissa projekt.

Resultatet inom affirsomradet Insurance paverkades
negativt av forsikringsforluster, huvudsakligen genom en
avsittning pa 295 MUSD till foljd av forindring i uppskatt-
ningen av erforderliga forsikringstekniska reserver.
Dessutom redovisade affirsomradet Insurance avsittningar
pa 138 MUSD for flera andra ersittningsansprak - inklusive
avsittningar pa totalt 48 MUSD till f6ljd av handelserna

den 11 september 2001 - vilket resulterade i avsevirda ytter-
ligare negativa forsikringsresultat. Realisationsvinster fran
aktieportfoljen minskade under 2001, vilket delvis kompen-
serades av realiserade vinster i obligationsportfoljen pa

grund av ligre rintesatser, i synnerhet i USA.

Det forsimrade konjunkturlidget och penningpolitiken till
foljd av hindelserna den 11 september 2001, skirpte
trenden mot allt ldgre rintesatser i USA. Pa grund av dessa
trender och andra prisfluktuationer, 6kade resultatet inom
affirsomradet Treasury Centers, i huvudsak pa grund av

forbittrade handelsresultat pa finansmarknader.
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Summa tillgangar inom Financial Services uppgick till 15
miljarder USD per den 31 december 2001 och utgors av
kortfristiga placeringar som Treasury Centers och Insurance
innehar, finansiella leasingavtal som innehas av Structured
Finance, investeringar som innehas av Equity Ventures,
utlaning till infrastrukturprojekt fran Structured Finance och

till ABB-bolag av Treasury Centers.

2000 j@mfért med 1999

Financial Services okade intikterna med 279 MUSD

(17 %) till 1 966 MUSD under 2000 (1999: 1 687 MUSD).
Uttryckt i lokala valutor 6kade intikterna med 23% under
2000 jamfort med 1999. Intidktsokningen hianfor sig huvud-
sakligen till 6kade intikter inom affirsomradet Insurance
framfor allt till foljd av forvirvet av Kemper Europe Reas-

surances och en hogre niva av forsidkringspremier.

Resultat fore rintenetto och skatter - rorelseresultatet -
Okade med 12 MUSD (4%)) till 349 MUSD 2000 (1999: 337
MUSD). Uttryckt i lokala valutor 6kade rorelseresultatet
med 12% under 2000 jamfort med 1999.

Affirsomradet Structured Finance redovisade hogre resultat
for 2000, vilket huvudsakligen avspeglar hogre rintenet-
tointikter fran den vixande leasing- och laneportfoljen.
Resultaten inom Structured Finance inkluderade dven
ABB:s andel i AB Svensk Exportkredit (SEK) som uppgick
till 16 MUSD till foljd av vart forvirv av en 35% andel i detta

finansinstitut i juni 2000.

Equity Ventures okade sitt resultat till foljd av hogre
avkastning pa investeringar i specialiserade infrastrukturfo-
retag. Nya projekt under 2000 inkluderade en dgarandel i

en hogspinningsledning i Australien.

Resultaten inom Insurance minskade under 2000 jamfort
med 1999 som en konsekvens av minskat investerings-
och forsikringsresultat. Den minskade investeringsvinsten
avspeglar bade de ovanligt starka aktiemarknaderna under
1999 och de volatila marknaderna under 2000. Minsk-
ningen avspeglar 4ven kostnaderna for att integrera
Kemper Europe Reassurances i vart affirsomrade

Insurance.
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Treasury Centers redovisade hogre intikter under 2000
in 1999, huvudsakligen pa grund av ett starkare rorelse-

resultat.

Summa tillgadngar inom Financial Services uppgick till 12
miljarder USD per den 31 december 2000 och utgors av
kortfristiga placeringar som Treasury Centers och Insurance
innehar, finansiella leasingavtal som innehas av Structured
Finance, investeringar som innehas av Equity Ventures,
utlaning till infrastrukturprojekt fran Structured Finance och

till ABB-bolag av Treasury Centers.

Koncerngemensamma verksamheter
Koncerngemensamma verksamheter bestar av aktiviteterna
inom New Venture, gemensam forskning och utveckling
(FoU), divisionen Koncernprocesser, kostnader for andra
gemensamma funktioner som for vara holdingbolag och
internelimineringar inom divisionen Financial Services.
Den totala rorelsekostnaden for koncerngemensamma
verksamheter och elimineringar 6kade med 361 MUSD till
733 MUSD under 2001 (2000: 372 MUSD). Forlusten inom
New Venture 6kade med 107 MUSD till en forlust pa 119
MUSD (2000: 12 MUSD) och avspeglar dels de negativa
rorelseresultaten inom koncern- och intressebolag, dels
nedskrivningen av immateriella tillgaingar och vissa andelar
i icke-konsoliderade New Venture-enheter. Kostnader for
koncerngemensamma FoU-aktiviteter 6kade med 7 MUSD
till 103 MUSD (2000: 96 MUSD) pa grund av ¢kad forskning
under 2001, huvudsakligen inom Industrial IT. Kostnaderna
for divisionen Koncernprocesser minskade nagot med

2 MUSD till 55 MUSD (2000: 57 MUSD). Internelimineringar
av ranteintikter inom divisionen Financial Services tckade
med 20 MUSD till 171 MUSD (2000: 151 MUSD), pa grund
av hogre gemensam utlaning pa marknaden via divisionen
Financial Services, huvudsakligen for att finansiera aterkop
av egna aktier och gemensamma forvirv. Kostnader for
andra koncerngemensamma funktioner minskade med 50
MUSD till 315 MUSD (2000: 365 MUSD) huvudsakligen

pa grund av kostnadsnedskirningar i samband med

den nya organisationsstrukturen. Det ldgre resultatet

under 2001 hinfor sig framfor allt till betydligt

minskade realisationsvinster med 279 MUSD till

30 MUSD (2000: 309 MUSD).
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Likviditet och kapital
Likviditet och kapital har i huvudsak genererats fran
foljande tre omraden: kassaflode fran rorelsen, avkastning

pa utgivna obligationslan och bankupplaning.

Vi tror att var formaga att generera kassaflode fran rorelsen,
var tillgang till bade inhemska marknader och internatio-
nella kapitalmarknader samt vara kreditavtal med banker,
kommer att fortsitta att skapa erforderliga kassafloden for
att tillgodose vart behov av rorelsekapital samt uppfylla
vara finansiella ataganden under atminstone de nirmaste

12 manaderna.

ABB Ltd och vissa finansiella dotterbolag utgor de priméira
enheterna for emittering av publika och privata skuldfor-
bindelser och bankupplaning. Skuldférbindelser emitteras
enligt riktlinjer som faststills varje ar betriffande belopp,
forfallodag, valuta och pris och granskas regelbundet av
ABB Ltd. Vi har ett antal certifikatprogram som ger oss
tillgang till kortfristig likviditet i hela virlden, som framgar

av tabellen nedan:

Programbeskrivning Programstorlek  Programstorlek
(i miljioner (iMUSD)M
lokal valuta)

Certifikatprogram - Norden
& Baltikum

() Omraknat efter vaxelkurser vid arets slut.

Per den 31 december 2001 och 2000 var totalt 3 297 MUSD
respektive 1 923 MUSD utestaende under dessa program
med en vigd genomsnittsrinta pa 2,7% respektive 5,9%.
Vigd genomsnittsrinta pa vara ovriga kortfristiga skulder
pa 983 MUSD och 1 163 MUSD var 4,6% och 6,0% per den
31 december 2001 respektive 2000.
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Vi har tillgang till langfristig upplaning via bade publika
foretagsobligationer och privata placeringar. Dessa skuld-
bevis utfirdas bade inom vart befintliga medelfristiga obli-
gationsprogram (med en programstorlek pa 5 250 MUSD)
och som separata emitteringar utanfor programmet. Per
den 31 december 2001 och 2000 var 3 575 MUSD respektive
2 502 MUSD utestaende under vart medelfristiga obliga-
tionsprogram och 1 768 MUSD respektive 1 405 MUSD

utanfor programmet.

Beroende pa marknadsliget, finansierar vi oss sjilva via
olika valutor och 16ptider och med olika rintesatser. Vi
anvinder derivatinstrument for att minska riskexponering
till f6ljd av sadana foretagsobligationer. For att minska var
rinteriskexponering anvinder vi till exempel rinteswappar
for att effektivt omvandla upplaning med fast rinta till
upplaning med rorlig rinta och vi anvinder valutaswappar
for att effektivt omvandla obligationer i utlindsk valuta till
USA-dollar. Med hinsyn till paverkan av rinteswappar
uppgick den effektiva rintan till 2,7% pa var langfristiga
upplaning med rorlig rinta pa 4 422 MUSD och till 5,3%

pa var langfristiga upplaning med fast rdnta pa 1 017
MUSD. Detta kan jaimforas med en effektiv rinta pa 5,4%
for langfristig upplaning med rorlig rinta och 4,6% for

upplaning med fast rinta per den 31 december 2000.

Under 2001 lyckades vi utoka vara finansieringskéllor. Vi
utverkade 417 MUSD via den forsta obligationen i japanska
yen av ett schweiziskt foretag och ytterligare 215 MUSD
resulterade ur en overnight-indexbunden obligation avsedd
for franska investerare. Bigge dessa obligationer utfirdades
under vart medelfristiga obligationsprogram. Dessutom
utverkade vi 350 MUSD via var forsta privata placering
enligt Rule 144A pa USA-marknaden.

I mitten av december 2001 ingick vi ett syndikerat kredit-
avtal pa 3 000 MUSD, med 364 dagars 16ptid utan sikerhet,
som stod for var emittering av foretagscertifikat samt for
generella koncerngemensamma syften, med option att
omvandla upp till 1 000 MUSD av eventuella utestaende
belopp i slutet av perioden till ett avtal med en 16ptid pa ett
ar. Per den 31 december 2001 var inga belopp utestiende
under dessa villkor. I hindelse av att den langfristiga
kreditvirdigheten for ABB Ltd beddms under A3 eller A- av
Moody’s Investors Service eller Standard & Poor’s Ratings
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Services, omforhandlas avtalsvillkoren. Om vi efter sidana
forhandlingar med bankerna inte kan triaffa avtal med

indrade villkor, upphor avtalet.

Den 19 december 2001 bekriftade Moody’s Investors
Service var kortfristiga kreditviardighet till Prime-1 och
sinkte var langfristiga kreditvirdighet fran Aa3 till A2,

med negativa framtidsutsikter. Den 7 februari 2002 sinkte
Standard & Poor’s Ratings Services var kortfristiga kreditvir-
dighet fran A-1+ till A-1 och var langfristiga kreditvirdighet
fran AA- till A+, dven hir med negativa framtidsutsikter.

En ytterligare ligre bedomning av var kreditvirdighet kan

paverka var finansieringskostnad.

Utover ovannimnda tre primira killor for var likviditet
och vart kapital, har vi d4ven salt vissa kundfordringar

till Qualifying Special Purpose Entities (QSPEs), vilka 4r
fristaende fran oss inom ramen for l6pande virdepapperi-
seringsprogram under 2001 och 2000. Summa kassaflode
som erhallits frin QSPEs under 2001 och 2000 var 86
MUSD respektive 208 MUSD. Vi behaller betalningsansvar

avseende de salda fordringarna.

Enbart i syfte att oka kreditvirdigheten ur QSPEs
perspektiv, har vi behallit en andel i de salda fordringarna.
I enlighet med forutsittningarna for det I6pande virde-
papperiseringsprogrammet har vi det faktiska ansvaret for
eventuella kreditforluster hianforliga till salda kundford-
ringar eller kvarhallna andelar. Marknadsvirdet pa kvar-
hallna andelar per den 31 december 2001 och 2000, var
cirka 264 MUSD respektive 214 MUSD.

Kontant nettoavrikning gentemot QSPEs dger rum varje
manad. Den totala kostnaden pa 33 MUSD respektive 26
MUSD under 2001 och 2000, som hinfor sig till virdepap-
perisering av kundfordringar, ar inkluderad i bestimningen

av aktuellt resultat.

Per den 31 december 2001 och 2000 uppgick utestiende
kundfordringar av salda bruttofordringar till totalt 1 058
MUSD respektive 918 MUSD. Per den 31 december 2001
och 2000 var 65 MUSD respektive 49 MUSD férfallna mer 4n
90 dagar, vilket innebir att de betraktas som forfallna enligt
villkoren i programmet. For ytterligare information om vart
program for virdepapperisering, se not 7 till koncernbok-

slutet.
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Vara kontraktsenliga ataganden for skulder och leasing

sammanfattas i tabellen nedan:

Kontraktsenliga skyldigheter Loptid
N - F
Totalt Mindre 1-3 4-5 Merén
antar ar ar 5&r
Langfristiga skulder 5510 467 2679 1815 549
Foretagscemﬂkat ........... 3297 ‘‘‘‘‘‘‘‘ 3 297 .............. R :
Kortfnst,g a|an och ..........................................................................
aterkopsavtal 983 983 - - -
|_eaS|ngtha| ................... 1340 269 ......... 414 ..... 293 364

Det dr praxis inom branschen att anvinda kreditiv, siker-
hetsforbindelser och andra fullgbrandegarantier for storre
projekt, inklusive langfristiga produktions- och underhalls-
avtal. Sadana garantier kan inkludera garantier att ett
projekt kommer att slutforas eller att ett projekt eller
specifik utrustning uppfyller definierade prestandakriterier.
Borgenirerna kan inkludera dotterbolag till ABB Ltd
och/eller ABB Ltd. Eftersom inget fast eller maximalt
belopp anges i sadana garantier, kan det totala beloppet
for var potentiella exponering under garantierna inte med
rimlig sikerhet bedomas. Avsittningar redovisas i koncern-
bokslutet nir det blir sannolikt att vi kommer att adra oss
forluster till foljd av en fullgdrandegaranti. Vi forvintar oss
inga betydande forluster under dessa garantier som 6ver-
stiger gjorda avsittningar. Om emellertid sadana forluster
uppstar, skulle de kunna ha en visentlig negativ effekt

pa koncernens finansiella stillning, likviditet och verksam-

hetsresultat.
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Var division Financial Services har mot ersittning garan-
terat betalningsformagan for viss tredje part utan egen ater-
forsidkring. Dessa finansiella garantier utgor oaterkallelig
tillforsidkran att vi kommer att betala i hindelse att tredje
part inte kan uppfylla sina ataganden. Erhallna arvoden
redovisas som intikter under garantins 16ptid och vi gor
avsittningar i hindelse av utebliven betalning. Per den 31
december 2001 hade vi emitterat finansiella garantier pa
cirka 270 MUSD med loptider som stricker sig fran ett till
nitton ar. Vi forvintar oss inga forluster av betydelse under

dessa kontrakt.

Finansiell stallning

Vart rorelsekapital, exklusive likvida medel, minskade till
16 747 MUSD per den 31 december 2001 (2000: 17 314
MUSD). I rorelsekapitalet ingar kortfristiga placeringar,
fordringar, varulager och forutbetalda kostnader. Minsk-
ningen under 2001 avspeglar delvis den negativa effekten
vid omrikning av beloppen i balansrikningen fran lokala
valutor till redovisningsvalutan USA-dollar. Minskningen
avspeglar 4ven en minskning med 1 263 MUSD i kortfristiga
placeringar och en minskning av varulager med 117 MUSD,
som delvis utjagmnades av 0kningen med 773 MUSD av
forutbetalda kostnader. Denna 6kning beror huvudsakligen
pa dkningarna i marknadsvirde pa derivatinstrument som

redovisas i balansrikningen enligt SFAS 133.

I kortfristiga skulder ingar bland annat leverantorsskulder,
kortfristig upplaning, upplupna kostnader och forsik-
ringstekniska reserver (som ingar i den normala verksam-
heten inom var forsikringsverksamhet) bland andra poster.
Okningen av kortfristiga skulder med 3 583 MUSD fran
den 31 december 2000 till den 31 december 2001 beror

i huvudsak pa 6kade leverantorsskulder och ovriga kort-
fristiga skulder med 963 MUSD, ¢kad kortfristig upplaning
med 1 160 MUSD och okade upplupna kostnader och
ovriga skulder och 6vrigt med 1 460 MUSD. Denna 6kning
beror pa en utokad forsikringsteknisk reserv samt tillimp-
ningen av SFAS 133, som foreskriver att derivattillgangar

och -skulder skall redovisas i balansrikningen.
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Fordringar avseende leasingavtal och lanefordringar 6kade
till 4 263 MUSD per den 31 december 2001 (2000:

3 875 MUSD). Okningen beror huvudsakligen pa en

okad projektfinansieringsverksamhet under aret som endast
delvis kompenserades av 6kade kassagenererande aktivi-

teter i slutet av aret.

Materiella anldggningstillgangar minskade till 3 003 MUSD
per den 31 december 2001 (2000: 3 243 MUSD),

vilket huvudsakligen avspeglar den negativa effekten vid
omrikning av beloppen i balansrikningen till redovis-
ningsvalutan USA-dollar, normala avskrivningsnivaer och
avyttring av materiella anliggningstillgangar. Immateriella
tillgangar okade till 3 299 MUSD per den 31 december
2001 (2000: 3 155 MUSD), vilket avspeglar en 0kning av
aktiverade utgifter for programvara och forvirvsgoodwill,

som endast delvis utjimnades av avskrivningar.

Investeringar och ovriga tillgaingar 6kade till 2 265 MUSD
per den 31 december 2001 (2000: 1 978 MUSD). Okningen
berodde huvudsakligen pa en 6kning av forutbetalda
pensionstillgangar (ett tillskott pa 162 MUSD till var
pensionsplan i USA), okad avkastning pa investeringar

i projekt med ABB-deligarskap samt en 6kning av
uppskjutna skattefordringar. Denna 6kning uppvigde

delvis av forsiljningen av var andel i b-business partners.

Var nettoskuldsittning (definierad som upplaning med
avdrag for likvida medel och kortfristiga placeringar)
uppgick till 4 077 MUSD per den 31 december 2001 (2000:
1757 MUSD). Den 6kade nettoskuldsittningen under aret
hanfor sig till finansieringen av forvirvet av Entrelec,
betydande investeringar i tillgingar inom Financial Services

och aterkop av egna aktier.

Per den 31 december 2001 och 2000 uppgick var totala
utestaende upplaning - inklusive kort-, medel- och lang-
fristig upplaning - till 9 790 MUSD respektive 7 363 MUSD.
Under 2001 6kade var upplaningsniva markant under de
forsta nio manaderna, huvudsakligen beroende pa finansie-
ringen av aterkOpet av egna aktier samt 6kad projektfinan-
siering. Mot drets slut minskade vi var upplaning avsevirt

genom ett starkt Okat kassaflode fran rorelsen.
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Kortfristig upplaning, inklusive kortfristig andel av lang-
fristig upplaning, dkade med 1 160 MUSD (32%) till 4 747
MUSD per den 31 december 2001 (2000: 3 587 MUSD).
Langfristig upplaning okade med 1 267 MUSD (34%) till
5 043 MUSD per den 31 december 2001 (2000: 3 776
MUSD).

Kassaflodesgenerering kan sammanfattas i foljande primira

aktiviteter:
............................................................................ 31 december .

2001 2000 1999
(MUSD) .............
D
s e s e
Forvary, investeringar, avyttringar. ...
och avvecklade verksamheter, netto (505) 331 (641)
Forvéirvade tilgangar, netto efter avyttringar (609)  (315)  (351)
Ovrigainvesteringsverksamheter ~ (314)  (780)  (321)
Uppléning, netto efter amortering 2639 (44)  (525)
Aktierelaterade transaktioner (1393) 244  (165)
Ovriga finansieringsverksamheter ~ (569)  (592)  (497)
Effekter avvalutakursforandringar 72 (84  (100)
Okning (minskning) av likvida medel 1370  (218) (1025)

Kassafléde fran rérelsen

Summa kassaflode fran rorelsen 6kade med 1 171 MUSD
till 2 193 MUSD under 2001 (2000: 1 022 MUSD). Vinst
fran kvarvarande verksamheter, netto efter justeringar for ej
kassaflodespaverkande poster, minskade med 623 MUSD
till 700 MUSD under 2001 (2000: 1 323 MUSD). Detta utjaim-
nades mer 4n vil av ett kassaflode fran rorelsekapitalet
pa 1493 MUSD under 2001 jamfort med en minskning

av rorelsekapitalet med 301 MUSD under 2000. Okningen
av kassaflode fran rorelsen under 2001 hinfor sig huvud-
sakligen till 6kningen av leverantorsskulder och 6vriga
tillgangar och skulder. Okningen avspeglar dven tkade
forsikringstekniska reserver (kostnadsford utan kassa-
flodespaverkan), avseende var aterforsikringsverksamhet
(som ingar i var normala Insurance-verksamhet). Netto
rorelsekapital inbegriper kortfristiga placeringar (trading),
fordringar, varulager, leverantorsskulder och 6vriga till-
gangar och skulder. Kortfristiga placeringar klassificeras
som antingen trading eller available-for-sale. Aktie-

och rinterelaterade virdepapper som huvudsakligen dr
anskaffade och innehas i avsikt att siljas inom en snar

framtid hianfors till tradingverksamheten.
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Summa kassaflode fran rorelsen minskade med 553 MUSD
till 1 022 MUSD per den 31 december 2000 (1999: 1 575
MUSD). Vinst fran kvarvarande verksamheter, netto efter
justeringar for ej kassaflodespaverkande poster, dkade
med 159 MUSD fran 1 164 MUSD 1999. Detta uppvigdes

i hog grad av kassautfloden i samband med dkningen av
omsittningstillgangar pa 301 MUSD under 2000 jamfort
med ett tillskott av kassaflode fran minskningen av omsitt-
ningstillgangar pa 411 MUSD 1999. Okningen av omsitt-
ningstillgangar under 2000 berodde huvudsakligen pa
oOkningen av likvida medel bundna i pagaende uppdrag
dir ej fakturerad forsiljning samt varulager, efter

beaktande av forskott fran kunder, dverskred 1999 ars niva.

Kassaflode fran investeringsverksamheter
Investeringsverksamheter omfattar forvirv av, investe-
ringar i och avyttringar av verksamheter, investeringar

i materiella anliggningstillgangar, netto efter avyttringar,
nettoinvesteringar i kortfristiga placeringar (andra dn
trading) och leverantorsfordringar fran leasingavtal och lan
till tredje part (finansiella fordringar). Nettoinvesteringar

i kortfristiga placeringar (andra 4n trading) och finansiella
fordringar sammanfattas i tabellen ovan som "6vriga inves-
teringsaktiviteter” och dkningar av dessa belopp avspeglar
kassautfloden. Likvida nettotillgangar som anvints i inves-
teringsverksamheter minskade med 495 MUSD till 1 218
MUSD under 2001 (2000: 1 713 MUSD). Likvida nettotill-
gangar som anviants i investeringsverksamheter minskade
med 323 MUSD till 1 713 MUSD under 2000 (1999: 2 036
MUSD).

Summa kassaflode fran forvirv, investeringar och avytt-
ringar och avvecklade verksamheter dindrades med 836
MUSD till 505 MUSD som anvints under 2001 (2000:
tillskott av 331 MUSD). Likvida medel som anvints for
forvirv av nya verksamheter uppgick till totalt 578 MUSD
under 2001 (inklusive 284 MUSD avseende forvirvet av
Entrelec) och likvida medel som anvints for avvecklade
verksamheter uppgick till totalt 210 MUSD, som huvudsak-
ligen hinfor sig till asbestrelaterad skadereglering. Dessa

kassautfloden kompenserades endast delvis av forsiljning
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av verksamheter till ett belopp av 283 MUSD. Likvida
nettotillgangar pa totalt 893 MUSD som anvints for forvirv
under 2000, utjimnades mer 4n vil av ett kassaflode fran
avvecklade verksamheter och avyttringar pa totalt 1 224
MUSD (949 MUSD fran forsdljningen av var resterande
andel i ABB ALSTOM POWER och var kidrnkraftsverk-
samhet samt 275 MUSD fran forsiljningen av var 50 %
andel i ABB ALSTOM POWER).

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, netto efter
avyttringar, okade med 294 MUSD till 609 MUSD under
2001 (2000: 315 MUSD). Denna 6kning hinfor sig till
minskade intikter fran avyttringar av materiella anldgg-
ningstillgangar och en atergang till historiska forvarvs-
nivaer. Investeringar i materiella anliggningstillgangar,
netto efter avyttringar, minskade med 36 MUSD under 2000
(1999: 351 MUSD).

Likvida medel som anvints i 6vriga investeringsverksam-
heter minskade med 466 MUSD till 314 MUSD under 2001
(2000: 780 MUSD). Denna minskning berodde huvudsak-
ligen pa okade nettointikter fran forsiljning av kortfristiga
placeringar (andra 4n trading), som uppgick till 593 MUSD
(2000: 53 MUSD). Okningen kompenserade mer in vil en
hogre niva av investeringar i finansiella fordringar, som
okade till 907 MUSD under 2001 (2000: 833 MUSD) pa
grund av 6kad projektfinansiering under storre delen av

aret.

Likvida medel som anvints i Ovriga investeringverksam-
heter 6kade med 459 MUSD till 780 MUSD under 2000
(1999: 321 MUSD). Denna 6kning berodde huvudsakligen
pa lagre nettointikter fran forsiljning av kortfristiga place-
ringar (andra 4n trading), som minskade med 281 MUSD
till 53 MUSD under 2000 (1999: 334 MUSD). Okningen
avspeglar 4ven en hogre niva av investeringar i finansiella
fordringar, som 6kade till 833 MUSD under 2000 (1999:
655 MUSD).
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Kassaflode fran finansieringsverksamheter

Vira finansieringsverksamheter inkluderar huvudsakligen
nettoupplaning, bade fran emittering av skuldbevis och
direkt fran banker, aktierelaterade transaktioner samt
betalning av utdelning. Summa kassaflode fran finansie-
ringsaktiviteter dkade med 1 069 MUSD till 677 MUSD
under 2001 jamfort med 392 MUSD som anvints under
2000. Kassaflode fran langfristig upplaning, netto efter
amortering, 6kade med 3 361 MUSD till 2 708 MUSD under
2001 jamfort med 653 MUSD som amorterades under 2000.
Detta motverkades delvis av en minskning med 678 MUSD i
kassaflode fran upplaning med 16ptid 90 dagar och kortare
till 69 MUSD som anviints under 2001, jimfért med ett
tillskott av kassafloéde pa 609 MUSD under 2000. Under
2001 anvinde vi 1 393 MUSD i likvida medel for kop av
egna aktier som uppvigdes av intikter fran forsiljning av
optioner pa att kopa vara aktier. I april 2001 betalade vi en
utdelning pa 502 MUSD avseende ar 2000.

Likvida nettotillgingar som anvints i finansieringsverksam-
heter minskade med 795 MUSD till 392 MUSD under

2000 (1999: 1 187 MUSD). Minskningen berodde huvudsak-
ligen pa minskad amortering av dvrig upplaning till 653
MUSD under 2000 (1999: 908 MUSD). Nettominskningen
avspeglar dven en hogre upplaningsniva, i synnerhet
upplaning med 16ptid 90 dagar och kortare, i slutet av 2000
jamfort med slutet av 1999.

Under 2000 genererade var nettoforsiljning av aterkopta
aktier och siljoptioner likvida nettotillgangar pa 244 MUSD.
Vissa av vara aktier 4r forviarvade for eget bruk med tanke
pa framtida inlosen av optioner inom ramen for vart chefs-
optionsprogram. Vi anvinde 165 MUSD likvida medel
under 1999 for att kopa egna aktier for detta indamal. Vi
betalade en utdelning pa 531 MUSD under 2000 och en
utdelning pa 503 MUSD under 1999.
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Narstaende och vissa andra parter

ABB har andelar i samriskbolag och nirstaende bolag, som
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Manga av dessa
enheter har etablerats for att utfora specifika funktioner,
som att bygga, driva och underhalla ett kraftverk.

Utover var investering, kan vi tillhandahalla produkter for
projektet, agera som entreprendr for projektet och driva
den fiardiga anliggningen. Den skapade enheten erhaller
vanligen intikter antingen fran forsiljning av slutprodukten
eller fran forsiljning av resultatet som genereras av
produkten. Intikterna definieras vanligen via ett langfristigt

kontrakt med slutanvindaren av produkten.

Var risk i samband med dessa enheter 4r till stor

del begrinsad till anskaffningsvirdet av foretagen i var
koncernbalansrikning. Anskaffningsvirdet i balansrik-
ningen for intressebolagen per den 31 december 2001 och
2000 var 718 MUSD respektive 682 MUSD.

I finansiella fordringar ingar fordringar hos nirstaende
bolag pa 234 MUSD respektive 239 MUSD per den 31
december 2001 respektive 2000. Beviljade lan till intres-
sebolag ingar i dessa belopp.

Vi kvarstar som ansvariga for fullgorandegarantier som
avser den kraftgenereringsverksamhet som vi 6verforde

till samriskbolaget ABB ALSTOM POWER. Dessutom, i
samband med ett kraftverksprojekt i en verksamhet sald till
ALSTOM POWER N.V., har ett av vara dotterbolag givit ut
en forskottsgaranti gentemot en bank som tillhandahaller
medel som skall lyftas av ett konsortium som leds av

ett dotterbolag till ALSTOM POWER. Garantin var cirka

370 MUSD per den 31 december 2001. ALSTOM och dess
dotterbolag har det primira ansvaret for att uppfylla forplik-
telserna som garantierna avser. I samband med forsilj-
ningen till ALSTOM av var dgarandel i samriskbolaget i maj
2000, atog sig ALSTOM och ALSTOM POWER att till fullo
halla oss skadeslosa mot eventuella ersittningsansprak som
foljer av saidana garantier. Per den 31 december 2001

har inga betydande ersittningsansprak gjorts under dessa

garantier.
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I samband med forsiljningen av var kirnkraftsverksamhet
till British Nuclear Fuels (BNFL) ar 2000, beholl ett

av vara dotterbolag dtaganden under borgensforbindelser
avseende fullgorande av kiarnkraftsverksamheten under
vissa avtal som ingicks fore forsiljningen till BNFL. Enligt
kopeavtalet, under vilket kirnkraftsverksamheten saldes,
maste BNFL halla oss skadeslosa mot eventuella kostnader
och skyldigheter som vi adragit oss i samband med sadana
ataganden. Var totala skuld under dessa ataganden uppgar
till cirka 700 MUSD per den 31 december 2001. Per den

31 december 2001 har inga ersittningsansprak av betydelse
gjorts under dessa siakerhetsforbindelser. Vi forvintar oss

inga betydande forluster under dessa sikerhetsforbindelser.

Valutor

Alla vara lokala dotterbolag redovisar sina finansiella
resultat i respektive lokal valuta och vart koncernbokslut
redovisas i USA-dollar. Foljaktligen omriknas posterna i
balansrikningen till USA-dollar enligt gillande valutakurser
vid arets slut, medan posterna i resultatrikning och kassa-
flodesanalys riknas om med genomsnittliga valutakurser

under aret.

I var verksamhet hanterar vi alla betydande valutor, i
synnerhet USA-dollar, schweizerfranc, euro, skandinaviska
valutor och japanska yen. Under 2001 fortsatte euron att
forsvagas gentemot USA-dollarn och nadde en kurs pa
0,88 i slutet av 2001, vilket innebar en viss aterhdmtning
av nedgangen under arets forsta hilft. Genomsnittskursen
under aret var 0,89. Schweizerfrancen sjonk ocksa
gentemot USA-dollarn under arets forsta hilft, Anda ned
till 0,55 i maj och juni 2001, med en aterhdmtning i fjirde
kvartalet 2001 till en kurs pa 0,62. Schweizerfrancen sjonk
emellertid nagot till en slutkurs for aret pa 0,59. Genom-
snittskursen for schweizerfrancen under 2001 var 0,59.
Under 2000 forsvagades euron gentemot USA-dollarn fran
sin Oppningskurs pa 1,001 till en slutkurs pa 0,93. Genom-
snittskursen for 2000 var ocksa 0,93. Schweizerfrancen
sjonk ocksa gentemot USA-dollarn under 2000, fran en

oppningskurs pa 0,63 till en slutkurs i slutet av dret pa 0,61.
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Kursvinster (forluster), netto, uppgick till forluster pa 5
MUSD, 3 MUSD och 28 MUSD under 2001, 2000 respektive
1999 och redovisas bland rintekostnader. Kursvinster
(forluster) netto, inkluderade omrikning av vissa valutor till
funktionella valutor och kostnader for att kurssikra vissa

poster i balansrikningen.

Betriffande kassafloden sa 4r redovisade valutakursdif-
ferenser resultatet av omrikning av likvida medel vid arets
slut till genomsnittliga kurser under aret. Under 2001 och
2000 resulterade denna omrikning i en minskning pa 72
MUSD respektive 84 MUSD av vart totala kassaflode.

Effekt av inflation och prisandringar

Inflationen paverkar vara verksamheter inom vissa
marknader. Majoriteten av vara intikter, kostnader och
resultat genereras dock i ekonomier som har kinnetecknats

av lag inflation under de senaste aren.

I miljoer med hog inflation, kan vi i allmdnhet 6ka priserna
for att motverka inflationseffekterna av okande kostnader
och for att generera tillrickligt kassaflode for att uppritt-

halla var produktionskapacitet.

Nya redovisningsprinciper

Den 1 januari 2001 inforde vi Statement of Financial
Accounting Standards No. 133, Accounting for Derivative
Instruments and Hedging Activities, som har dndrats enligt
Statement of Financial Accounting Standards No. 137 (SFAS
137), Accounting for Derivative Instruments and Hedging
Activities - Deferral of the Effective Date of FASB Statement
No. 133 och Statement of Financial Accounting Standards
No. 138 (SFAS 138), Accounting for Certain Derivative
Instruments and Certain Hedging Activities, med den
gemensamma beteckningen SFAS 133. Enligt SFAS 133
maste alla derivatinstrument i balansrikningen redovisas till
marknadsvirde, med undantag av vissa derivatinstrument
som 4r indexerade till den egna aktien. Derivatinstrument
som inte dr kurssiakringar maste justeras till marknadsvirde
via resultatrikningen. Om derivatinstrumentet 4r en kurs-
sikring, beroende pa typen av kurssikring, ska forand-
ringar av derivatets marknadsvirde antingen kvittas mot
forindring av marknadsvirdet pa de kurssikrade till-

gangarna, skulderna eller fasta forpliktelserna via resultat-
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rikningen eller redovisas som ackumulerad "other compre-
hensive loss” till dess den kurssikrade posten bokfors dver

resultatrikningen.

Den ineffektiva delen av ett derivatinstruments forindring
i marknadsvirde redovisas omedelbart 6ver resultatrik-
ningen. Pa grundval av vara utestaende derivatpositioner
den 1 januari 2001, redovisade vi en forlust i koncern-
bokslutet pa cirka 63 MUSD, netto efter skatt, och en
minskning av eget kapital pa 41 MUSD, netto efter skatt,

som “accumulated other comprehensive loss”.

Financial Accounting Standards Board utgav i juni 2001
Statement of Financial Accounting Standards No. 141 (SFAS
141), Business Combinations, och Statement of Financial
Accounting Standards No. 142 (SFAS 142), Goodwill and
Other Intangible Assets, som indrar redovisningen av
forvirv, investeringar och avyttringar, goodwill och identi-
fierbara immateriella tillgangar. Alla foretagssamgaenden
(business combinations) efter den 30 juni 2001, maste
redovisas enligt forvirvsmetoden. Goodwill fran forvirv
som slutfors efter detta datum avskrivs inte, utan hinfors
till verksamheter nir specificerad provning indikerar att
goodwill dr overvirderad, d.v.s. nar marknadsvirde for
goodwill 4r ldgre 4n dess bokforda virde. Vissa immate-
riella tillgangar redovisas separat fran goodwill och skrivs
av under sin livslingd. Per den 1 januari 2002, maste

all goodwill provas vad giller overvirdering och en 6ver-
gangsjustering maste redovisas vid denna tidpunkt. All
avskrivning av goodwill upphor dven vid detta datum. Vi
redovisade goodwillavskrivning pa 191 MUSD, 174 MUSD
och 155 MUSD f{6r 2001, 2000 respektive 1999. Vi forvintar
oss inte att redovisa en materiell Overgangsjustering i

samband med sadan provning av nedskrivning under 2002.

Financial Accounting Standards Board utgav i augusti 2001
Statement of Financial Accounting Standards No. 144 (SFAS
144), Accounting for the Impairment or Disposal of Long-
Lived Assets. SFAS 144 dndrar riktlinjerna for avvecklade
verksamheter enligt Accounting Principles Board Opinion
30, Reporting the Results of Operations-Reporting the Effects
of Disposal of a Segment of a Business, and Extraordinary,
Unusual and Infrequently Occurring Events and Transac-
tions, och ersitter SFAS No. 121 men bibehaller vissa krav

i SFAS No. 121 avseende redovisning och mitning av
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nedskrivningsforlust. Dessutom innehaller SFAS 144 ytter-
ligare riktlinjer for redovisning av anliggningstillgangar
som skall avyttras genom forsiljning och breddar redovis-
ningen av avvecklade verksamheter till att inkludera fler
forsiljningstransaktioner. Vi tillimpar SFAS 144 fran och
med den 1 januari 2002. Vi kan dnnu inte beddma effekten
av SFAS 144 pa var finansiella stillning eller vart verksam-
hetsresultat men vi riknar med att presentera fler avytt-
ringar som avvecklade verksamheter efter tillimpning av
SFAS 144.

Miljdmassiga ansvarsférbindelser och
atgardsforpliktelser

All var verksamhet men i synnerhet var produktionsverk-
sambhet, lyder under omfattande miljolagstiftning och miljo-
foreskrifter. Overtridelse av dessa lagar kan resultera i
viten och béter, forbud (inklusive aliggande att upphora
med den otillatna verksamheten och aterstilla miljon i det
drabbade omradet eller betala for sadana atgirder) eller
andra pafoljder. Dessutom erfordras miljotillstand for vara
produktionsanliggningar (till exempel betriffande utsldpp
av avloppsvatten). I de flesta linder dir vi 4r verksamma
maste miljotillstand fornyas regelbundet och vi maste avge
rapporter till miljdinstanser. Dessa tillstand kan aterkallas,
fornyas eller Andras av de utfirdande myndigheterna efter
deras gottfinnande och i enlighet med tillimpliga lagar.

Vi har inrittat formella miljoledningssystem vid nistan alla
vara produktionsanliggningar i enlighet med den interna-
tionella miljoskyddsnormen ISO 14001. Vi tror att vi pa
vasentliga punkter uppfyller gillande krav i miljolagar,
miljoforeskrifter och miljotillstand i de olika jurisdiktioner
dir vi 4r verksamma, med vissa undantag som med all

sannolikhet kan bedémas som obetydliga totalt sett.

I ett antal jurisdiktioner, inklusive USA, kan vi bli ansvariga
for miljofororening vid vara nuvarande eller tidigare
anlidggningar eller pa platser dir det har skett utslapp av
farliga amnen som har genererats i var verksamhet. I

USA 4r Environmental Protection Agency och olika statliga
instanser ansvariga for miljoskydd. Dessa instanser har
utpekat bolag inom ABB-koncernen som potentiellt betal-
ningsansvariga for sanering av farliga dmnen vid ett

antal platser i enlighet med Comprehensive Environmental

Response, Compensation and Liability Act,
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Resource Conservation and Recovery Act och andra
federala och statliga miljolagar. Per den 31 december 2001
hade bolag inom ABB-koncernen utpekats som potentiellt
ansvariga avseende sju platser, huvudsakligen betriffande
mark- och grundvattenférorening. Vi tror inte att vart
sammantagna ansvarstagande avseende olika platser dr

betydande.

Generellt 4r vart atagande betriffande en specifik plats
beroende av antalet potentiellt ansvariga parter, deras
relativa medverkan i utsldpp av farliga amnen eller avlopp
pa platsen och finansiella resurser, samt fororeningarnas
typ och omfattning. Icke desto mindre, aligger sadana
lagar i allminhet ansvarsskyldighet som ar string och
solidarisk, sa att vilken part som helst kan bli ansvarig for

hela kostnaden for att sanera en fororenad plats.

Dessutom har vi fortfarande vissa specifika miljorelaterade
atgiardsforpliktelser for tva anliggningsplatser i USA som
drevs av var kdrnkraftsverksamhet, vilken har salts

till British Nuclear Fuels (BNFL). Enligt kopeavtalet

med BNFL, har vi kvar alla miljorelaterade forpliktelser
avseende en anliggning i Windsor, Connecticut, tillho-
rande vart dotterbolag Combustion Engineering och en
del av de miljorelaterade forpliktelserna i samband med
en anliggning i Hematite, Missouri, tillhérande vart dotter-
bolag ABB CE Nuclear. De primira miljorelaterade forplik-
telserna avseende dessa anliggningar avser kostnader for
sanering av radiologisk fororening efter nedliggning av
driften vid anldggningarna. Sadana kostnader ger inte
upphov till utbetalningar forrin en anliggning tas ur drift
och kostnader uppkommer i allmidnhet under ett antal ar.
Fastin det 4r svart att tillforlitligt forutsiga hur lang tid det
kan ta att sanera radiologisk fororening efter nedliggning
av driften, tror vi - pa grundval av information som BNFL
har offentliggjort - att det kan ta cirka sex ar att sanera
Hematite-anliggningen efter att driften upphort. Betrif-
fande Windsor-anldggningen tror vi att saneringsprocessen
kan paga dnda till 2008. BNFL har underrittat Nuclear
Regulatory Commission om att man har for avsikt att

ligga ned Hematite-anliggningen 2003. BNFL lade ned
Windsor-anliggningen 2001 och saneringsprocessen har
borjat. Betriffande Windsor-anliggningen, tror vi att den
amerikanska staten kommer att fa sta for en betydande
andel av dessa saneringskostnader i enlighet med Atomic

Energy Act och Formerly Used Site Environmental Reme-
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diation Action Program eftersom sddana kostnader avser
material som har anvints av Combustion Engineering for
forskning, utveckling och tillverkning av kidrnbrinsle for
den amerikanska flottan. I samband med forsiljningen
av kirnkraftsverksamheten i april 2000, gjorde vi en
avsittning pa 300 MUSD for uppskattade saneringskost-
nader avseende dessa anliggningar. Under 2001 forbru-
kades cirka 6 MUSD for sanering av Windsor-anldgg-

ningen.

Uppskattningar av framtida kostnader for miljorelaterade
atgiarder och forpliktelser 4r pa grund av en miangd osikra
faktorer inexakta. Sadana kostnader paverkas av inférande
av nya lagar och foreskrifter, utveckling och anvindning
av ny teknik, identifiering av nya platser dir vi kan ha
saneringsansvar och fordelningen av saneringskostnader
bland ansvariga parter och deras finansiella resurser. I
synnerhet dr det svart att bedoma det exakta beloppet

for den amerikanska statens saneringsansvar vid Windsor-
anliggningen. Det 4r mdjligt att den slutliga avvecklingen
av miljodrenden kan resultera i att vi far utgifter som
overstiger gjorda avsittningar under en utokad tid och i en
omfattning som inte med rimlig sikerhet kan uppskattas.
Fastin att den slutliga utgangen av dylika fall kan ha
visentlig inverkan pa koncernens rorelseresultat for den
gillande redovisningsperioden utgiften uppstar, tror vi att
dessa utgifter inte kommer att ha nagon materiell negativ

effekt pa koncernens finansiella stillning.

Vi innehar dganderitten i Combustion Engineering Inc.,
ett dotterbolag som tidigare ingick i den avyttrade kraft-
genereringsverksamheten och som nu dger kommersiella
fastigheter som hyrs ut till tredje part. Tillsammans med
tredje part ir Combustion Engineering svarande parten

i flera pagaende rittsprocesser i USA i vilka malsigarna
kraver skadestand for personskada uppkommen till foljd
av exponering for eller anvindning av utrustning inne-
hallande asbest som levererats av Combustion Engine-
ering, huvudsakligen under sjuttiotalet och tidigare. Andra
enheter inom ABB-koncernen anges ibland som ansvariga
i asbestrelaterade skadestaindsansprak. Dessa skadestands-
ansprak uppgar inte till betydande belopp i jaimforelse med
dem i fallet Combustion Engineering och har inte haft,

och forvintas inte ha, nagon materiell inverkan pa var

finansiella stillning eller vart verksamhetsresultat.
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Per den 31 december 2001 och 2000, uppgick avsittningar
for samtliga asbestrelaterade skadestandsansprak och ritte-
gangskostnader till cirka 940 MUSD respektive 590 MUSD.
Fordringar avseende sannolik ersittning uppgick till 150
MUSD och 160 MUSD per den 31 december 2001
respektive 2000. Under 2001 noterade Combustion Engi-
neering en markant 0kad frekvens av nya anspriak och
krav pa hogre skadestandsbelopp jamfort med tidigare ar.
Detta resulterade i en ytterligare reserv pa 470 MUSD for
potentiella asbestrelaterade skadestand. Under 2001, 2000
respektive 1999 betalades totalt 136 MUSD, 125 MUSD
och 67 MUSD i samband med asbestrelaterade ersittnings-

ansprak gentemot Combustion Engineering.

Den slutliga kostnaden till foljd av dessa skadestandsan-
sprak dr svar att uppskatta med nagon grad av sikerhet

pa grund av typen och antalet av olika grunder som kan
aberopas for asbestrelaterade krav. Framtida rorelseresultat
kommer fortsatt att avspegla effekten av iandrade kostnads-
uppskattningar avseende skadestandsersittning till foljd

av aktuell kravfrekvens samt dndrad moijlig forsikrings-
ersittning. Det 4r mojligt att ett utflode av resurser
uppkommer som Overstiger gjorda avsittningar, i en
omfattning som inte kan rimligt uppskattas. Fastin den
slutliga utgangen av ett sadant fall, kan ha en visentlig
inverkan pa vart redovisade resultat for en viss redovis-
ningsperiod, tror vi inte att det skulle ha nagon visentlig
negativ effekt pa var finansiella stillning eller likviditet. Se

not 16 i noter till koncernbokslutet.
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ABB-koncernens finansiella redovisning

Resultatrakning

Per den 31 december (MUSD férutom aktiedata) 2001 2000 1999

Se vidare noterna till koncernbokslutet.
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ABB-koncernens finansiella redovisning — Balansrakning

Per den 31 december (MUSD forutom aktiedata) 2001 2000

Likvida medel

Aktiekapital och 6vriga bundna fonder, nominellt varde
CHF 2,50, 1280 009 432 registrerade aktier, 1 200 009 432 aktier gtestéende

Avgar: aterkdpta aktier, anskaffningsvarde (86 875 616 och 16 532 932 aktier
per den 31 december 2001 respektive 2000) (1750) (417)

Se vidare noterna till koncernbokslutet.
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ABB-koncernens finansiella redovisning — Kassaflédesanalys

Per den 31 december (MUSD) 2001 2000 1999

Justeringar for poster som inte ingar
i kassafléde fran rérelsen:

Se vidare noterna till koncernbokslutet.
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ABB-koncernens finansiella redovisning — Férandring av eget kapital(

Per den 31 december, 2001,

2000 och 1999
Aktiekapital Balan
och évriga serade
bundna vinst-
(MUSD) fonder medel

Forandringar i verkligt véarde pa
vardepapper available-for-sale,
netto efter skatter 39 MUSD

Skillnadsbelopp fran pensionsvardering, netto
efter skatter 7 MUSD

Aterkop av icke inlosta
ABB AB-aktier@

Forandringar i verkligt varde pa
vardepapper available-for-sale,
netto efter skatter 7 MUSD

B M|n|m|pen3|onssk u IoI ............................................................
netto efter skatter 21 MUSD

Forsalining av aterkopta
aktier och saljoptioner

"Accumulated other comprehensive loss”

Orealiserad Orealiserad vinst "Total
vinst (forlust) pa  Skillnads-(forlust) pa derivat accumulated

Valuta- vardepapper belopp fran- som avser att other

kurs- "available pensions-  sékra betal- comprehen-
| differenser forsale”  vardering ningsfloden siveloss’

(779) 157 (283)

@28 . 29
............................... N <o
................................................. 9 190
..... (1005) 67 (93) e (1031)
052 182)
< 20 .

41 41

Aktie-
kapital

Eget
kapital

Férandringar i verkligt varde
pé vardepapper available-
for-sale, netto efter skatter
16 MUSD

Skillnadsbelopp fran pensionsvardering,
netto efter skatter 1 MUSD

Ackumulerad effekt av
férandrad redovisningsprincip,
netto efter skatter 17 MUSD

Férandringar i derivat som utgor
sakring av betalningsfloden,
netto efter skatter 18 MUSD

ABB-koncernens arsredovisning 2001

(41) 41)

() Omréaknat historiskt for att terspegla emitteringen av ABB Ltd-aktier i utbyte mot aktier i ABB AB och ABB AG i juni 1999.
@ Aterkop av 3 % av de utestaende aktierna i ABB AB (se not 1).
(3 Emittering av cirka 20 miljoner aktier i ABB Ltd, motsvarar de &terkdpta aktierna enligt (2) ovan (se not 1).

Se vidare noterna till koncernbokslutet.
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ABB-koncernens finansiella redovisning — Noter till koncernbokslutet
(Belopp i MUSD, férutom belopp per aktie)

Not 1 Bolaget

ABB Ltd ("Bolaget”) &r ett ledande globalt bolag inom kraft- och automationsteknik som bestar av sju divisioner organiserade efter kundgrupper.

Varje division har globalt ansvar avseende dess verksamhetsstrategi, tilverkning och produktutveckling. Fyra slutkundsdivisioner betjanar slutkunderna
med system, produkter och tjanster. Tva produktdivisioner betjanar externa kanalpartners och samarbetspartners sdsom grossister, distributorer,
slutprodukttillverkare (OEMs) samt systemintegratorer direkt och slutkunder indirekt via slutkundsdivisionerna. De ansvarar &ven for ABB:s samtliga
standardprodukter. Divisionen Financial Services tillhandahaller tjanster och projektstdd for de évriga divisionerna liksom fér externa kunder.

I juni 1999 emitterade ABB Ltd, ett vid den tidpunkten nyligen registrerat schweiziskt foretag, cirka 1 180 miljioner aktier till aktiegarna i det da
borsnoterade svenska bolaget ABB AB och det da borsnoterade schweiziska bolaget ABB AG. Vid denna tidpunkt hade varken ABB AB eller ABB
AG verksamheter eller tillgangar utéver sin respektive 50% agarandel i ABB Asea Brown Boveri Ltd. | utbyte lamnade aktieagarna i ABB AB och ABB
AG alla utgivna aktier i de tva foretagen med undantag av 3 % av den totala aktiestocken i ABB AB. Aktiedgare i ABB AB som inte bytte ut sina aktier
mot ABB Ltd-aktier, erholl totalt en kontant ersattning pa 438 MUSD for sina aktier i ABB AB. Motsvarande aktier i ABB Ltd (cirka 20 miljoner) séldes till
tredje part. Foljaktligen nyemitterades totalt 1 200 miljoner aktier i ABB Ltd den 28 juni 1999.

Kapitaltransaktionen for att bilda ABB Ltd och skapa en ny enhetlig aktie for aktiedgarna i ABB AB och ABB AG resulterade i féljande:

Fére den 28 juni 1999 Efter den 28 juni 1999

ABBAG
aktiedgare

ABBAB
aktiedgare

Tidigare ABB AG
aktiedgare

Tidigare ABB AB
aktiedgare

ABB Ltd
100% 100%
ABB Participation AG ABB Participation AB
ABB AG "
ABBAB (tidigare ABB AG) (tidigare ABB AB)
50% 50% 50% 50%
ABB Asea Brown Boveri Ltd ABB Asea Brown Boveri Ltd

ABB AB och ABB AG hade per den 28 juni 1999 och fér de sex manaderna dessférinnan gemensamt likvida medel och kortfristiga placeringar pa
28 MUSD och skulder pa totalt 1 MUSD. For sexmanadersperioden som avslutades den 28 juni 1999 uppgick de bagge bolagens gemensamma
rantor och dvriga intakter netto till 9 MUSD samt omfattade en sarskild utdelning av ABB AG om 179 MUSD, exklusive de bagge bolagens agarandel
och resultatandel av ABB Asea Brown Boveri Ltd, exklusive den da annu ej utbetalda sérskilda utdelningen pa 62 MUSD till aktiedgarna i ABB AG.

Not 2 Viktigare redovisningsprinciper
Foliande &r en sammanfattning av tillampade redovisningsprinciper vid utarbetandet av denna koncernredovisning.

Grundlaggande redovisningsprinciper
Koncernredovisningen har upprattats enligt vedertagna redovisningsprinciper i USA (US GAAP) och redovisas i USA-dollar om inget annat anges.
Aktiernas nominella varde anges i schweizerfranc (CHF).

Antalet aktier och aktiedata redovisas som om ABB Ltd-aktier har varit utgivna under samtliga redovisningsperioder och som om den
split fyra till ett av ABB Ltd-aktien som skedde i maj 2001 hade intréffat i bdrjan av den tidigaste av de perioder som presenteras.

Koncernredovisningsprinciper
Koncernbokslutet omfattar rakenskaper och dotterbolag till ABB Ltd och ABB Asea Brown Boveri Ltd (anges i det féljiande med det gemensamma
namnet "Bolaget”). Alla vasentliga koncerninterna transaktioner har eliminerats.

Bolagets investeringar i samriskbolag och intressebolag som &gs frén 20% upp till 50%, redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Foljaktligen
ar Bolagets vinstandel i dessa foretag inkluderad i redovisad nettovinst fér koncernen. Ovriga investeringar redovisas till anskaffningsvérde.

Anvandande av antaganden och uppskattningar
Redovisning i enlighet med US GAAP kraver att ledningen gor uppskattningar och antaganden som péverkar redovisade belopp och ldmnade
upplysningar. Faktiska utfall kan avvika fran dessa uppskattade belopp.

Omklassificeringar

Vissa uppgifter avseende tidigare ar i noterna till koncernbokslutet har omklassificerats for att Gverensstamma med uppstaliningsform och redovisning
for &r 2001.
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(Belopp i MUSD, férutom belopp per aktie)
Not 2 Viktigare redovisningsprinciper, fortsattning

Kreditriskexponering

Bolaget tilhandahaller ett brett utbud av produkter, system och tjanster till ett stort antal industrier och foretag varlden Gver. Kreditriskexponeringen
avseende kundfordringar &r begransad genom att Bolagets kundkrets bestér av ett stort antal kunder. Kundernas kreditvardighet utvarderas l6pande
ochiregel krévs ingen sékerhet.

Som en del i verksamheten i Financial Services tilhandahaller Bolaget ett brett utbud av finansiella tjanster. Fér dvervakande av kreditrisker &r all egen
risktagning reglerad av specifika riktlinjer och rutiner som innehaller strikta regler for identifiering, utvardering och begransning av kreditrisker. Dessa
riktlinjer och rutiner omfattar aven stéliningstaganden for att utveckla och garantera upprétthéllande av en diversifierad portfélj genom aktiv Gvervakning
av motpart, land och branschexponering. Kreditriskexponeringen begrénsas genom att Bolagets portfolj bestér av ett stort antal kunder. Generellt
kravs sékerhet for leasing- och utldningsverksamhet. Typen av sédan sékerhet beror pa typen av finansiell produkt som erbjuds, men omfattar till
exempel Aganderattsforbehall eller inteckning i den finansierade utrustningen, eller fastlaggande av rattigheter i kontrakt. Betraffande leasing utgor
aganderatt till utrustningen normalt den priméara sékerheten.

Bolaget gér avsattningar for potentiella kreditforluster. Dylika forluster har sammantaget inte Gverskridit ledningens férvantningar.

Bolaget placerar dverskottslikviditet hos banker Gver hela varlden och i hogkvalitativa, likvida vardepapper (sdsom foretagscertifikat, penning-
marknadslan, statsskuldvaxlar och vardepapper med underliggande tillgadngar som sakerhet). Bolaget dvervakar aktivt kreditrisken i dessa placeringar
genom rutinmassig granskning av kreditvardighet samt genom att halla dessa placeringar som inlaning eller likvida vardepapper. Bolaget har inte
asamkats kreditforluster i samband med sadana investeringar.

Bolagets kreditriskexponering avseende derivatinstrument &r risken att en motpart inte uppfyller sina skyldigheter. For att minska denna risk har Bolaget
kreditpolicy som forutsatter identifiering och uppfolining av kreditlimiter for respektive motparter. Harutéver har ISDA-avtal for netting ingétts med
flertalet motparter. ISDA-avtal for netting &r avtal som reglerar avslut, vardering och nettobetalning av vissa eller alla utestédende transaktioner mellan tva
motparter om en eller flera i forvag definierade utidsande situationer uppstar.

Likvida medel
Likvida medel omfattar likvida investeringar med initiala I6ptider pé tre ménader eller mindre.

Kortfristiga placeringar

Aktie- och ranterelaterade vardepapper klassificeras vid anskaffandet som antingen trading eller available-for-sale och redovisas till marknadsvarde.
Aktie- och ranterelaterade vardepapper som huvudsakligen &r anskaffade och innehas i avsikt att séljas inom en snar framtid hanfdrs till trading-
verksamheten och orealiserade vinster och forluster ingér i redovisat resultat. Orealiserade vinster och forluster pa innehav av vardepapper available-
for-sale ingar ej i redovisat resultat, utan ingar som en del i "other comprehensive loss” till dess de har realiserats. Realiserade vinster och forluster pa
innehav av vardepapper available-for-sale baseras pé historiska anskaffningsvérden beraknade vardepapper for vardepapper. Varaktig vardenedgang
pé innehav available-for-sale ingar i redovisat resultat.

Intaktsredovisning

Bolagets intéktsredovisning sker i enlighet med Securities and Exchange Commission Staff Accounting Bulletin No. 101 (SAB 101), Revenue
Recognition in Financial Statements, sedan den 1 oktober 2000. SAB 101 ger ytterligare vagledning betraffande tillampning av intéktsredovisning
enligt US GAAP.

Alla intakter fran forséljining av tillverkade produkter bokfors till Svervagande del av Bolaget nér Aganderétten inklusive riskerna har évergatt till kunden,
vilket i regel sker vid leverans av produkterna. For forsaljningskontrakt pa tillverkade produkter som kraver installation som endast kan utforas av
Bolaget, sker resultatavrakning forst nar installationen av produkterna &r avslutad. Intakter fran kortfristiga kontrakt med fasta priser for leverans

av tjanster, bokfors nar aktuella tjanster har utforts gentemot kunden. Intékter frén kontrakt pé &taganden som kraver kundens godkannande,
resultatavraknas nar kundens godkannande foreligger eller nér den kontraktsenliga perioden fér godkannande har 16pt ut.

Langfristiga forsaljningskontrakt med fasta priser bokférs med successiv vinstavrakning ("percentage-of-completion”). Beroende pa verksamhetens
art bestams fardigstéllandegraden i almanhet genom att upparbetade kostnader for en anlaggningsorder méts per balansdagen eller genom
granskning av utfort arbete. Vilken metod som lampar sig béast i varje enskilt fall beddéms av ledningen.

Forvantade kostnader for produktgarantier kostnadsfors i proportion till faktureringen i respektive kontrakt. Forluster pa kontrakt med fasta priser
redovisas i den period de faststalls och baseras pa differensen mellan bedémd kostnad och aktuellt forsaljningsvarde.

Forsalining enligt kontrakt med krediteringsvillkor redovisas nar kostnaderna uppstar. Leverans- och hanteringskostnader redovisas som en del av
forséljiningsomkostnaderna.

Fordringar

Bolaget redovisar kundfordringar som omfattas av vardepapperisering i enlighet med Statement of Financial Accounting Standards No. 140

(SFAS 140), Accounting for Transfers and Servicing of Financial Assets and Extinguishments of Liabilities , som gavs ut i september 2000 och till fullo
ersatte Statement of Financial Accounting Standards No. 125, Accounting for Transfers and Servicing of Financial Assets and Extinguishments of
Liabilities. Enligt SFAS 140 méste ett foretag bokfora finansierings- och hanteringsfordringar som det forfogar éver liksom de skulder som uppkommit
samt avfora finansieringsfordringarna nar kontrollen dver dessa enligt kriterier angivna i SFAS 140 uppfylls. Bolaget foljer sedan december 2000 de
upplysningskrav som féreskrivs i SFAS 140 och tillampar de nya redovisningsreglerna sedan det andra kvartalet 2001. Tillampningen av de nya
reglerna har inte givit upphov till materiell paverkan pa Bolagts finansiella stalining eller rorelseresultat.

Overforing av fordringar till s& kallade Qualifying Special Purpose Entities (QSPES) redovisar Bolaget som férsaljning av fordringar i den utstrackning
erséttning erhallits dverstigande ranteintakter pa de 6verforda kundfordringarna. Bolaget betraktar inte Gverforda fordringar som forsélda, annat an
i de fall dessa kan antas vara oatkomliga for Bolaget eller dess langivare, &ven i samband med konkurs eller annan indrivning. Dessutom méaste
QSPEs ha ratt att pantsatta eller byta ut de 6verforda fordringarna och Bolaget kan inte forbehalla sig ratten eller goras skyldiga att aterképa eller
I6sa ut de Gverforda fordringarna.
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(Belopp i MUSD, férutom belopp per aktie)

Not 2 Viktigare redovisningsprinciper, fortsattning
Nar fordringarna avyttras, avfors aktiverade belopp fran kundfordringar och en kvarhallen andel redovisas under évriga fordringar. Den kvarhalina
andelen redovisas till uppskattat marknadsvarde. Kostnader i samband med avyttring av fordringar péaverkar resultatet i den period de uppkommer.

Ibland kan Bolaget i den ordinarie verksamheten sélja fordringar utanfér programmet f6r vardepapperisering med eller utan regress.
Forsalining och éverforing som inte uppfyller kraven i SFAS 140 redovisas som upplaning med stéllda sékerheter .

Varulager

Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvéardet (beraknat enligt antingen forst-in-forst-ut-metoden eller vagd genomsnittsberakning) och
verkligt varde. Aktiverade upparbetade utgifter i samband med "percentage-of-completion”-kontrakt varderas till produktionskostnader med pélagg
fér omkostnader reducerade med bokférda férsaljningsbelopp.

Nedskrivning av anldggningstillgangar

Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar sker i enlighet med Statement of Financial Accounting Standards No. 121
(SFAS121), Accounting for the Impairment of Long-Lived Assets and for Long-Lived Assets to Be Disposed Of, nar det finns indikationer pa att det
redovisade vérdet dverstiger atervinningsvardet. Nedskrivningsbehov bedéms genom att summan av framtida betalningsfidden stalls i relation till det
redovisade vérdet. Om det redovisade vardet Gverskrider atervinningsvardet minskas tillgangens redovisade varde till bedémt marknadsvarde.

Gooduwill och dvrigaimmateriella tillgangar

Forvarvsvardet dver de forvarvade nettotillgangarnas verkliga vérde redovisas som goodwill. Goodwill skrivs av linjart under nyttiandeperioden som
omfattar perioder pa 3 till 20 &r. Anskaffningsvardet for forvarvade dvriga immateriella tilgangar skrivs av linjart under beraknad livslangd, i regel fran 3 till
10 &r. Enligt Statement of Financial Accounting Standards No. 142 (SFAS 142), Goodwill and Other Intangible Assets, utgiven i juni 2001, omfattas inte
goodwill fran forvary gjorda efter den 30 juni 2001 av vardeminskningsavdrag (se not 2 - Nya redovisningsprinciper). Goodwill som uppkommit till fljd
av forvarv genomforda efter den 30 juni 2001 uppgér inte till betydande belopp.

Aktiverade utgifter fér programvara

Bolaget kostnadsfor utgifter i den initiala projektfasen och aktiverar dérefter utvecklings- och anskaffningsutgifter fér programvara. Aktiverade utgifter
for programvara for internt bruk redovisas i enlighet med Statement of Position 98-1, Accounting for the Costs of Computer Software Developed

or Obtained for Internal Use, och skrivs av linjart under programvarans beréknade livslangd, i regel fran 3 till 5 &r. Aktiverade utgifter for en program-
varuprodukt som skall séljas redovisas i enlighet med Statement of Financial Accounting Standard No. 86, Accounting for the Costs of Computer
Software to Be Sold, Leased, or Otherwise Marketed, och varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet till dess produkten
lanseras, varefter det aktiverade beloppet skrivs av linjart under produktens beraknade livslangd.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningskostnad, med avdrag for ackumulerade avskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart under
beraknad livslangd enligt foljande: 10 till 50 &r fér byggnader och forbéattringar i hyrda lokaler, 3 till 15 &r for maskiner och andra tekniska anlaggningar
och 3ill 5 &r for inventarier.

Derivatinstrument

Derivatinstrument anvands av Bolaget for att hantera rénte- och valutaexponering, och i mindre utstrackning for att hantera ravaruexponeringar
som uppstér i de globala rérelse-, finansierings- och investeringsverksamheterna. Bolagets policy foreskriver att industribolagen kurssakrar alla
kontrakterade valutaexponeringar samt 50% av den prognostiserade férsaljiningsvolymen for nastfoliande tolv manader. Inom granser faststéllda av
styrelsen anvands derivatinstrument &ven for egen risktagning inom divisionen Financial Services.

Fdrédndrad redovisningsprincip

Den 1 januari 2001 inférde Bolaget Statement of Financial Accounting Standards No. 133, Accounting for Derivative Instruments and Hedging
Activities, &ndrad i enlighet med Statement of Financial Accounting Standards No. 137, Accounting for Derivative Instruments and Hedging Activities
- Deferral of the Effective Date of FASB Statement No. 133 och Statement of Financial Accounting Standards No. 138 Accounting for Certain
Derivative Instruments and Certain Hedging Activities, i det féljande hanvisade till med den gemensamma beteckningen "SFAS 133”. Dessa uttalanden
foreskriver att alla derivatinstrument skall redovisas i balansrakningen till marknadsvarde med undantag av vissa derivatinstrument kopplade till index
i Bolagets egen aktie. Derivatinstrument vilka inte avses utgdra kurssékring skall marknadsvarderas Over resultatrakningen. Om avsikten med ett
derivatinstrument &r att detta skall utgtra sékring, skall férandringar i marknadsvérde hos detta, beroende pa typen av sakring, mota forandringar

av marknadsvérdet pa de kurssakrade tillgangarna, skulderna eller fasta forpliktelserna i resultatrakningen alternativt genom redovisning inom
"accumulated other comprehensive loss” till den underliggande sékrade transaktionen redovisas i resultatrakningen. Till den del ett derivatinstrument
inte kan anses utgora en effektiv sakring, skall forandringar i marknadsvardet omgéende redovisas i resultatrakningen.

Bolaget redovisade tillampningen av SFAS 133 som byte av redovisningsprincip. Pa grundval av Bolagets utestdende derivatinstrument den 1 januari
2001, har Bolaget redovisat den samlade effekten av féréandrad redovisningsprincip som en forlust i resultatrakningen med cirka 63 MUSD, netto
efter skatt, (0,06 USD per aktie grundlaggande och vid full konvertering) och som en minskning av eget kapital pa 41 MUSD, netto efter skatt, som
"accumulated other comprehensive loss”.

| férsta hand anvands valutaterminskontrakt for att hantera valutakursrisker. Nar valutaterminskontrakt avser att sékra betalningsfléden enligt SFAS
133, redovisas férandringar i marknadsvarde som "accumulated other comprehensive loss” inom eget kapital, netto efter skatt, till dess den
underliggande sakrade transaktionen redovisas i resultatrakningen. Bolaget tecknar &ven valutaterminskontrakt for att sakra befintliga fordringar
och skulder. Dessa kontrakt betraktas inte som kurssakring enligt SFAS 133. Som en fdljd av detta redovisas férandringar i marknadsvéarde hos
valutaterminskontrakten i resultat fore rantenetto och skatter och méter déarmed vinster eller forluster pa sakrade fordringar eller skulder.
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Not 2 Viktigare redovisningsprinciper, fortsattning

For att minska rante- och valutariskexponering till folid av finansieringsverksamheten och for att sékra specifika tillgéngar, anvander Bolaget rénte- och
valutaswappar. Férandringar i marknadsvarde hos ranteswappar som har for avsikt att utgora sékring, redovisas i resultatrakningen inom resultat fore
rantenetto och skatter liksom forandringar i marknadsvarde pa den underliggande tillgangen eller skulden. N&r sddana ranteswappar inte uppfyller
kraven for tillampning av "short cut"-metoden som definierats | SFAS 133, ingér darfor eventuella effekter av franvaron av effektiva sékringar i resultatet.
Nar ranteswappar har for avsikt att sakra betalningsfldden enligt SFAS 133, redovisas féréandringar i marknadsvarde som "accumulated other
comprehensive loss” inom eget kapital, till dess den sékrade posten resultatavraknas.

Alla 6vriga swappar, futures, optioner och terminskontrakt som har till avsikt att utgéra sakringar av specifika tillgangar, skulder eller bindande eller
planerade transaktioner, redovisas i resultatréakningen i Gverensstdmmelse med effekterna av kurssakrade transaktioner.

Om den underliggande kurssékrade transaktionen avslutas i fortid, avwvecklas det sakrande instrumentet samtidigt och eventuella vinster och férluster
redovisas omedelbart. | de fall planerade transaktioner sékrats med derivatinstrument vars avsikt varit att utgora effektiv sékring, varefter planerade
transaktioner sannolikt inte kommer att intraffa, upphdr redovisningen av den kurssakrade transaktionen och derivatvinster eller férluster som tidigare
redovisats inom "accumulated other comprehensive loss” inom eget kapital dverfors till resultat fore rantenetto och skatter.

Fére introduktion av SFAS 133 - &r 2000 och 1999

Fore den 1 januari 2001 gallde att instrument anvanda i sakringssyfte méaste vara avsedda for sékring vid kontraktets ingéende och effektivt reducera
risken forknippad med den sékrade exponeringen. Foljaktligen maste marknadsvardesforandringar pa kurssakringsinstrument ha en hog korrelation
med marknadsvérdesforandringar i de underliggande sékrade exponeringarna, bade vid kontraktens ingédende och under deras I6ptid. De derivat som
inte fungerade som en kurssakring eller var avsedda som sédana men &r ineffektiva eller som hoér samman med forvantade fioden, marknadsvarderas
och resultatavraknas. Vinster och forluster pa valutasakringar av befintliga fordringar eller skulder méter resultateffekter hos de sékrade posterna.
Vinster och forluster pa sékringar av &taganden resultatavraknas ej, utan vinstavraknas i samband med att den kurssakrade transaktionen genomfors.
Andra valutakurssakringar marknadsvarderades och resultatfordes.

Rante- och valutaswappar som ar avsedda for kurssakring av upplaning eller sarskilda tillgéngar, redovisas enligt bokféringsmassiga grunder som en
justering av vardet pa den underliggande tillgangen eller skulden, periodiserat Gver dess aterstaende l0ptid.

Alla 6vriga swappar, futures, optioner och terminskontrakt som ar avsedda och fungerar som sékringar av specifika tillgangar, skulder eller bindande
transaktioner, redovisas i enlighet med effekterna av kurssakrade transaktioner. Om den underliggande kurssékrade transaktionen avslutades i
fortid, avvecklades det sdkrande instrumentet samtidigt och eventuella vinster och forluster redovisades omedelbart. Vinster eller férluster till f6ljd

av fortida avslut av ett derivatinstrument for en effektiv kurssékring, redovisades som justeringar av de underliggande vardena i de kurssékrade
transaktionerna. Derivatinstrument anvanda for Bolagets tradingaktiviteter marknadsvarderades och resultatavraknades.

Upplaning

Bolaget kan i den ordinarie verksamheten komma att kopa tilloaka delar av sina skuldférbindelser. Sadana aterkdp redovisas som aterkdp av
obligationer i enlighet med Statement of Financial Acccounting Standards No. 4, Reporting Gains and Losses from Extinguishment of Debt - an
amendment of APB Opinion No. 30, ocavsett om vardepapperen annulleras eller hélls som aktieobligationer. Vinster eller forluster fran aterkop av
obligationer som ar vasentliga for Bolagets resultat, redovisas som extraordindra poster, netto efter skatt. Om de dérefter nyemitteras blir
nyemissionspriset den nya kostnadsbasen for vardepapperen.

Foérsakring
Foliande redovisningsprinciper géller specifikt for affarsomradet Insurance.

Premier och anskaffningskostnader

Premier intjanas vanligen pro rata under forséakringens 16ptid och paverkar intakter i resultatrakningen. Intjanade premier innefattar beréknade varden
for vissa forfallna premier, inklusive justeringar for retroaktivt beréknade avtal. Premiefordringar inbegriper férutbetalda premier avseende retroaktivt
beraknade avtal som utgor beraknad skillnad mellan erhalina preliminart beraknade premier och slutligt forfallina premier. Premiereserven utgor
andelen avtalade premier som ér tillampliga pa den aterstaende l0ptiden pa redan ingangna géllande aterforsakringsavtal. Denna premiereserv
beraknas manadsvis enligt pro rata-metoden eller pa grundval av uppgifter fran cedenten. Anskaffningskostnader utgors av kostnader avseende
forvarv av nya forsakringsavtal och férnyelser. Dessa kostnader redovisas som forutbetalda och belastar resultatet proportionellt mot I6ptiderna
iifrdgavarande avtal.

Vinstandel
Vissa avtal omfattar villkor som resulterar i betalning av vinstandelar. Beréknade vinstandelar utvarderas pa grundval av tidigare &rs utfall
och nér justeringar blir nddvandiga avspeglas sadana justeringar i den I6pande verksamheten.

Forsékringserséttningar och skaderegleringskostnader

Forsakringsersattningar och skaderegleringskostnader belastar verksamheter nar de intréffar och paverkar rorelsekostnaderna i resultatrékningen.
Avsattningen for oreglerade skador och skaderegleringskostnader, som redovisas som évriga upplupna kostnader, faststélls pa grundval av uppgifter
fran den cederande aterforsakringsgivaren och bolag som avger aterforsakringar samt ledningens - och interna aktuariers - uppskattningar,

inklusive uppskattningar for intraffade men inte rapporterade skador, aterbruk och regresskrav. | skadekostnadsberakningen ingar forvantade
trender avseende frekvenser av skadornas storlek och andra faktorer som kan variera avsevart ndr skadorna regleras. Foljaktligen kan slutliga
skadekostnader avvika fran belopp redovisade i detta koncernbokslut.

Arvoden

Avtal som varken resulterar i Gverforing av forsékringsrisk eller rimlig sannolikhet for avsevard forlust for aterforsakringsgivaren, redovisas som
finansieringsavtal istallet for aterforsakring. Erhallen ersattning for sddana avtal redovisas som évriga kortfristiga skulder och skrivs av pro rata
under avtalets I0ptid.

Depaer

Enligt villkoren i vissa aterforsakringsavtal behaller den cederande aterforsakringsgivaren en del av premien som sékerhet for forvantade
skadekostnader. Deponerade belopp investeras vanligen av den cederande aterforsakringsgivaren och ger en avkastning som

l&ggs till redan deponerat belopp.
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Not 2 Viktigare redovisningsprinciper, fortsattning

Aterférsékring

Bolaget stker minska potentiella forluster i samband med katastrofer och andra héandelser som kan orsaka ogynnsamma férsékringsresultat
genom att &terforsékra vissa risknivaer hos andra forsakringsbolag eller aterforsakringsgivare. Aterfdrsakringsavtal redovisas genom att forvarvade
premier reduceras med betalade belopp till aterférsakringsgivare. Belopp som &r maéjliga att atervinna faststalls for reglerade och oreglerade
forsakringsersattningar och skaderegleringskostnader som dverlatits till &terforsakringsgivaren. Belopp som ar maéjliga att &tervinna fran ater-
forsakringsgivaren beraknas i enlighet med ersattningsanspraken i aterforsakringsavtalet. Avtal dar aterforsakringsgivaren med rimlig sannolikhet
inte kommer att drabbas av ndgon avsevard forlust till folid av forsakringsrisken, uppfyller vanligen inte villkoren for redovisning av aterforsakring
och redovisas som depositioner.

Omrékning av valuta och valutatransaktioner

Den funktionella valutan fér merparten av Bolagets verksamhet ar tillamplig lokal valuta. Vid omrakning av tillampliga funktionella valutor till Bolagets
redovisningsvaluta, anvands vid balansdagen gallande valutakurser och for resultatrédkningen anvands genomsnittsvardet av géllande valutakurser
under aret. Resulterande omrakningsjusteringar exkluderas ur berdknad nettovinst och ackumuleras som en del i Gvrigt resultat till dess den
verksamhet de &r relaterade till ar sald eller till vervagande del likviderad.

Valutatransaktioner till foljd av betalningar av fordringar och skulder i utlandsk valuta ingér i beréknad nettovinst, forutom nér de &r hanforliga till
koncerninterna lan som till sin natur ar naraliggande eget kapital och ansamlas som en del av "other comprehensive loss”.

I lander med hog inflation omréknas monetara balansposter i lokal valuta till USD enligt vid arsskiftet géllande valutakurs. Anlaggningstillgangar
redovisas med vid anskaffningsdatum géllande USD-véarden. Vid omrékning av férséljningsintakter och kostnader anvands vid transaktionsdagen
géllande valutakurs. Alla differenser (vinst/férlust) vid omrakning av balansrakningsposter inkluderas i beréknat nettoresultat.

Skatter

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder beskriver temporara skillnader mellan tillgangars och skulders redovisade respektive
skattemassiga varden. Harvid tillampas de skattesatser och lagar som kommer att galla nar de temporara skillnaderna férvantas upphdéra. Uppskjutna
skattefordringar redovisas efter beddmning om det &r troligt att de kommer att realiseras.

Uppskjutna skatteskulder hanforliga till skattepliktiga temporara skillnader relaterade till investeringar i dotterbolag redovisas inte eftersom avkastning
fran dessa forvantas aterinvesteras permanent. Sadan avkastning kan bli beskattningsbar vid férsélining eller likvidation av dessa dotterbolag
eller vid betalning av utdelning. Uppskjutna skatter redovisas i de fall Bolagets dotterbolag har for avsikt att géra utdelningar i framtiden.

Forskning och utveckling
Kostnaderna for forskning och utveckling uppgick till 654 MUSD, 703 MUSD respektive 865 MUSD under ar 2001, 2000 och 1999. Dessa kostnader
redovisas bland forsaljnings- och administrationskostnader nar de uppstar.

Vinst per aktie

Grundlaggande vinst per aktie berdknas genom att dividera vinsten med vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under aret. Vinst per aktie
vid full konvertering beréknas genom att dividera vinsten med vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under aret, forutsatt att alla eventuella
vérdepapper med utspadningseffekt ar inldsta och att eventuella inkomster fran sadan inldsning har anvants for att forvarva aktier i Bolaget till
genomsnittligt marknadspris under aret eller under den eventuellt kortare period som aktuella vardepapper var utestdende. Eventuella
vardepapper med utspéadningseffekt omfattar utestdende kopoptioner, for vilka forutsétts aktiebetalning till genomsnittligt marknadspris pa
Bolagets aktier vid utspadningseffekt, och vardepapper utstéllda inom ramen fér Bolagets bonusprogram for ledningen, motsvarande
differensen mellan genomsnittligt marknadspris pa Bolagets aktier och inldsenpriserna pa sddana instrument (se noterna 20 och 21).

Nya redovisningsprinciper

Financial Accounting Standards Board (FASB) utgav i juni 2001 Statement of Financial Accounting Standards No. 141 Business Combinations, som
tilsammans med SFAS 142 andrar redovisningen av forvary, investeringar och avyttringar samt goodwill och identifierbara immateriella tillgéngar. Enligt
SFAS 141 maste Bolaget redovisa alla forvary, investeringar och avyttringar efter den 30 juni 2001 enligt forvarvsmetoden. Enligt SFAS 142 redovisas
vissa immateriella tillgangar skilda fran goodwill och skrivs av under sin livslangd. All goodwill redovisad i Bolaget per den 1 januari 2002 skall omfattas
av beddmning av om nedskrivningsbehov foreligger. Om behov av nedskrivning foreligger skall sddan nedskrivning redovisas som forandring i eget
kapital. Bolaget forvéntar sig inte att redovisa en sédan forandring i eget kapital i samband med prévning av nedskrivningsbehov under 2002. Efter den
1 januari 2002 kommer goodwill inte langre att omfattas av vardeminskningsavdrag utan att i de fall behov av nedskrivning foreligger belasta Bolagets
resultatrakning. Bolaget redovisade goodwillavskrivning pa 191 MUSD, 174 MUSD och 155 MUSD f6r 2001, 2000 respektive 1999.

Financial Accounting Standards Board (FSAB) gav i augusti 2001 ut Statement of Financial Accounting Standards No. 143, Accounting for Asset
Retirement Obligations, som &ndrar den finansiella redovisningen av forpliktelser uppkomna i samband med inlésen av materiella anlaggningstillgangar
och dérmed relaterade inlosenkostnader. Bolaget kommer att tilldmpa SFAS 143 frdn och med den 1 januari 2002. Bolaget har annu inte gjort négon
beddmning av eventuella effekter pa Bolagets finansiella stéllning eller verksamhetsresultat som kan folja av inforandet av uttalandet.

Financial Accounting Standards Board gav i augusti 2001 ut Statement of Financial Accounting Standards No. 144, Accounting for the Impairment or
Disposal of Long-Lived Assets. SFAS 144 andrar riktlinjerna for redovisning av avvecklade verksamheter enligt Accounting Principles Board Opinion
30, Reporting the Results of Operations-Reporting the Effects of Disposal of a Segment of a Business, and Extraordinary, Unusual and Infrequently
Occurring Events and Transactions, och ersatter SFAS No. 121 men bibehéller vissa krav i SFAS No. 121 avseende redovisning och bestamning av
nedskrivningsforlust. Dessutom innehaller SFAS 144 ytterligare riktlinjer for redovisning av anlaggningstillgangar som skall avyttras genom forsaljining
och utdkar redovisningen av avvecklade verksamheter till att omfatta fler forsaljningstransaktioner. Bolaget kommer att tillampa SFAS 144 fran och
med den 1 januari 2002. Bolaget har annu inte faststéllt vilka eventuella effekter pa finansiell stallning och resultat som foljer av uttalandet, men gér den
beddmningen att fler avyttringar kommer att redovisas som avvecklade verrksamheter i samband med att SFAS 144 infors.
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Not 3 Foérvary, investeringar och avyttringar

Elsag Bailey

| oktober 1998 ingick Bolaget ett avtal om att forvarva alla utestdende aktier i Elsag Bailey Process Automation N.V. ("Elsag Bailey”). Forvarvet har
redovisats enligt forvarvsmetoden. Bolagets koncernbokslut inkluderar Elsag Baileys rorelseresultat fran den 14 januari 1999, den dag da forvarvet
avslutades. Kopeskilingen pa 1 562 MUSD som erlades kontant, fordelades pa forvarvade tillgéngars och dvertagna skulders marknadsvarden
enligt féljande:

Forvarvade materiellafilgangar 1260
Overtagnaskulder (1767)
Faststaldaimmaterielatilgangar 879
GO0 AWl 1690

1562

| samband med upprattande av forvarvsanalysen skuldférde Bolaget ett belopp om 141 MUSD avseende omstruktureringskostnader, innefattande
nodvandiga kostnader for personalavgangar. Integrationen av Elsag Bailey var i princip fullgjord vid utgangen av ar 2000.

| augusti 1999 sélde Bolaget viss verksamhet inom Elsag Bailey. Denna verksamhet omfattade tillverkning och forséljning av produkter inom
gaskromatografi och masspektrometri. Nettovinsten fran forsaljningen pé 41 MUSD har medfort en justering av den ursprungliga forvarvsanalysen.

b-business partners B.V.

I juni 2000 ingick Bolaget en dverenskommelse om att teckna aktier for kdp av 42% av résterna i b-business partners B.V. Enligt avtalet &r Bolaget
forpliktigat att investera totalt 278 MUSD, varav 69 MUSD betalades under 2000 och 134 MUSD betalades under férsta halften av 2001. | december
2001 forvarvade Investor AB kontant 90 procent av Bolagets investering i b-business partners B.V. till i stort sett bokfort varde, 166 MUSD. Direkt
efter denna transaktion aterkopte b-business partners B.V. 50% av alla sina utestaende aktier, vilket resulterade i &terflode av kapital till Bolaget pa 10
MUSD. Per den 31 december 2001 innehar Bolaget en investering pa 4% i b-business partners B.V. och &r forpliktigat att skjuta till ytterligare 3 MUSD
till b-business partners B.V. Dessutom innehar b-business partners B.V. en rattighet som medfér att Bolaget vid anmodan méste aterkdpa 150 000
aktier av b-business partners B.\V. till ett belopp om cirka 13 MUSD.

Entrelec Group

I juni 2001 forvarvade Bolaget genom ett offentligt uppkopserbjudande Entrelec, en koncern baserad i Frankrike som tilhandahaller industriell
automations- och styrutrustning med verksamhet i 17 lander. K&peskillingen uppgick till cirka 284 MUSD. K&pesumman dversteg marknadsvardet
pa forvarvade tillgangar med totalt 294 MUSD som har redovisats som goodwill. Forvarvet har redovisats enligt forvarvsmetoden. Ett belopp pa 21
MUSD fér omstrukturering av verksamheten ingér i forvéarvsanalysen. Bolagets koncernbokslut omfattar Entrelecs rorelseresultat fran den 20 juni
2001, den dag da forvarvet avslutades.

Ovriga férvarv och investeringar

Under 2001, 2000 och 1999 investerade Bolaget totalt 179 MUSD, 896 MUSD respektive 218 MUSD i 60, 61 respektive 74 nya verksamheter,
samriskbolag och intressebolag. Av dessa redovisades totalt 10, 24 respektive 24 enligt forvarvsmetoden och tas in i koncernens rakenskaper

fran respektive forvarvsdag. Den totala kdpeskillingen uppgar for 2001, 2000 och 1999 sammantaget till 45 MUSD, 416 MUSD respektive 190
MUSD. Kopesumman dversteg nettotillgdngarnas marknadsvarde med totalt 29 MUSD, 447 MUSD respektive 137 MUSD. Skillnaden redovisas som
goodwill. Om dessa forvary hade skett den 1 januari respektive ar, skulle koncernens rorelseresultat inte avvika i nagon vasentlig grad fran redovisade
belopp, varken individuellt eller sammantaget.

Ovriga avyttringar

Bolaget utvarderar regelbundet sin verksamhet och avyttrar verksamheter som enligt ledningens beddmning inte ligger i linje med dess fokusering

pa aktiviteter med hog tillvaxtpotential. Verksamhetsresultaten fran avyttrade verksamheter inkluderas i koncernens rorelseresultat fran bérjan av
respektive avyttringsar intill dagen for forsaljningen. Under 2001, 2000 och 1999 avyttrade Bolaget flera driftenheter for totalt 117 MUSD, 281 MUSD
respektive 311 MUSD och redovisade en nettovinst fran forsaliningen av dessa verksamheter pa totalt 34 MUSD, 201 MUSD respektive 132 MUSD,
dessa respektive belopp ingar i dvriga intékter (kostnader) netto. Resultat fran kvarvarande verksamhet fore skatter och minoritetsintressen fran dessa
verksamheter uppgick inte till betydande belopp under &ren 2001, 2000 och 1999.

Not 4 Avvecklade verksamheter

Genom en rad transaktioner under &r 2000, avvecklade Bolaget sitt kraftgenereringssegment, vilket omfattade investeringen i ABB ALSTOM POWER
NV ("samriskbolaget”) samt karnkraftsverksamheten. Bolaget sélde sin kérnkraftsverksamhet till British Nuclear Fuels PLC i april 2000 och sin 50%
andel i samriskbolaget till ALSTOM SA (ALSTOM) i maj 2000. Bolaget avyttrade sitt transportsegment under férsta kvartalet 1999. Till f6ljd av dessa
transaktioner visar Bolagets koncernbokslut nettotillgangarna och verksamhetsresultaten inom dessa segment som avvecklade verksamheter.

I samband med forsaljningen av sin 50%-andel i samriskbolaget till ALSTOM i maj 2000, erhdll Bolaget en kontant ersattning pa 1 197 MUSD och
redovisade en vinst pa 734 MUSD (713 MUSD, netto efter skatt), vilket innefattar 136 MUSD i ackumulerade valutakursforluster. | samband med
forsaliningen av karnkraftsverksamheten till British Nuclear Fuels PLC i april 2000, erhéll Bolaget en kontant ersattning pa 485 MUSD och redovisade
en vinst pa 55 MUSD (17 MUSD, netto efter skatt). Realisationsvinsten fran forséliningen av karnkraftsverksamheten redovisas med beaktande av en
avsattning pa 300 MUSD for bedémda milidrelaterade ataganden. Realisationsvinsten redovisas netto rorelseforluster fran dessa verksamheter.
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Not 4 Avvecklade verksamheter, fortsattning

Den 30 juni 1999 bildade Bolaget ett samriskbolag med ALSTOM genom att tillskjuta vissa tillgangar och verksamheter i sitt kraftgenereringssegment.
Vid bildandet av samriskbolaget, erholl Bolaget en kontant ersattning och redovisade en bruttovinst pa 1 500 MUSD (1 339 MUSD, netto efter skatt).
Bolaget redovisade sin 50% andel i samriskbolaget som en investering i intressebolag fram till forsaliningen. Fér andra halvaret 1999 redovisade
Bolaget nettoforiuster pa 99 MUSD for sin andel i resultat av samriskbolagets verksamhet.

Under forsta kvartalet 1999 sélde Bolaget sin 50-% andel i ABB Daimler-Benz Transportation GmbH (Adtranz), ett samriskbolag inom
transportsektorn, till DaimlerChrysler for en kontant ersattning pa 472 MUSD. Héarvid realiserade Bolaget en nettovinst pa 464 MUSD.

Verksamhetsresultat fran avvecklade verksamheter sasmmanfattas enligt foljande:

PO on B OO 2001 2000 1999
Rt oot e e e e e ettt e e S 120 ..8813
RO T e (496) .. (258) . (4889
FOMUSIIOIE SKAMET .ottt aes s s s st s s bbb s st s b sassasssnsensessaes b b rae, (139) .....(1.979)
LSS 04 A 187
Nettoforlust fran avvecklade verksamheter (510) (145) (919)
.’\.l ettoforlustpamvesten ngar||ntressebolag netto eﬂer skattemt akter pa .............................................................................................
15MUSD och skattekostnader pa 51 MUSD under 2000 respektive 1999. T @9 ... (168)
Vinst fran avvecklade verksamheter, netto efter skattekostnader pa

59 MUSD respektive 161 MUSD under 8r20000ch 1999 T 730 ... 1804
Vinst (forlust) fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt (510) 562 717

| forlusten fore skatter under 2001 ingar en kostnad pa 470 MUSD som avser av ledningen beddmda 6kade framtida asbestrelaterade
ersattningsansprak (se not 16).

Forlusten fore skatter under 1999 beaktar avsattningar for kontraktsforluster bokforda efter Bolagets regeloundna beddmning av behov for sddana
avsattningar pa cirka 560 MUSD, huvudsakligen i samband med tekniska svarigheter med en ny typ av gasturbin. Forlusten fére skatter 1999
inkluderar &ven 6vriga kostnader pa cirka 300 MUSD, huvudsakligen relaterade till bedémda framtida asbestrelaterade ersattningsansprak (se not 16).

Forlust per aktie, grundlaggande och vid full konvertering, fran avvecklade verksamheter var i bagge fallen 0,45 under 2001 i jamforelse med en vinst
per aktie, grundlaggande och vid full konvertering, fran avvecklade verksamheter p& 0,48 och 0,61 under 2000 respektive 1999.

Not 5 Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar bestéar av foljande:

et 2000 2000
O < S 676
AVRIRIOIE-OSaIE e 24013538
Totalt 2946 4209

Anskaffnings- Orealiserade Orealiserade  Marknads-
kostnad vinster forluster varde
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Not 5 Kortfristiga placeringar, fortsattning
Per den 31 december 2000:

Anskaffnings- Orealiserade Orealiserade  Marknads-
kostnad vinster forluster varde

Anskaffnings ~ Marknads-

kostnad varde
- MtMi id i rlii it i i B B, o
Btttillemar 02 1044
SeX O A 299 313
Forfaller et 0 A 148 158
Totalt 1933 1974

Realiserade bruttovinster pa vardepapper available-for-sale uppgick till 78 MUSD, 39 MUSD respektive 87 MUSD under &r 2001, 2000 respektive
1999. Realiserade bruttoforiuster pa vardepapper available-for-sale uppgick till 39 MUSD, 27 MUSD respektive 32 MUSD under ar 2001, 2000
respektive 1999.

Nettoférandringen av orealiserade vinster och forluster pa marknadsvérderade vardepapper trading uppgick inte till betydande belopp under 2001
respektive 2000.

Per den 31 december 2001 och 2000 har Bolaget stallt 848 MUSD respektive 1 099 MUSD av kortfristiga placeringar som sékerhet for vissa banklan,
certifikat, forsékringskontrakt och andra placeringar.

| Bolagets balansrakning per den 31 december 2001 och 2000 ingér i posten investeringar och évrigt 236 MUSD respektive 263 MUSD vardepapper
available-for-sale som sakerhet for dtaganden avseende Bolagets pensionsplan i Sverige. Dessa vardepapper bestar av europeiska statsobligationer
och andra skuldbevis redovisade till ett marknadsvarde av 161 MUSD respektive 192 MUSD (inklusive 3 MUSD respektive 5 MUSD i orealiserade
vinster) och aktier redovisade till ett marknadsvarde av 75 MUSD respektive 71 MUSD (netto efter orealiserade forluster pa 13 MUSD respektive

9 MUSD).

Not 6 Finansiella instrument

Kurssékring av kassaflode

Bolaget tecknar valutaterminskontrakt for att hantera valutakursrisker i sin verksamhet. | mindre omfattning anvander Bolaget &ven ravarukontrakt

for att hantera sina ravarurisker. Nar sadana instrument har for avsikt att sékra och ocksa uppfyller kraven pa sékring av betalningsfidden, redovisas
forandringar i instrumentens marknadsvarde inom "accumulated other comprehensive loss” inom eget kapital till dess den sakrade underliggande
transaktionen redovisas i resultatrakningen. Nar sé sker dverfors respektive belopp inom "accumulated other comprehensive loss” till resultatrakningen
och redovisas som intékter eller rorelsekostnader for att méta den underliggande sékrade transaktionens resultatavrakning som intakter eller
rorelsekostnader. Eventuella sékringar som inte betraktas som effektiva sakringar paverkar darfor intakter och kostnader i resultatrakningen. Sadan
paverkan pa resultatrékningen uppgér inte till betydande belopp 2001.

Under 2001 uppgick belopp som avsag forluster pa derivatinstrument och som 6verfors fran "other comprehensive loss" till intékter i resultatrakningen,
till 130 MUSD, netto skatter. Av detta belopp var 31 MUSD netto skatter relaterade till den omklassificering som redovisades direkt i eget kapital

per den 1 januari 2001. Under 2002 vantas 67 MUSD netto skatter av det belopp som avsag forluster pa derivatinstrument, dverforas fran "other
comprehensive loss" till intakter i resultatrékningen. Forluster pé derivatinstrument som Gverfors frén "other comprehensive loss" méter intékter som
uppkommer hos de underliggande sékrade transaktionerna.

Emedan Bolagets sékringar av betalningsfloden huvudsakligen utgérs av sékring av exponering under de ndrmast kommande arton
méanaderna, omfattar beloppet som ingér i "accumulated other comprehensive loss” per den 31 december 2001, kurssékringar
av vissa exponeringar som forfaller fram till 2007.

Séakring av marknadsvarde

For att minska rante- och valutariskexponering till foljd av finansieringsverksamheten och for att sékra specifika tillgangar anvander Bolaget rante-
och valutaswappar. Nar sddana instrument har for avsikt att sakra marknadsvarden, mots férandringar i marknadsvérde pa dessa instrument samt
férandringar i marknadsvarde pa underliggande skulder eller tillgangar bland 6vriga intékter (kostnader) netto i resultatrakningen. Ranteeffekter fran
sékringar som inte kan betraktas som effektiva sakringar ingar i dvriga intakter (kostnader) men uppgér inte till betydande belopp 2001.
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Not 6 Finansiella instrument, fortsattning

Berakning av marknadsvérden pa finansiella instrument
Bolagets tillvagagangssétt och gjorda antaganden vid bedémning av marknadsvarden for finansiella instrument ar enligt foliande:

Likvida medel, fordringar, leverantdrsskulder, kortfristig upplaning och kortfristig andel av langfristig upplaning: varden redovisade i balansrakningen
ar beréknade marknadsvarden.

Kortfristiga placeringar (inklusive vardepapper, trading och available-for-sale): marknadsvarden baseras pa géllande marknadskurser dar sddana finns
att tillga. Om marknadskurser inte ar tillgéngliga, baseras marknadsvéarden pa gallande marknadskurser for jamforbara instrument.

Finansiella fordringar och lén: Marknadsvarden beréknas som nuvardet av betalningsfldden fran dessa finansiella fordringar och lan med lanerantor
for liknande instrument som diskonteringsranta. Bokforda varden och berdknade marknadsvérden pa langfristiga lan per den 31 december 2001,
uppgick tillt 724 MUSD respektive 1 745 MUSD (2000: 1 469 MUSD respektive 1 456 MUSD).

Léangfristig upplédning: Marknadsvarden baseras pa nuvardet av framtida kassafléden diskonterade med uppskattade lanerantor for liknande
instrument. Bokforda varden och uppskattade marknadsvarden pa langfristiga lan per den 31 december 2001, uppgick till 5 043 MUSD respektive
5056 MUSD (2000: 3 776 MUSD respektive 3 861 MUSD).

Derivatinstrument: Marknadsvarden ar de belopp med vilka kontrakten kan avraknas. Dessa marknadsvarden beréknas pa grundval av diskonterade
kassafldden med utgadngspunkt fran tillganglig marknadsinformation, optionsprismodeller eller information frén fondkommissionarer. Per den 31
december 2001 motsvarade bokférda varden marknadsvarden. Marknadsvarden redovisas i not 9 och not 14. Per den 31 december 2000 uppgick
totalt bokfért varde pa derivatinstrument som anvants for bade riskhantering och trading till en nettoskuld pa 72 MUSD att jamféra med en
marknadsvéarderad orealiserad férlust om 165 MUSD.

Teoretiska belopp per den 31 december 2000
Per den 31 december 2000 uppgick uppskattade teoretiska varden pa utestdende derivatinstrument avseende rénte- och valutaswappar och dvriga
kontrakt med fasta priser till 48 261 MUSD och avseende valutaterminskontrakt och optioner till 38 129 MUSD.

Teoretiska bruttovarden ger uttryck fér omfattningen av Bolagets derivatanvandning men avspeglar inte Bolagets marknads- respektive
kreditriskexponering som foljer av sédana transaktioner.

Not 7 Fordringar
Fordringar bestér av foliande:

OO o 2000 2000
S0 O 31 L S 4289
OV OO . 3485 3168
Avsattningar (258) (234)

_Upparbetade kostnader och redovisadvinst 2082 1769
_ Ehdinaforskott frén bestéllare o (664)
1071 1105

| kundfordringar ingér kontraktsrelaterade fordringar pa 135 MUSD respektive 140 MUSD per den 31 december 2001 och 2000. Enligt ledningens
beddmning kommer majoriteten av dessa kontrakt att avslutas och den dvervagande delen av resterande utestdende fordringar att vara betalda inom
ett ar frén respektive balansrakningsdatum. Ovriga fordringar bestar av moms, ersattningskrav, personal- och kundrelaterade forskott, kortfristig del
av finansiella leasingfordringar och évriga fordringar.

Upparbetade kostnader och redovisad vinst redovisas som férsaljningsintékter enligt "percentage-of-completion”-metoden. Beloppen férvantas
inflyta inom ett &r fran respektive balansrakningsdatum.

Under 2001 och 2000 sélde Bolaget kundfordringar till QSPEs, vilka &r fristdende fran Bolaget, inom ramen for I6pande vardepapperiseringsprogram
(revolving-period securitizations). Bolaget bibehaller hanteringsansvaret for de sélda fordringarna. Enbart i syfte att ka kreditvardigheten ur QSPEs
perspektiv, behéller Bolaget en andel i de sélda fordringarna (kvarhéllen andel). Dessa kvarhélina andelar varderas initialt till marknadsvarden som
Bolaget beddmer i stort motsvara historiska anskaffningsvarden och varderas darefter med beaktande av [6pande utvardering av risk for utebliven
betalning.

Eftersom vardepapperiserade tillgangar &r kortfristiga med forhallandevis &g risk, skulle &ndrade marknadsrantor inte paverka balansvardet pa
Bolagets kvarhalina andelar. En ogynnsam valutakursandring kan paverka det bokférda vardet pé& dessa kvarhalina andelar eftersom den kvarhalina
andelens bokfdrda varde &r baserat pa de sélda fordringarnas ursprungliga valuta. P& grund av fordringarnas och de aktuella kurssékringarnas
kortfristiga natur, har effekten av valutakurs&ndringar historiskt sett varit obetydlig.

Bolaget utvarderar regelbundet sin portfélj av kundfordringar betraffande risken for utebliven betalning och redovisar en avsattning for osékra fordringar
for att avspegla balansvéardet pa kundfordringarna som motsvarar beréknat nettoforsaljiningsvéarde. | enlighet med forutsattningarna for det Iopande
vardepapperiseringsprogrammet genom vilket Bolaget vardepapperiserar vissa av sina kundfordringar, har Bolaget det faktiska ansvaret for eventuella
kreditforiuster hanforliga till sdlda kundfordringar eller kvarhélina andelar. Vidare foljer att i den I6pande hanteringen av salda tillgangar gér Bolaget
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Not 7 Fordringar, fortsattning

beddmningar av paverkan av potentiella kreditforluster och omprévar uppskattat marknadsvérde pa Bolagets kvarhallna andel. Marknadsvéardet pa
kvarhélina andelar per den 31 december 2001 och 2000, var cirka 264 MUSD respektive 214 MUSD.

| bverensstammelse med SFAS 140 har ABB inte redovisat nagot vérde pé hanteringserséttningen eftersom Bolaget anser att det inte &r praktiskt
majligt att berékna dess varde, med motivering att uppgifter betraffande marknadsvarde pa hanteringsersattningen for sélda tillgangar varken finns
tillganglig eller kan beréknas for de ménga geografiska marknader inom vilka enheterna som séljer fordringar ar verksamma.

Under 2001 och 2000 erhdlls foliande kassafloden fran respektive betalades foliande kassafloden till QSPEs:

e 2001 2000
Brutto kundfordingar SAIda il QSPES ettt D OV .. 3708
Inkasseringar gjorda for QSPEs rakning och betalade til QSPEs 8849 832
Realisationsforlust, likviditets- ooh programarvode e B3 ... (26)
Okningavkvarhlinaandelar 9 .. (150)
Likvida nettotillgangar erhalina fran QSPEs under 2001 86 208

Kontant nettoavrékning gentemot QSPEs &ger rum varje manad. Brutto sélda kundfordringar motsvarar det nominella vardet pa alla sélda fakturor
under aret till QSPEs. Eftersom Bolaget hanterar fordringarna, sker inkassering av tidigare sélda fordringar for QSPEs rékning. Bolaget redovisar en
realisationsforlust, likviditets- och transaktionsarvode vid tidpunkten for forsaljningen till QSPEs. Den totala kostnaden péa 33 MUSD respektive 26
MUSD under 2001 och 2000, som hanfér sig till vardepapperisering av kundfordringar, ingar i periodens resultat. Férandringar i kvarhalina andelar pa
53 MUSD respektive 150 MUSD under 2001 och 2000, &r huvudsakligen hanforliga till okad volym av sélda fordringar under aret och férandringar av
andelen forfallna och indrivna fordringar efter avdrag for &tertagna underliggande fordringar.

Foliande tabell visar belopp hanforliga till vardepapperiserade tillgangar per den 31 december 2001 och 2000:

31 december 2001 2000
5178 5207
(789) (702)

(269) (216)

Per den 31 december 2001 och 2000 uppgick utestaende kundfordringar av sélda bruttofordringar till totalt 1 058 MUSD respektive 918 MUSD.
Per den 31 december 2001 och 2000 var 65 MUSD respektive 49 MUSD férfalina mer 8n 90 dagar, vilket innebér att det betraktas som forfallna
enligt villkoren i programmet.

Under 2001 sélde dessutom Bolaget, eller dverforde till banker, kundfordringar utanfér det ovan beskrivna programmet for vardepapperisering. Totala
fordringar i dessa transaktioner som salts eller Gverforts och avforts ur balansrakningen i enlighet med SFAS 140, uppgick till totalt cirka 71 MUSD.
Kostnader i samband med dessa transaktioner, inklusive programrelaterade vinster och forluster, uppgick inte till betydande belopp.

Not 8 Varulager
Varulager, inklusive upparbetade kostnader avseende arbete med lang tillverkningstid, bestér av foljande:

31 december 2001 2000

Ansprék gentemot bestallaren avseende upparbetade kostnader som foljer av andringar i uppdragets omfattning tas upp i den man ledningen
bedomer att anspréken kommer att godkannas.
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Not 9 Férutbetalda kostnader och 6vrigt
Forutbetalda kostnader och 6vriga omsattningstillgangar bestar av féljande:

BT OO e 001 2000
Forutbetalda kostnader e .....820 496
Uppskjuten skattefordran st 530
ForskotttillleverantOrer och entreprendrer 242 221
L =.cic S 225
Ovrigt 214 113

Not 10 Finansiella fordringar

Finansiella fordringar bestar av foljande:
31 december 2001 2000

Lan till tredje part utgdrs huvudsakligen av finansieringsavtal till kunder i samband med kontrakt med lang tillverkningstid samt i samband med
exportfinansiering och andra aktiviteter. Tillgangar stallda som sakerhet for finansieringsaktiviteter pa 113 MUSD respektive 173 MUSD ingar inte i
denna balans per den 31 december 2001 och 2000. | finansiella leasingingavtal ingér per den 31 december 2001 och 2000 tillgéngar stallda som
sékerhet for finansieringsaktiviteter pa 445 MUSD respektive 495 MUSD. Harutover ingér tillgéngar pa 114 MUSD stéllda som sékerhet for langfristig
upplaning per den 31 december 2001.

| dvriga finansiella fordringar per den 31 december 2001 och 2000 ingér tillgangar stallda som sakerhet for dvriga skulder pa 355 MUSD respektive
357 MUSD. Av dessa belopp avser 53 MUSD kortfristiga placeringar under respektive ar. Dessutom ingar i 6vriga finansiella fordringar, fordringar hos
narstaende pa 234 MUSD och 239 MUSD per den 31 december 2001 respektive 2000.

Under 2001 sélde eller Gverforde Bolaget finansiella fordringar till finansinstitut. Dessa transaktioner omfattar forsaljning av finansiella leasingfordringar
och forsalining av l&nefordringar. Totala finansiella fordringar i dessa transaktioner som sélts eller Overforts och avforts ur balansrékningen i enlighet
med SFAS 140, uppgick till totalt cirka 329 MUSD, varav 70 MUSD séldes till ett narstdende bolag. Kostnader i samband med dessa transaktioner,
inklusive vinster och férluster, uppgick inte till betydliga belopp. Bolaget har, i samband med den normala uppléningen for affarsverksamheten,
utestdende kreditdtaganden som annu inte har utnyttjats av kunderna. Det outnyttjade beloppet per den 31 december 2001 &r cirka 208 MUSD.

Not 11 Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar bestér av foliande:

e A 2000 2000
Byggnader och mark e .........2808 2513
Maskiner och Inventarier ... 4534 4683
Pagaende Ny ANl aggINgar 88 130

7 025 7 326
e e

Not 12 Goodwill och évriga immateriella tillgangar
Goodwill och évriga immateriella tillgangar bestar av foliande:

BT et 2000 2000
00O 0588 3222
Ovigaimmateriellatilgangar ] 1065 974

4653 4196
P °é§/'s'i<'r'i'v°r§i°r}§ ................................................................................................................................ ( - .5.213 ....... (.1. - .1.)

Ovrigaimmateriella tilg&ngar omfattar huvudsakligen immateriella tilgangar uppkomna genom férvary samt aktiverade utgifter for programvara for
forsélining och internt bruk, varumarken och patent.
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Not 12 Gooduwill och 6vriga immateriella tillgangar, fortsattning

Av Bolagets policy att Ibpande utvardera bokfort varde pa forvéarvade immateriella tillgangar uppkomna vid forvary, folier en nedskrivning pa 40 MUSD
under 2001 vilken avser goodwill uppkommen i samband med en av Bolagets investeringar. Under 2001 redovisade Bolaget &ven en nedskrivning
péa 26 MUSD avseende programvara for internt bruk.

Not 13 Upplaning
Bolaget anvander aktivt kapitalmarknaderna for att tillgodose likviditetsbehov. Dessutom har Bolaget kreditavtal med olika banker varlden éver fér
kort- och langfristig upplaning.

Kortfristig upplaning

Bolagets certifikatprogram och kortfristiga skuldfinansiering bestar av foliande:

BT OO 2001 2000
Certifikat (vagd genomsnittsrantapa 2,7% och 5,9%) 3297 1928
Ovriga kortfristiga skulder (vagd genomsnittsréntapé4,6%och6,0%) 988 1163
Kortfristig del av l&ngfristig upplaning (vagd genomsnittsranta pa 4,6% och 5,0%) 467 501

Ovriga kortfristiga skulder utgérs huvudsakligen av kortfristiga 1&n fran olika banker och aterképsavtal. Av utestiende foretagscertifikat per den 31
december 2001, hade 2 050 MUSD l6ptider under 3 ménader, 913 MUSD I6ptider pa 3 till 6 manader och 334 MUSD I6ptider p& mer &n 6 manader.
Utestaende foretagscertifikat per den 31 december 2000, hade i huvudsak [6ptider under 3 méanader.

I mitten av december 2001 ingick Bolaget ett 364 dagars I6pande kreditavtal (syndicated $ 3 billion 364-day revolving credit facility) pa 3 miljarder
USD, med option att dverfora upp till 1 miljard av eventuella utestdende belopp i slutet av perioden till upplaning med en 16ptid pa ett &r. Avtalet ar
avsett for allmanna koncerngemensamma behov inklusive stod for Bolagets emittering av foretagscertifikat. | handelse av att Bolagets langfristiga
kreditvardighet faller under A3 eller A- av Moody'’s respektive Standard & Poor’s, maste avtalsvillkoren omférhandlas. Om bankerna och Bolaget - efter
sédana férhandlingar - inte kan enas om andrade villkor, upphér avtalet. Engagemangsavgifter betalas pa den outnyttjade delen i avtalet och beloppet
ar beroende av Bolagets langfristiga kreditvardighet. Per den 31 december 2001 var inga belopp utestédende under dessa villkor.

Langfristig upplaning

Bolaget utnyttjar en méngd derivatinstrument i avsikt att modifiera egenskaperna hos den langfristiga upplaningen. Bolaget anvander ranteswappar
for att omvandia viss langfristig upplaning med fast ranta till &taganden med rorlig rénta. For viss upplaning i annan valuta &n USD, utnyttjar Bolaget
valutarénteswappar for att omvandla upplaningen till &taganden i USD. Per den 1 januari 2001 efter inférandet av SFAS 133, har derivatinstrumenten
(huvudsakligen réante- och valutaranteswappar) som &r avsedda for och fungerar som marknadsvardesakringar av Bolagets upplaning, redovisats till
marknadsvéarde under 6vriga tillgngar och 6vriga skulder tillsammans med évriga utestaende derivatinstrument. Per den 31 december 2000 ingick
valutakurssakringar som effektivt sékrar uppléning som en del av de underliggande transaktioner de avser. Som féreskrivs enligt SFAS 133, redovisas
upplaning som &r avsedd att sékras av marknadsvardesséakringar, till respektive marknadsvarde per den 31 december 2001.

Foliande tabell sammanfattar Bolagets langfristiga upplaning betraffande effekten av rénte-, valuta- och aktieswappar:

31 december

Per den 31 december 2001, bestér [dptider for langfristig upplaning av féljande:

OO 00 a67
OO 00 e 1492
e 1187
OO 0 e 1299
OB 00 516
B 00 549

5510

Per den 31 december 2001, var cirka 1 800 MUSD av Bolagets langfristiga upplaning i USD.
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Not 13 Upplaning, fortsattning

Under 2001 &terkdpte Bolaget, men annullerade inte, utestdende obligationer med ett nominellt varde av 322 MUSD. | samband med dessa aterkop,
redovisade Bolaget en extraordinr vinst fran aterkdp av obligationer pa 12 MUSD, utan skatteeffekter som motsvarar 0,01 USD per aktie. | perioden

fram till den 31 december 2001, aterutger Bolaget darefter en del av de aterkdpta obligationerna med ett nominellt varde av 248 MUSD. Priset pa de

aterutgivna obligationerna utgdr underlag for obligationernas bokférda vérden.

Not 14 Upplupna kostnader och évriga skulder
Upplupna kostnader och Gvriga skulder bestér av foljande:

31 december 2001 2000

Bolagets forsakringstekniska reserver avseende oreglerade skador och skaderegleringskostnader beréknas pa grundval av uppygifter fran
direktforsakringsbolag och bolag som avger aterférsakringar samt ledningens egna uppskattningar. Bolaget ser kontinuerligt over de
forsakringstekniska reserverna och skaderegleringskostnaderna varvid forandringar i kostnadsberakningar aterspeglas i nettovinsten. Dessutom
omfattas de forsakringstekniska reserverna av regelbundna genomgéangar av oberoende aktuarier. Fore 2001 redovisade Bolaget delar av de
forsakringstekniska reserverna till nuvardesberéknade belopp. Dessa nuvardesberaknade reserver avser de specifika produkter for vilka framtida
kapitalavkastning utgjorde en integrerad del av premieprissattningen, vilket gav ett uppskattat nuvarde pa erforderliga medel for tackande av forluster.
Nuvardesberakningen medférde en minskning av de forsékringstekniska reserverna med 223 MUSD per den 31 december 2000. Under 2001

har intraffade tidpunkter och belopp, betraffande betalning av premier och reglering av erséttningsansprak som alagts Bolaget betraffande premie-
och skadeutbetalningar, cederats till Bolaget avseende tidigare ars aterforsékringsavtal med begransad risk. Eftersom belopp och tidpunkter for
cederade skadeutbetalningar och motsvarande premier inte med sékerhet kan faststéllas per den 31 december 2001, har Bolaget inte diskonterat sina
forsakringstekniska reserver. Bolaget tror att denna fluktuation i skadeutbetalningar och tilldggspremier kommer att hindra Bolaget fran att

diskontera sina forsakringstekniska reserver i framtiden till dess ett tillforlitigt monster av skadeutbetalningar kan skonjas. Per den 31 december

2001 har forsakringstekniska reserver foljaktligen inte nuvardesberaknats, vilket resulterar i férsakringserséattningar och skaderegleringskostnader
under fjarde kvartalet 2001 pa 295 MUSD for eliminering av nuvardesberakningens effekt den 1 januari 2001.

Not 15 Leasing

Leasingataganden

Bolagets leasingavtal avser huvudsakligen lokaler och byggnader samt kontorsutrustning. Fér den ordinarie verksamheten raknar ledningen med att
flertalet leasingavtal skall férnyas eller ersattas med andra leasingavtal. Minimileaseavgifter i operationella leasingavtal uppgick till 242 MUSD, 252
MUSD och 275 MUSD ar 2001, 2000 respektive 1999.

Det sammanlagda beloppet per den 31 december 2001 av framtida minimileaseavgifter som hanfor sig till icke uppségningsbara avtal, férdelar sig
pa forfallotidpunkter enligt foljande:

2002 269
2008 225
2004 189
200D 152
2008 141
BT 2008 364
IRt TN B Ut Y NN g (58)

1282

Investeringar i leasingobjekt

Divisionen Financial Services tillhandahaller finansieringslosningar som inbegriper finansiell leasing (sales-type leases) for industribolagen,
avbetalningsavtal samt annan finansiell leasing (direct financing leases). Investeringar i leasingobjekt det vill séga finansiella leasingavtal (sales-type
leases, leveraged leases och direct financing leases) ingar i balansposten langfristiga placeringar.
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Not 15 Leasing, fortséttning

Avsittningen for forluster pa investeringar i leasingobjekt, sker efter beaktande av tidigare &rs erfarenheter och efter beddomning av
leasingavtalens inneboende risk. Den redovisade nettoinvesteringen i leasingobjekt justeras for att motsvara uppskattat atervinningsvérde.

Bolagets langfristiga investeringar i finansiella leasingavtal bestar av féljande:

31 december 2001 2000

Mlmm”easeavglﬂer 3400 .......... 2972
ReStV a rden .................................................................................................................................................................................... 72 ............. 186
EJmtjanadeﬂnanSle”amtakter (1105) ......... (1050)
2367 .......... 2108
|_ever aged |eases ............................................................................................................................................... 49 ............ 28
Avsatmmgarforfoﬂuster ................................................................................................................................................................ (5) (6)
2411 .......... 2130
k or‘[fr |st |g ande| .............................................................................................................................................. (339) ......... (23 5)

2002 594
200 e 537
S 394
2000 408
200 219
B 0 1248

3400

Not 16 Ataganden och ansvarsférbindelser

Allméant

Bolaget ar foremal for ett antal rattsliga processer och krav som uppstétt i den normala affarsverksamheten men som &nnu inte ar slutgiltigt
avgjorda. | nulaget &r det inte majligt for Bolaget att med nagon sékerhet forutsaga resultatet av dessa tvister. Pa grundval av aktuell tillganglig
information anser emellertid ledningen, med undantag av nedanstéende uppgifter, att det inte &r troligt att eventuellt ansvar som inte tacks
genom forsakring eller pa annat satt, skulle ha en vasentlig negativ effekt pa Bolagets finansiella stallning, likviditet eller rérelseresultat.

Miljéskydd

Bolaget medverkar i flera rattsliga eller administrativa forfaranden till f6ljd av amerikansk och annan nationell, federal, delstatlig eller lokal miljiéskydds-
lagstiftning samt till folid av avtal med tredje part. Avséttningar for sddana férfaranden gors nar handelserna beddms som troliga och tillforlitiga
uppskattningar av beloppet kan géras. Férandrade beddmningar paverkar resultatet i den period d& nya prévningar sker. Aven om Bolaget inte med
sékerhet kan bedoma hur framtida foreskrifter kommer att paverka dessa forfaranden, tror ledningen att det slutliga resultatet av dessa drenden inte
kommer att ha ndgon vésentlig negativ effekt p& Bolagets finansiella stallning, likviditet eller rorelseresultat.

Bolaget gor avsattningar for miljioarenden pa grundval av beréknad kostnadsandel for den redovisningsperiod i vilken ansvar faststalls och kostnader
kan beddmas rimligt. Miljdrelaterade ekonomiska forpliktelser bokférs med hansyn till det mest sannolika utfallet eller nér detta inte &r kant, med det
lagre belopp som motsvarar den basta uppskattningen vid beaktande av olika méjliga utfall fér varje enskild forpliktelse. Avsattningar omprévas
fortldpande och justeras sa att de avspeglar den vid tillfallet basta uppskattningen. Framtida utgifter for milidrelaterade atgérdskostnader
nuvérdesberéknas inte. | de fall ersattningar fran forsakringsbolag eller tredje part beddéms som sannolika, bokfér Bolaget en fordran i balansrékningen.

Fullgérandegarantier

Det ar praxis inom industrin att anvanda kreditiv, sékerhetsférbindelser och andra fullgérandegarantier for stérre projekt, inklusive langfristiga
produktions- och underhallsavtal. S&dana garantier kan inkludera garantier att ett projekt kommer att avslutas eller att ett projekt eller specifik
utrustning uppfyller definierade prestandakriterier. Utstallare av garantier kan vara dotterbolag till ABB Ltd och/eller ABB Ltd. Eftersom inget fast

eller maximalt belopp anges i sddana garantier, kan det totala beloppet for Bolagets potentiella exponering under garantierna inte med rimlig
sakerhet uppskattas. Avséattningar redovisas i koncernbokslutet nar det blir sannolikt att Bolaget kommer att drabbas av forluster i enlighet med en
fullgbrandegaranti. Ledningen raknar inte med négra betydande forluster under dessa garantier som Gverstiger Bolagets avsattningar. Om emellertid
sédana forluster uppstar, skulle de kunna ha en vasentlig negativ effekt pa Bolagets finansiella stallning, likviditet och verksamhetsresultat.
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Not 16 Ataganden och ansvarsférbindelser, fortsattning

Bolaget kvarstar som ansvarigt for fullgérandegarantier avseende den kraftgenereringsverksamhet som ingick i samriskbolaget med ALSTOM.
Dessutom, i samband med ett kraftverksprojekt i en verksamhet séld till ALSTOM POWER N.V. ("ALSTOM Power”), har ett av Bolagets dotterbolag
givit ut en forskottsgaranti gentemot en bank som tillhandahaller medel som skall lyftas av ett konsortium som leds av ett dotterbolag till ALSTOM
Power. Garantin uppgar till cirka 370 MUSD per den 31 december 2001. ALSTOM och dess dotterbolag har det priméra ansvaret for att uppfylla
forpliktelserna som garantierna avser. | samband med forsaljningen till ALSTOM av Bolagets &garandel i samriskbolaget i maj 2000, atog sig ALSTOM
och ALSTOM Power att till fullo halla Bolaget skadeslost mot eventuella ersattningsansprak till folid av sddana garantier. Per den 31 december 2001 har
inga vasentliga ersattningsansprak gjorts med hanvisning till dessa garantier.

| samband med forsaljningen av sin karnkraftsverksamhet till British Nuclear Fuels (BNFL) ar 2000, beholl ett av Bolagets dotterbolag dtaganden

under sékerhetsforbindelser avseende prestanda i karnkraftsverksamheten enligt vissa avtal som ingicks fore férsaljningen till BNFL. | enlighet med
kopeavtalet, enligt vilket kéarnkraftsverksamheten séldes, maste BNFL halla Bolaget skadeslost for eventuella kostnader och skyldigheter som drabbar
Bolaget till foljd av sédana forbindelser. Bolagets totala &tagande enligt dessa forbindelser uppgar till cirka 700 MUSD per den 31 december 2001. Per
den 31 december 2001 har inga betydande erséttningsansprak gjorts under dessa sékerhetsforbindelser. Ledningen réknar inte med nagra betydande
forluster till f6ljd av dessa forbindelser, som dverstiger Bolagets avsattningar.

Finansiella garantier

Bolagets division Financial Services har mot arvode garanterat betalningsformagan for vissa tredje parter. Dessa finansiella garantier utgor oaterkallelig
tillférsakran att Bolaget kommer att betala i handelse att tredje part inte kan uppfylla sina &taganden. Erhalina arvoden redovisas som intékter under
garantins I10ptid och Bolaget gér avséattningar i hdndelse av utebliven betalning eller potentiellt utebliven betalning. Per den 31 december 2001

hade Bolaget stallt ut finansiella garantier pa cirka 270 MUSD med l6ptider som stracker sig fran ett till nitton ar. Ledningen réknar inte med nagra
forluster fran dessa kontrakt.

Ansvarsforbindelser i samband med den tidigare kraftgenereringsverksamheten

Bolaget innehar &ganderétten i Combustion Engineering, Inc. ("Combustion Engineering”), ett dotterbolag som tidigare ingick i den avyttrade
kraftgenereringsverksamheten och som nu &ger kommersiella fastigheter som hyrs ut till tredje part. Tillsammans med tredje part &r Combustion
Engineering svarande i ett flertal pagaende rattsprocesser i USA i vilka malsagare kréver skadestand for personskada uppkommen till folid

av exponering, eller anvandning av utrustning, innehdllande asbest som levererats huvudsakligen under sjuttiotalet och tidigare av Combustion
Engineering.

Det kan forvantas att ytterligare asbestrelaterade ersattningsansprék kommer att géras géllande. Den slutliga kostnaden som foljer av dessa
ersattningsansprak ar svar att tillforlitligt uppskatta pa grund av typen och antalet olika grunder som skulle kunna aberopas for annu icke framstalida
krav. Nagra av de faktorer som paverkar tillforlitigheten vid bedomning av kostnader for potentiella skadestandskrav, ar férekomsten av nya
registrerade skadestandskrayv, foljder av domstolsutslag och lagstiftning, omfattningen av malségares anknytning till Combustion Engineerings eller
andra svarande parters produkter, utrustning eller verksamheter, typen och graden av skada som orsakat malsagare, tillampad metod vid reglering
av dylika fall, 6vriga svarande parters finansiella stéllning och maéjligheten att tdcka kostnader via férsékringsavtal inom ramen for respektive forsakring.
Per den 31 december 2001 forel&g cirka 94 000 asbestrelaterade skadestandsansprak (2000: 66 000) gentemot Combustion Engineering. Cirka

55 000 nya skadestandsansprak gjordes under 2001 (2000: 39 000) och cirka 27 000 skadestandsansprak reglerades under 2001 (2000: 34,000).
Under 2001 tkade den genomsnittliga utbetalningen per ersatt skadestandsansprak med 26 % i jamférelse med 2000. Under 2001, 2000 och 1999
uppgick administrations- och rattegangskostnader till cirka 12,8 MUSD, 10,5 MUSD respektive 8,2 MUSD.

Andra bolag inom ABB-koncernen anges ibland som ansvariga i asbestrelaterade skadestandsansprak. Dessa ansprak uppgar inte till betydande
belopp i jamférelse med dem i fallet Combustion Engineering och har inte haft, och forvéantas inte ha, nagon vasentlig inverkan péa Bolagets finansiella
stalining eller rorelseresultat.

Avséttning sker for att tacka beddmda kostnader for asbestrelaterade skadestandsansprak och fordran tas upp motsvarande forvantad erséttning
fran forsékringsbolag. Avsattningar svarar mot av ledningen uppskattade kostnader i samband med asbestrelaterade skadestand, inklusive
rattegangskostnader, pa grundval av utfall av tidigare skadestandsansprék, tillganglig information och férekomsten av nya skadestandsansprak.
Till foljd av ledningens andrade beddémning av hur lange nya skadestandsansprak ar att vanta inom éverskadlig framtid, forlangdes 1999 den
period under vilken féreliggande och kommande ansprék forvantas regleras upp fran 7 till 11 &r. Den &ndrade beddmningen ger en béttre bild av
skadestandskostnader med héansyn till antalet och typen av skadestandsansprak som registrerats hittills och fordelningen av sédana ansprak pa
samtliga tillgangliga forsakringsavtal. Férandringen i beddémning medforde att Bolaget avsatte ytterligare cirka 300 MUSD under 1999, som ingick

i resultat fran avvecklade verksamheter. Under 2000 tkade antalet nya skadestandsansprak och skadestandsbelopp jamfort med tidigare &r. Till
foljd av detta redovisades en avsattning pa cirka 70 MUSD under 2000, som ingér i resultat fran avvecklade verksamheter, avseende hogre
kostnader under perioden an vad som forvantades. P& grundval av den under 2001 ovan beskrivna markanta 6kning av nya skadesténdsansprak
och skadestandsbelopp, redovisades en ytterligare avsattning p& 470 MUSD under 2001, som ingér i resultat frAn avvecklade verksamheter. P&
grund av ovisshet kring senare tids 6kning av gjorda skadestandsansprak gentemot Combustion Engineering omfattas uppskattningar om reglering
av dessa av en vasentligt hdgre grad av osakerhet.

Per den 31 december 2001 och 2000, uppgick avsattningar for samtliga asbestrelaterade skadestandsansprak och rattegangskostnader till cirka
940 MUSD respektive 590 MUSD. Fordringar avseende sannolik ersattning fran férsakringsgivare uppgick till 150 MUSD och 160 MUSD per den 31
december 2001 respektive 2000. Forsakringsfordringarna skrivs ned i de fall det blir troligt att ersattningsansprak hos forsakringsbolag inte langre ar
sannolika. Under 2001, 2000 respektive 1999 betalade Bolaget totalt 136 MUSD, 125 MUSD och 67 MUSD i samband med att asbestrelaterade
skadestandsansprak gentemot Combustion Engineering 16stes.

Framtida rorelseresultat kommer att avspegla féliden av &ndrade kostnadsuppskattningar avseende skadestandsersattning till folid av faktisk
forekomst av ansprék samt andrad majlig forsékringsersattning. Det &r mojligt att ett utflode av resurser uppkommer som Gverstiger gjorda
avsattningar i en omfattning som inte rimligt kan uppskattas. Fastan den slutliga utgéngen av ett sddant fall kan ha en vasentlig inverkan pa
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Not 16 Ataganden och ansvarsférbindelser, fortsattning
Bolagets redovisade resultat for en viss redovisningsperiod, tror ledningen att skadestandsanspraken inte kommer att ha en vasentlig negativ effekt
pa Bolagets finansiella stalining eller likviditet.

Ansvarsforbindelser i samband med den tidigare karnkraftsverksamheten

Bolaget har fortfarande vissa specifika miljérelaterade atgardsforpliktelser for tva anlaggningsplatser i USA som drevs av Bolagets
karnkraftsverksamhet, vilken har salts till British Nuclear Fuels (BNFL). | enlighet med kdpeavtalet med BNFL, har Bolaget kvar alla miliérelaterade
forpliktelser avseende anlaggningen i Windsor, Connecticut, tillhérig dotterbolaget Combustion Engineering och en del av dessa forpliktelser &r
hanforliga till anlaggningen i Hematite, Missouri, tillhérig dotterbolaget ABB CE Nuclear. De primara miljérelaterade férpliktelserna avseende dessa
anlaggningar avser kostnader for sanering av radiologisk férorening efter nedlaggning av driften vid anldggningarna. Sadana kostnader ger inte
upphov till utbetalningar forréan en anlaggning tas ur drift och kostnaderna uppkommer i allménhet under ett antal ar. Fastan det ar svart att tillforlitligt
forutsaga hur lang tid det kan ta att sanera radiologisk férorening efter upphdérande av driften, tror Bolaget - p& grundval av information som BNFL har
offentliggjort - att det kan ta cirka sex ar att sanera Hematite-anlaggningen efter att driften upphort. Betraffande Windsor-anlaggningen tror Bolaget att
saneringsprocessen kan paga &nda till 2008. BNFL har underréattat U.S Nuclear Regulatory Commission ("NRC") om avsikten att lagga ned Hematite-
anlaggningen 2003. BNFL lade ned Windsor-anlaggningen 2001 och saneringsprocessen har paborjats. Betraffande Windsor-anlaggningen, tror
Bolaget att den amerikanska staten kommer att fa sta for en betydande andel av dessa saneringskostnader i enlighet med Atomic Energy Act

och Formerly Used Site Environmental Remediation Action Program eftersom s&dana kostnader avser material som har anvants av Combustion
Engineering for forskning, utveckling och tillverkning av karnbransle fér den amerikanska flottan. Till foljd av férséliningen av kérnkraftsverksamheten i
april 2000, gjorde Bolaget en avséttning pa 300 MUSD for uppskattade saneringskostnader avseende dessa anlaggningar. Under 2001 forbrukades
cirka 6 MUSD f&r sanering av Windsor-anlaggningen.

Fore forséliningen av karnkraftsverksamheten bedrev Bolaget och hade for avsikt att fortsétta bedriva verksamhet vid de tva anlaggningarna, vilket
skulle krava fortsatt uppratthallande av vederbdrliga licenser fran NRC. S& lange NRC-licenserna var giltiga, var Bolaget inte forpliktat och det var
inte heller nédvandigt, att sanera dessa anlaggningar. Vid tidpunkten for férsaljiningen av karnkraftsverksamheten, var sannolikheten hog att NRC-
licenserna skulle upphdéra att galla. Dessa handelser skulle utlbsa den sanering for vilkken Bolaget &r ansvarigt. Darfor gjorde Bolaget avsattningen
vid tidpunkten for forséljiningen.

Uppskattning av framtida kostnader for miljcrelaterade atgarder och forpliktelser ar pa grund av en méangd osékra faktorer inexakta. Sadana
kostnader paverkas av inférande av nya lagar och féreskrifter, utveckling och anvandning av ny teknik, identifiering av nya platser dér Bolaget kan ha
saneringsansvar och fordelningen av saneringskostnader bland ansvariga parter och dessas finansiella 6verlevnadsformaga. | synnerhet &r det svart
att uppskatta det exakta beloppet f6r den amerikanska statens saneringsansvar vid Windsor-anlaggningen. Det &r mdjligt att den slutliga avvecklingen
av miljibarenden kan resultera i att Bolaget far utgifter som Gverstiger gjorda avsattningar, under en utdkad tid och i en omfattning som inte med

rimlig sakerhet kan uppskattas. Fastan den slutliga utgéngen av dylika fall kan ha vasentlig inverkan pa Bolagets rorelseresultat for den sarskilda
redovisningsperiod d& utgiften uppstér, tror Bolaget att sddana utgifter inte kommer att ha nagon vasentlig negativ effekt pa dess finansiella stalining.

Not 17 Skatter

Skatter bestar av foljande:

L0000 0000000000000 OO0 00O 2001 2000 1999
AKtuellainkOmMSISKAMEr e 288 333
UppSKIUtEN SkattekOSINGT et ©6) .14 .19
Skatter, kvarvarande verksamheter 105 343
Siatter, awedadeverksamneter st )

119 296

Bolaget ar verksamt i lander som har olika skattelagar och skattesatser. Foljaktligen kommer vagd genomsnittlig effektiv skatt att variera fér koncernen
fran &r till &r beroende pé vinster och forluster per land.

BT OO T 2001 2000 1999
SR T K g, e
Resultat frdn kvarvarande verksamheter

fore skatter och minoritetsintressen 45 1806 . 1022
vagd genomesnittli effektiv skattesats 88.2% . 37.2% . 39.1%
Skattekostnad vid vagd genomsnitlig SKAUESAS . ....veeeeeeeeereeereessesaesssessss s saessees s saessesssessasssassaesees LS 48e.........300
Poster beskattade med annan skattesats

anvagd genomsnittlig effektiv skattesats e 1O ©7) 1
Ejavdragsgill goodwillavskriviing @ e 59 55 58
Foréndring av Varderingsresery 80 .. ©n.__ . (144)
Forandring av fastlagda skattesatser ] 4o “42) .18
Ovrigtnetto 49 210
Skatter kvarvarande VErkSaMANGIEr | . ...e.eeeeeeeeeeeeeee st s s ssesses s s ss s s s s s s s s s s sas st aesaesaes 105, 3388
Effektiv skattesats for aret (se kommentar nedan) 233,6% 28,9% 33,6%
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lo\lot 17 Skatter, fortsattning )
Ar 2001 ingér i avstamningsposten "Ovrigt, netto” pa 49 MUSD ett belopp pa 50 MUSD avseende justeringar for vissa skattedrenden hanforliga
till tidigare &r, avslutade under aret.

Ar 2001 ingar i vinst fran kvarvarande verksamheter fére skatter och minoritetsintressen p& 45 MUSD en ytterligare avséttning for
forsakringsskyldigheter inom ett forsakringsdotterbolag, belaget i en skattehemvist med l&g skattesats (se not 14). | "Poster beskattade med annan
skattesats &n véagd genomsnittlig skattesats” ingar skatteeffekten pa denna avsattning vid jamforelse av vagd genomsnittlig skattesats med effektiv
skattesats for aret.

Exklusive skatteeffekten p& denna avséttning skulle gallande effektiv skattesats for vinst fran kvarvarande verksamheter vara 30,9%.

Uppskjutna skattefordringar bestar av foliande:

Per den 31 december 2001 2000

Kort- Lang- Kort- Lang-
........................................................................................................................................ fistiga fistiga . [fistiga fristiga
Uppskjutna skatteskulder (198) .. (1860) (¢39) (1529
Uppskjutna skattefordringar, netto SI7 942 ....980 465
Uppskjutna skattefordringar (skulder), netto 319 (818) 295 (1 063)

Langfristiga uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrakningen under "Investeringar och Gvrigt”.

Avseende vissa koncernbolag redovisas uppskjutna skattefordringar hanférliga till underskottsavdrag och andra poster. Eftersom utnyttjande av
dessa skattefordringar &r oséker redovisar koncernen varderingsreserver pa 1 176 MUSD respektive 777 MUSD per den 31 december 2001 och
2000, avseende fordringar.

Per den 31 december 2001 kan underskottsavdrag pa 1 790 MUSD och andra skattemassiga avdrag pa 127 MUSD utnyttjas for att reducera framtida
beskattningsbara intékter for vissa dotterbolag, varav 1 216 MUSD avseende underskottsavdrag och 98 MUSD avseende andra skattemassiga
avdrag forfaller successivt intill 2021 medan &terstdende underskottsavdrag ar eviga. Dessa underskottsavdrag &r framst hanforliga till Bolagets
verksamheter i USA och Tyskland.

Not 18 Ovriga skulder
Bland 6vriga skulder ingér férskott fran kunder avseende arbeten med lang tillverkningstid pa $789 MUSD per den 31 december 2001 (2000:
862 MUSD).

Bolaget ingick skattedrivna leasingavtal med amerikanska investerare fore 1999. Forutbetalda leasingavgifter avseende dessa avtal pa $355 MUSD
och $357 MUSD per den 31 december 2001 respektive 2000, redovisas som depositioner. Nettointakter avseende dessa avtal redovisas dver
leasingavtalens [6ptid.

Foretaget ingick vissa leasingavtal som resulterade i en langfristig skuld pa 445 MUSD respektive 495 MUSD per den 31 december 2001 respektive
2000 och en motsvarande fordran som avspeglas med samma belopp i finansiella fordringar. Delar av betalningsfloden fran leasetagare har dverlatits
till de banker som finansierat leasingavtalen.
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Not 19 Erséattningar till anstéllda

Inom Bolaget forekommer ett antal olika pensionsplaner, inbegripande formansbestamda planer, avgiftsbestamda planer och planer for
avgangsvederlag. Planerna verkar under lokala foreskrifter och regelsystem. Flertalet av Bolagets anstéllda omfattas av dessa planer och erséattningar
kommer de anstallda till del i handelse av dddsfall, invaliditet, pensionering eller upphdrd anstalining. Vissa av dessa planer omfattar flera arbetsgivare.

En del av planerna forutsétter att anstéllda bidrar med egna medel for att bli beréttigade till motsvarande ytterligare bidrag eller annat bidrag fran
arbetsgivaren. Bolagets policy for finansiering av dessa planer beaktar lokala civilréttsliga och skattemassiga foreskrifter. Bolaget har ett flertal
pensionsplaner som inte finansierats till folid av att lokala civilrattsliga och skattemassiga féreskrifter inte kréver detta.

Formansbestamda planer tilhandahaller ersattningar som framst beraknas med de anstélldas tjanstgoringstid, alder och 16n som bas.
Kostnader och ataganden for understod av formansbestamda planer faststélls genom forsékringstekniska berakningar som baseras
pa "projected-unit-credit”-metoden. Vid anvandandet av denna metod, som inbegriper antaganden betraffande de anstalldas framtida
|6ner, beaktas de anstalldas intjdnade ansprak per berakningstidpunkten.

Per den 31 december 2001, 2000 och 1999 bestar nettokostnaderna for formansbestamda ersattningar av foljande:

Pensionserséattningar Ovriga erséttningar

Foljiande tabeller beskriver forandring i ersattningsforpliktelser och forandring av marknadsvarde pa forvaltningstillgangar samt finansieringsstatus
redovisad i koncernens bokslut per den 31 december 2001 och 2000 avseende Bolagets huvudsakliga formansbestamda planer:

Pensionsersattningar Ovriga erséttningar
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Not 19 Erséttningar till anstéllda, fortsattning
Foliande belopp har redovisats i Bolagets balansrakning per den 31 december 2001 och 2000:

SO OO U OO UR USRI Pensionsersattningar e Ovriga ersattningar
............................................................................................................................................. 2000 2000 . 200 2000
Forutoetalda pensionskOSINAAEr | ettt (418 .. B42) e
ot 4 sl bt ek oA 1410 1905 212 201
Immateriella tllgangar (14 . ()
"Accumulated other comprehensive loss” (73) ... O
Redovisat nettobelopp 908 1159 212 201

Pensioner och évriga relaterade ersattningar som redovisas i koncernbalansrakningen innehaller en avsattning pé 66 MUSD respektive 84 MUSD
per den 31 december 2001 och 2000 avseende de ersattningar till anstéllda som inte motsvarar kriterierna i Statement of Financial Accounting
Standards No. 87, Employers’ Accounting for Pensions eller Statement of Financial Accounting Standards No. 106, Employers’ Accounting for
Postretirement Benefits Other Than Pensions.

Under 2001 har inga vasentliga forandringar i minimipensionsskulden (skillnadsbelopp fran pensionsvérdering) forekommit. Férandringar

i minimipensionsskulden under 2001 och 2000 hanfor sig huvudsakligen till férandring av marknadsvardet pa forvaltningstillgangarnai
pensionsplanernai Tyskland och USA.

Under 2001 avsatte Bolaget ett varde av 162 MUSD i vardepapper available-for-sale for tryggande av vissa av Bolagets pensionsplaner i USA.
Beraknad framtida ersattningsforpliktelse jamte marknadsvarde pa forvaltningstillgangar avseende pensionsplaner med ersattningsforpliktelser
overstigande forvaltningstillgangar uppgick till 6 201 MUSD respektive 4 367 MUSD per den 31 december 2001 och 5 806 MUSD respektive 4 267
MUSD per den 31 december 2000. Ackumulerad ersattningsforpliktelse jamte marknadsvéarde pa forvaltningstillgangar avseende pensionsplaner med

ackumulerade erséttningsforpliktelser dverstigande forvaltningstillgangar uppgick till 2 428 MUSD respektive 1 200 MUSD per den 31 december 2001
och 1739 MUSD respektive 533 MUSD per den 31 december 2000.

Per den 31 december 2001 och 2000 bestod forvaltningstillgdngarna av:

Pensionsersattningar

Per den 31 december 2001 och 2000 ingick aktier i Bolaget i forvaltningstillgangarna med 6 MUSD respektive 16 MUSD.

Foljande vagda genomsnittliga antaganden har anvants i samband med redovisning av formansbestamda planer for rakenskapsar som avslutades
den 31 december 2001 respektive 2000:

e, Pensionserséttningar Ovriga erséttningar
............................................................................................................................................. 2000 2000 2001 2000
Diskonteringsfaktor 538% . 545% . 724%  1.72%.
Forvantad avkastning pa forvaltningstilgangar 681% . 6810 -
Kompensationstkningsgrad 3,09% 3,16% - -

Bolaget har ett flertal icke pensionsrelaterade planer for ersattning efter pensionering. Bolagets hélsovardsplaner ar i allménhet avgiftsbelagda med
arlig justering av nivan pa anstalldas bidrag till planerna. Den antagna "health care trend rate” for & 2001 uppgick till 9,65%, for att gradvis avta till
5,78% ar 2007, och dérefter forbli pa denna niva.

Antagen utvecklingstakt for halsovardskostnader har en vasentlig paverkan pa belopp som belastar halsovardsplaner. En forandring av antagen
utvecklingstakt med en procentenhet skulle fa foliande effekter per den 31 december 2001:

Okning med Minskning med
e, B0 prOCENteNiEt en procentenhet
Effekt pa totala intjanade ansprék och forvantade forpliktelser S B
Effekt pa ackumulerat erséttningsatagande (efter pensionering) 31 (26)

Bolaget tillhandahaller &ven ett flertal avgiftsbestamda planer. Kostnader for dessa planer uppgick till 27 MUSD, 29 MUSD och 32 MUSD f6r 2001,
2000 respektive 1999. Bolaget bidrog ocksa med 135 MUSD, 108 MUSD och 118 MUSD till planer som omfattar flera arbetsgivare under &ren
2001, 2000 respektive 1999.
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Not 20 Chefsoptionsprogram
Bolaget har ett chefsoptionsprogramii vilket det erbjuder aktieoptioner (optioner) och syntetiska optioner till nyckelpersoner utan betalning.

Utestaende optioner medfor réttighet att kopa aktier i Bolaget till forutbestamda priser. Deltagarna kan sélja optionerna i stéllet for att utnyttja réatten att
kopa aktier. Likvardiga optioner ar noterade pa SWX Swiss Exchange (virt-x), vilket underléttar vardering och éverlatelse av utestdende optioner.

Varje syntetisk option ger innehavaren rattighet att vid utnyttjandet erhalla en summa motsvarande marknadsvérde for en option vid detta tillfalle.
De syntetiska optionerna ar ej Gverlatelsebara.

Deltagarna kan I6sa in eller sélja optionerna samt Idsa in de syntetiska optionerna efter intjanandeperioden som &r tre ar fran utstallandedatum.
Overlatelserestriktioner kan havas i handelse av dédsfall, invaliditet eller upphérd anstélining. Alla optioner och syntetiska optioner forfaller sex &r

efter utstallandet. Villkoren i optionsprogrammet gér det majligt for anstallda i avyttrade dotterbolag att behalla sina optioner och syntetiska optioner.
Eftersom den priméara noteringen for aktier i ABB Ltd &r SWX Swiss Exchange (virt-x), &r inldsenpriserna for optionerna och borskurserna for likvardiga
optioner noterade pa SWX Swiss Exchange (virt-x), noterade i schweizerfranc (CHF). Foljaktligen anges inlésenpriserna nedan i CHF. Marknadsvarden
har redovisats i USD pa grundval av géllande valutakurser under respektive period.

Optioner

Bolaget redovisar optionerna enligt realvardesmetoden enligt APB Opinion No. 25 (APB 25), Accounting for Stock Issued to Employees, som till&tes
enligt Statement of Financial Accounting Standards No. 123 (SFAS 123), Accounting for Stock Based Compensation. Alla optioner utfardades

med inlésenpriser hdgre &n marknadspriserna pa aktierna vid utstallandet. Foljaktligen har Bolaget inte redovisat négra kompensationskostnader

i samband med optionerna, med undantag av de fall nér deltagare avslutar anstalining hos ett koncernbolag, sdsom vid Bolagets avyttring av
verksamhet. | enlighet med FASB Interpretation No. 44 , Accounting for Certain Transactions Involving Stock Compensation, redovisade Bolaget
kompensationskostnader pa grundval av optionernas marknadsvarde som innehas av deltagare vid datum nér respektive anstalining upphdrde, med
ett métande belopp i dvriga bundna fonder. Effekten av sddana kostnader uppgar inte till betydande belopp.

Om Bolaget hade redovisat optionerna enligt marknadsvardesmetoden i SFAS 123, skulle nettovinsten varit 11 MUSD (0,01 USD per aktie), 19 MUSD
(0,02 USD per aktie) och 8 MUSD (0,01 USD per aktie) lagre for 2001, 2000 respektive 1999. Optionernas marknadsvarde beraknades vid utstallandet
enligt "Binomial option model" och dérefter till marknadskurser for likvardiga optioner noterade pa SWX Swiss Stock Exchange.

Nedan visas en sammanfattning av optionsprogrammen for redovisade ar:

Véagt

genomesnittligt

inlésen-

Antal Antal pris
optioner aktier® (CHF)@

() Fér samtliga optioner utfardade fére 1999 som fortfarande var utestdende den 28 juni 1999, erfordrades 100 optioner for att erhlla en innehavaraktie i ABB AG till ett vagt genomsnittligt inlésenpris pa 1 859,26 CHF
per innehavaraktie i ABB AG. Optionerna &ndrades darefter for att hélla optionsinnehavarna i samma ekonomiska stéllning efter utbetalning av en sarskild utdelning frdn ABB AG och emissionen som genomférdes i
juni 1999 da samtliga ABB AG aktier ersattes av nyemitterade ABB Ltd-aktier (se not 1). Till féljd harav, erfordras nu 100 optioner for att erhalla 64,84 aktier i ABB Ltd till ett vagt genomsnittligt inlésenpris p& 27,98
CHF. | enlighet med EITF 90-9, Changes to Fixed Employee Stock Option Plans as a Result of Equity Restructuring, resulterade &ndringen i villkoren fér utestdende optioner inte i ny avstdmningsdag fér faststallande av
kompensationskostnader enligt APB 25. Belopp i tabellen har omraknats for att visa effekterna av &ndringar samt effekten av aktiens split fyra till ett i maj 2001.

@

Fo6r samtliga optioner utstéllda under 1999, 2000 och 2001 erfordras fem optioner fér erhallande av en aktie i ABB Ltd.

)

Avspeglar antalet aktier i ABB Ltd som innehavaren erhaller vid inlésen av optioner.
@

Avspeglar inlésenpriset per aktie i ABB Ltd.
(5)

Det samlade marknadsvérdet vid utstallandet av optioner utfardade under 1999 uppgick till 25 MUSD, férutsatt, beroende pa utstéllandedatum, en dividendavkastning pa 1,8 % till 1,9 %, forvantad volatilitet pa
31 % till 34 %, riskfri rantesats pa 2,5 % till 3,6 %, och en férvantad 16ptid pa sex ar.

(©)

Det samlade marknadsvérdet vid utstéllandet av optioner utfardade under 2000 uppgick till 54 MUSD, férutsatt en direktavkastning pa 1,7%, férvantad volatilitet p& 33%, riskfri rantesats pa 4,4% och en
foérvantad 16ptid pa sex ar.

(U

Det samlade marknadsvérdet vid utstéllandet av optioner utfardade under 2001 uppgick till $16 MUSD, férutsatt en direktavkastning pé 1,25%, forvantad volatilitet p& 47 %, riskfri rantesats p& 3,5% och en

férvantad l6ptid pé sex ar.
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Not 20 Chefsoptionsprogram, fortsattning
Nedan visas en sammanstallining av utestédende optioner per den 31 december 2001:

Inldsenpris Antal Antal Vagd genomsnittlig
(CHF)@ optioner aktier") resterande l6ptid
1 7 ,OO ........................................................................................................................ 23 29 3 750 ....................... 4 658 750 ....................................
25,54 5795000 3757478
30,89 4743000 3075361
37,50 5059400 1011880
41,25 15615000 3123000
53,00 21990 000 4398 000

(Avspeglar antalet aktier i ABB Ltd som innehavaren erhaller vid inlésen av optioner.
@Avspeglar inlésenpriset per aktie i ABB Ltd.

Syntetiska optioner

Innehavaren av syntetiska optioner har rétt att erhalla ett kontantbelopp som motsvarar marknadsvérdet pa en aktieoption per inldsendagen. Enligt
ABP 25 foreskrivs att marknadsvéardet pa utestaende syntetiska optioner, periodiserade Gver den tredriga intjanandeperioden, redovisas som en
skuld i balansrakningen vid varje periodslut. Inom férsaljinings- och administrationskostnader redovisar Bolaget intékter pa 59 MUSD fér 2001 och
kostnader p& 31 MUSD och 42 MUSD under 2000 respektive 1999, efter avdrag for belopp hanforliga till avwecklade verksamheter, till folid av
andrade marknadsvérden pa utestdende syntetiska optioner och intjanad andel. For att sékra Bolaget mot fluktuationer i marknadsvérdet i utestaende
syntetiska optioner forvarvades i juni 2000 kdpoptioner kontant fran en bank. Dessa ger Bolaget ratten till belopp som motsvarar Bolagets étaganden
for utestaende optioner. | enlighet med EITF 00-19, Accounting for Derivative Financial Instruments Indexed to, and Potentially Settled in a Company’s
Own Stock, har kbpoptionerna redovisats som fordran i balansrékningen till marknadsvarde. Darpa féliande forandringar i marknadsvérde redovisas

i Bolagets resultatrakning och mots av kompensationskostnader som hanger samman med de syntetiska optionerna. Under 2001 och 2000
redovisade Bolaget kostnader pa 55 MUSD respektive 4 MUSD under réntor och 6vriga finansieringskostnader avseende képoptioner.

Det sammantagna marknadsvérdet pa de utestdende syntetiska optionerna uppgick per den 31 december 2001 respektive 2000 till 53 MUSD och
148 MUSD. Det marknadsvarde som &satts de syntetiska optionerna baseras pa marknadsvérde for motsvarande syntetiska optioner noterade
hos SWX Swiss Exchange (virt-x).
Nedan visas en sammanstalining av omséattningen av syntetiska optioner fér ren 1999, 2000 och 2001.
Antal utestdende

syntetiska
............................................................................................................................................................................................................... optioner
Utestaende per den 1 januari 1999 10585 000
Overlatna252694oo
FOMBING . 805000
Utestaende per den 31 december 1999 35249 400
Overtaing ... 30846640
PO e (710000)
Utestaende per den 31 december 2000 65 361 040
B aTan
St (548 000)
PO I (1238 720)
Utestaende per den 31 december 2001 103553070

Per den 31 december 2001 var 9 087 000 av de syntetiska optionerna inlésningsbara och per den 31 december 2000 var ingen av de syntetiska
optionerna inloésningsbara. Det totala marknadsvardet pa inlosendagen for syntetiska optioner emitterade under 2001, 2000 och 1999 var 28 MUSD,
80 MUSD respektive 36 MUSD.

Not 21 Eget kapital

Per den 31 december 2001 har Bolaget utestédende &taganden att tillhandahélla 43 miljoner aktier till inldsenpriser som strécker sig fran 17,00 CHF

till 53,00 CHF, inklusive optionerna emitterade under chefsoptionsprogrammet och kdpoptioner salda till en bank till marknadsvarde under 2001.

Av dessa var aktieoptioner och optioner for inkdp av 35 miljioner aktier inte medtagna i berakningen av vinst per aktie vid full konvertering fér 2001,
eftersom inldsenpriserna var hdgre an genomsnittligt marknadspris pa Bolagets aktier under den period instrumenten var utestdende. Kopoptionerna
|6per ut fran 2004 till 2007 och ar upptagna som aktierelaterade instrument i enlighet med EITF 00-19.

Under 2000 sélde Bolaget 18 miljoner aterkdpta aktier till en bank till marknadsvarde samt sélde séljoptioner vilket gjorde det mojligt for banken att sélja
upp till 18 miljoner aktier till Bolaget till inldsenpriser mellan 25,54 och 53,00 CHF per aktie. Saljoptionerna togs upp som aktierelaterade instrument i
enlighet med EITF 00-19, eftersom villkoren for séljoptionerna medférde att Bolaget kunde vélja en nettoaktieavrakning. Under 2001 16ste Bolaget de
utestédende skriftliga séljoptionerna genom att kdpa de 18 miljoner aktierna till ett vagt genomsnittligt inlésenpris pa 40,93 CHF per aktie.

Per den 31 december 2001 var balanserade vinstmedel pa 357 MUSD inte tillgangliga for utdelning till Bolagets aktiedgare enligt schweizisk lag.
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Not 22 Omstruktureringskostnader

Under forsta kvartalet 1999 och i samband med férvarvet av Elsag Bailey genomférde Bolaget en omstruktureringsplan avsedd att integrera

de forvarvade verksamheterna och uppna hogre effektivitet | den integrerade verksamheten. Omstruktureringsplanen inbegrep minskning av
personalstyrkan med cirka 1 500 tjansteman framfor allt i Tyskland och USA (EB-omstruktureringen). Bolaget gjorde avsattningar pa 141 MUSD till
en omstruktureringsresery, vilket beaktades i férvarvsanalysen.

Omstruktureringskostnader pa 195 MUSD ingér bland 6vriga intakter (kostnader) under 2000, av vilka cirka 90 MUSD hanfér sig till den fortsatta
integrationen av Elsag Bailey. EB-omstruktureringen var i stort sett avslutad vid utgangen av ar 2000.

Ijuli 2001 presenterade Bolaget ett omstruktureringsprogram som forvantas pégé under 18 manader. Avsikten med detta omstruktureringsprogram
var att forenkla produktlinjer, minska antalet konkurrerande verksamheter och genomféra annan rationalisering som svar pa storre kunders starkta
stalining inom vissa branscher.

Per den 31 december 2001 redovisade Bolaget kostnader pa 114 MUSD avseende personalminskningar och 73 MUSD avseende uppsagning

av leasingavtal och andra avvecklingskostnader i samband med omstruktureringsplanen. Dessa kostnader ingér i Gvriga intékter (kostnader).
Avgéngsvederlag uppgéaende till 35 MUSD betalades under 2001 till cirka 2 300 anstéllda och 33 MUSD betalades for att tacka kostnader i

samband med upps&gning av leasingavtal och andra avvecklingskostnader. Personalminskningarna omfattar anstallda inom produktion, ledning och
administration. Per den 31 december 2001 ingér i upplupna kostnader 79 MUSD for avgéngsvederlag och 40 MUSD fér uppségning av leasingavtal
och andra avvecklingskostnader.

Som ett resultat av Bolagets omstrukturering konstaterades att vissa tillgéngars upptagna varde Gversteg atervinningsvardet eller att vissa tillgangar
inte langre anvandes i kvarvarande verksamheter. Dessa tillgangar har skrivits ned till marknadsvardet med 44 MUSD. Dessa kostnader inkluderas
i Ovriga intékter (kostnader).

Not 23 Information per division och region

Under 2001 organiserade Bolaget sin globala verksamhet efter kundgrupper och ersatte de tidigare affarssegmenten med fyra kunddivisioner,
tva produktdivisioner samt en division for finansiella tjidnster (Financial Services). De fyra slutkundsdivisionerna - Energi, Processindustri,
Tillverknings- och konsumentvaruindustri samt Olja, gas och petrokemi - betjénar slutkunderna med produkter, system och tjénster. De tva
produktdivisionerna - Kraftprodukter och Automationsprodukter - betjanar externa marknadskanaler och samarbetspartners som grossister,
distributdrer, slutprodukttillverkare (OEM:s) och systemintegratorer direkt och slutkunder indirekt via slutkunddivisionerna. Divisionen Financial
Services tillhandahaller tjanster och projektstdd for Bolaget samt ven for externa kunder.

= Divisionen Energi betjanar el-, gas- och vattenforetag - bade statliga och privata med global eller lokal verksamhet pa avreglerade eller
reglerade marknader - med ett brett utbud av produkter, tjanster och system. Vara kunder ar huvudsakligen kraftverk, dgare och operatdrer av
kraftéverféringssystem, kraftforetag och lokala distributionsféretag.

= Divisionen Processindustri betjanar industrier inom kemi, gas, lakemedel och bioteknik, marina system, metall, mineral, gruvor, cement,
papper, petroleum, tryckeriindustri samt turboladdare med processpecifika produkter och tjanster kombinerade med Bolagets kraft- och
automationstekniker.

= Divisionen Tillverknings- och konsumentvaruindustri sdljer produkter, I6sningar och tjanster som dkar kundens produktivitet och konkurrenskraft
inom omraden som fordonsindustri, telekommunikation, konsumtionsvaror, livsmedel och drycker, produkt- och elektroniktillverkning, flygplatser,
paket- och godsdistribution samt offentliga, industriella och kommersiella byggnader.

= Divisionen Olja, gas och petrokemi levererar ett omfattande utbud av produkter, system och tjanster till den globala industrin inom olja, gas och
petrokemi, fran utveckling av tekniker for onshore- och offshoreutvinning till konstruktion och leverans av produktionsanlaggningar, raffinaderier
och petrokemiska anlaggningar.

= Divisionen Kraftprodukter tacker hela spektrat av teknik for kraftéverforing och kraftdistribution, inklusive transformatorer, stéllverk, brytare,
kondensatorer och kablar samt andra produkter, plattformar och tekniker for hdg- och mellanspanningsapplikationer. Kraftprodukterna anvands
inom industriella och kommersiella applikationer samt kraftanlaggningar. De séljs via Bolagets slutkundsdivisioner samt via externa marknadska-
naler och samarbetspartners som grossister, distributdrer, slutprodukttillverkare (OEM:s) och systemintegratorer.

= Divisionen Automationsprodukter levererar produkter, system, mjukvara och tjanster for automation och optimering av industriella och kommer-
siella processer. Viktiga tekniker inkluderar matning och styrning, instrumentering, processanalys, drivutrustningar och motorer, kraftelektronik,
robotar och lagspanningsprodukter, som samtliga kan integreras i en gemensam arkitektur enligt Industrial IT fér automations- och informations-
|6sningar i realtid i ett foretag. Dessa tekniker sdljs till kunder via slutkundsdivisionerna samt via externa marknadskanaler och samarbetspartners
som grossister, distributorer, slutprodukttillverkare (OEM:s) och systemintegratorer.

= Divisionen Financial Services stoder Bolagets verksamheter och kunder med finansiella I6sningar inom strukturerad finansiering, leasing,
projektutveckling och aganderatt, finansiell radgivning, forsakring och internbanksverksamhet.

Bolaget utvarderar divisionernas prestanda pa grundval av resultat fore réantenetto och skatter (EBIT), vilket inte inbegriper ranteintakter och
utdelningar, rantekostnader, skatter, minoritetsintressen och vinst fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt. | enlighet med Statement of Financial
Accounting Standards No. 131, Disclosures about Segments of an Enterprise and Related Information, redovisar Bolaget divisionsintékter, avskrivning,
omstruktureringskostnader och till dessa hanférliga nedskrivningar av tillgéngar, EBIT, netto oms&ttningstillgéngar och investeringar, som samtliga har
raknats om for att avspegla andringarna i Bolagets interna struktur, inklusive effekten av dkade interntransaktioner mellan divisionerna. Féljaktligen
redovisas divisionsintékter och EBIT som om viss del av dotterbolagens historiska externa férsaljning inom produktdivisionerna har skett genom

andra divisioner pa samma s&tt som inom den nya kundcentrerade strukturen. Ledningen har anpassat historisk finansiell information om divisionerna
pa detta satt for att mojliggora analys av utvecklingen av divisionsintakter och divisionsmarginaler pa satt som éverensstammer med Bolagets nya
interna struktur och transaktionsflode.

Bolaget redovisar aven ytterligare balansrakningsinformation avseende divisionen Financial Services for att ge en battre forstaelse av Bolagets
industriella och finansiella verksamheter.
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(Belopp i MUSD, forutom belopp per aktie)

Not 23 information per division, fortsattning
Foliande tabeller sasmmanfattar informationen for respektive division:

Tillverknings- och Olja, gas Auto-
Process- konsument- och- Kraft- mations- Financial Gemensamt/

Energi industri varuindustri petrokemi produkter  produkter Services Ovrigt Konsoliderat
2001
Intakter (1)©) 5649 3377 4780 3489 4042 5246 2133 (4 990) 23726
Avskrivningar 73 72 49 77 119 224 23 150 787
Omstruktureringskostnad och
relaterad nedskrivning av tillgangar( 24 29 15 8 52 46 57 231
EBIT @)©) 148 116 87 79 234 380 (32) (733) 279
Rorelsekapital, netto ©) 795 738 249 315 1311 2558 10926 8114) 13778
Investeringar 27 24 27 38 105 126 42 256 645
2000
Intakter 1©) 5473 3339 5225 2796 3662 5175 1966 (4 669) 22 967
Avskrivningar 75 73 59 69 123 264 23 150 836
Omstruktureringskostnad och
relaterad nedskrivning av tillgangar( 39 25 17 3 38 45 1 27 195

() Intakterna har omraknats for de fyra kunddivisionerna Energi, Processindustri, Tillverknings- och konsumentvaruindustri samt Olja, gas och petrokemi for att retroaktivt avspegla 6kningen av intern férsaljning mellan
divisionerna, som skulle ha &gt rum om Bolagets nya interna struktur och transaktionsfléde hade existerat under samtliga redovisningsperioder. Antagandet att viss historisk forsaljning av produktdivisionerna skulle
ha skett genom kunddivision fore slutlig férsaljning till en extern kund, vilket skulle ha varit fallet om den nya kundcentrerade strukturen hade existerat, resulterar i 6kade divisionsintakter under 2001, 2000 respektive
1999 med 2 119 MUSD, 2 139 MUSD och 2 161 MUSD fér divisionen Energi; med 674 MUSD, 745 MUSD och 729 MUSD fér divisionen Processindustri; och med 253 MUSD, 356 MUSD och 404 MUSD for divisionen
Tillverknings- och konsumentvaruindustri. Bolaget har dven antagit att nya prisstrukturer for dessa interna forsaljningstransaktioner férelédg under samtliga redovisningsperioder, vilket resulterar i en minskning av
divisionsintékterna under 2001, 2000 respektive 1999 med 99 MUSD, 211 MUSD och 212 MUSD fér divisionen Kraftprodukter; och med 153 MUSD, 200 MUSD och 221 MUSD fér divisionen Automationsprodukter.
Eliminering av effekterna av dessa antagna interntransaktioner mellan divisionerna &r inkluderad i kolumnen Gemensamt/6vrigt.

| enlighet med ovan beskrivna antaganden (punkt 1), avspeglar divisionernas EBIT en retroaktiv 6verforing av vinster pa 41 MUSD, 46 MUSD och 49 MUSD under 2001, 2000 respektive 1999 fran produktdivisionerna
Kraftprodukter och Automationsprodukter till de tre kunddivisionerna Energi, Processindustri och Tillverknings- och konsumentvaruindustri for att avspegla den effekt som denna internférsaljning skulle ha haft
pa historiska resultat.

Belopp som ingdr i kolumnen "Gemensamt/évrigt” avser huvudsakligen justeringar for internelimineringar.

S

E B

Belopp som ingdr i kolumnen "Gemensamt/Gvrigt” avser i huvudsak lokala verksamheter i ett flertal Iander, interna tjanster sdsom informationssystem, konsultverksamhet, koncerngemensam forskning, gemensam
administration, ledningsfunktioner samt férvaltning av Bolagets fastighetstillgdngar. Beloppen innefattar &ven internelimineringar av nettoranteintakter fran Financial Services.

c

Rorelsekapital netto har beréknats pa grundval av totala tillgdngar (exklusive likvida medel, korta placeringar, Ianefordringar, skatter och upplupna kostnader) med avdrag for kortfristiga skulder (exklusive upplaning,
skatter, avsattningar och pensionsrelaterade skulder).

© Nedskrivningarna av goodwill och évriga immateriella tillgéngar pa cirka 66 MUSD i not 12 redovisas i kolumnen Koncerngemensamt/évrigt.
(0 Omfattar vissa specifika nedskrivningar av tillgdngar hanférliga till omstrukturering redovisade pa det sétt Bolaget utvarderar omstruktureringskostnader for interna administrativa syften. Se not 22.

Geografisk information
Intakter Anlaggningstillgéngar

Mellanostern och Afrika 2316 1925 2025 69 74
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(Belopp i MUSD, férutom belopp per aktie)

Not 23 Information per division och region, fortsattning
Intékterna fordelas till de regioner dér kunden &r lokaliserad. Anlaggningstillgangar utgdrs i huvudsak av materiella anlaggningstillgangar, netto, och
anges i enlighet med lokalisering av desamma.

Bolaget delar inte upp intakter fran transaktioner med externa kunder pé respektive typ eller grupp av produkter och tjanster. Foljaktligen &r det inte
majligt for Bolaget att redovisa intékter fran externa kunder per produkt eller typ av tjanst.

Ytterligare information

Uppgifterna i balansrakningen under rubriken "ABB-Ltd-koncernen” har héamtats fran ABB Ltd-koncernens balansrakningar per den 31 december
2001 och 2000. Uppgifterna i balansrakningen for "Financial Services” och "ABB-koncernen” redovisas pa samma grunder som ledningen anvander
for att utvardera resultat per division, vilket omfattar féljande justeringar:

= "Financial Services” omfattar rakenskaper for alla dotterbolag inom Bolagets division Financial Services, med koncerninterna transaktioner
redovisade netto och vissa kapitaldverforingar fran andra dotterbolag inom Bolaget redovisade pé en rad.

= "ABB-koncernen” omfattar rakenskaper for ABB Ltd och alla dess dotterbolag utdver de inom Bolagets division Financial Services, med
koncerninterna transaktioner redovisade netto och Bolagets investering i divisionen Financial Services redovisade pa en rad. Bolagets investering
i divisionen Financial Services presenteras enligt kapitalandelsmetoden.

ABB Ltd Consolidated ABB Group ABB Financial Services
31 december 31 december 31 december

......................................................................................................................... T
Lividamedel och kortfristiga placeringar 5713 5606 1667 1285 4046 4321
Fordmgarnetto ............................................................................................. 8368 8328 .......... 5810 ......... 6652 2558 .......... 1676
Varu|ager‘netto .............................................................................................. 3075 3192 .......... 3074 ......... 3192 1 e
ForUtbeta |da kostnader OC h ovr,gt ..................................................................... 2 358 .......... 1 . 585 .......... 1 1 69 ......... 1 . 067 ......... 1 . 189 ............. 51 8
Summaomsattnmgstlugéngar .................................................................... 19514 ....... 18711 ........ 11720 ........ 12196 7794 .......... 6515
Uangrstga inansielaforaringar T a%6s | asTs s 41 a8t 3384
Materiella anlaggningsfilgangar, netto 8003 8243 2938 8T 6 66
Goodwill och évriga immateriella tillgangar, netto 3299 3155 3217 3067 82 88
|nvester|ngaroohovngt ................................................................................... 2265 .......... 1978 .......... 1601 ......... 1350 664 ............. 628
Koncemme”anhavandennetto ............................................................................... e S e 2106 .......... 1778
Summah"géngar ........................................................................................................................... 19928 ........ 20331 ........ 14522 12409
Leverantorssku|der3956 ........ 3 347 ............ 3528
O V r,g akortfnstlga Skmder ................................................................................................................ 1 641 ......... 1512 ......... 1 069 ............. 851
Kortfristig upplaning och kortfristig andel av Iangfristig upplaning 4747 3587 210 397 4507 3190

Langfristig upplaning 2020 509 3023 3267
Pens|oner00h ovr|gare|ateradeersattn |n gar ........................................................................................ 1681 ......... 1783 ............... 7 7
Uppskiutenskatieskud o 1860 1628 675 694 785 83
OVIgaSKUIder | e 2989 2024 2529 2950 480 . 574
Koncernmellanhavanden, NGO @ e T [T M
Summa skulder 30115 17700 14939 13188 10575
M|nor|tet3|ntressen .............................................................................. 215 .......................... 2 14 .......... 221 ............... 1 ........... 100
Eget kap|ta| ................................................................................................... 2 014 ........................... 201 4 ......... 5 1 71 .......... 1 333 .......... 1 734
summasku|der OCh egetkap|ta| ............................................................... 32 344 ......................... 19923 ........ 20331 ........ 14522 1 2409
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ABB-koncernens revisionsberattelse

I egenskap av revisorer i ABB-koncernen har vi granskat bifogade koncernbalansrakningar for ABB Ltd for &r 2001 samt tilhdrande
koncernresultatrakningar, kassaflddesanalyser, forandringar av eget kapital och noter for &ret som slutar den 31 december 2001.

Styrelsen ansvarar for koncernbokslutet. Vi ansvarar for att, baserat pa var revision, uttala oss om koncernbokslutet. Vi bekréftar att vi uppfyller legala
krav pa yrkesmassig kompetens och oberoende.

Vi har inte granskat boksluten for vissa av Bolagets helégda dotterbolag beldgna i USA och Bermuda, som sammantagna motsvarar tillgangar
uppgéende till 23% och intékter uppgaende till 20% av koncernbokslutet for aret som slutar den 31 december 2001. Dessa bokslut har granskats
av andra revisorer vars yttrande har foretetts oss, och vi uttalar oss, i den man det géller belopp inkluderade fran dessa dotterbolag, uteslutande
pé grundval av dessa yttranden fran andra revisorer.

Var revision har genomforts i enlighet med god revisionssed i USA och i enlighet med god revisionssed i Schweiz, vilket kraver att revisionen planeras
och genomfors for att vi med rimlig sakerhet skall kunna forsakra oss om att koncernbokslutet inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter. Vi

har stickprovsvis granskat underlagen for belopp och upplysningar i koncernbokslutet. Vihar ocksa prévat de redovisningsprinciper som anvants,
vasentliga beddémningar som gjorts och den samlade informationen i koncernbokslutet. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vart
uttalande nedan.

Enligt vér uppfattning, pa grundval av var revision och yttranden frén andra revisorer, ger koncernbokslutet, i alla vasentliga avseenden, en rattvisande
bild av ABB-koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2001 samt koncernens rorelseresultat och kassafldden for aret som slutar den 31
december 2001, i enlighet med vedertagna redovisningsprinciper i USA (US GAAP) och i enlighet med schweizisk lag.

Som anges i not 2 till koncernbokslutet, andrade Bolaget sin metod for redovisning av derivatinstrument under 2001.

Vitillstyrker att det éverlamnade koncernbokslutet faststalls.

Ernst & Young AG

J. Birgerson C. Schibler
Ansvariga revisorer

Zirich den 11 februari 2002
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ABB-koncernens revisionsberattelse

| egenskap av revisorer i ABB-koncernen har vi granskat bifogade koncernbalansrakningar for ABB Ltd for &r 2000 samt tilhdrande
koncernresultatrakningar, kassaflddesanalyser, forandringar av eget kapital och noter for vart och ett av aren som slutar den 31 december 2000.

Styrelsen ansvarar for koncernbokslutet. Vi ansvarar for att, baserat pé var revision, uttala oss om koncernbokslutet. Vi bekraftar att vi uppfyller legala
krav pa yrkesmassig kompetens och oberoende.

Var revision har genomforts i enlighet med god revisionssed i USA och i enlighet med god revisionssed i Schweiz, vilket kraver att revisionen planeras
och genomfors for att vi med rimlig sakerhet skall kunna forsakra oss om att koncernbokslutet inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter. Vi
har stickprovsvis granskat underlagen for belopp och upplysningar i koncernbokslutet. Vi har ocksa prévat de redovisningsprinciper som anvants,

vasentliga bedomningar som gjorts och den samlade informationen i koncernbokslutet. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vart uttalande.

Enligt vér uppfattning ger koncernbokslutet, i alla vasentliga avseenden, en réttvisande bild av ABB-koncernens finansiella stélining per den 31
december 2000 samt koncernens rorelseresultat och kassafloden for vart och ett av &ren som slutar den 31 december 2000, i enlighet med
vedertagna redovisningsprinciper i USA (US GAAP) och i enlighet med schweizisk lag.

Vitillstyrker att det 6verlamnade koncernbokslutet faststalls.

KPMG Klynveld Peat Ernst & Young AG
Marwick Goerdeler SA

B.A. Mathers J. Birgerson

B.J. DeBlanc C. Schibler

Ansvariga revisorer

Zirich den 11 februari 2001
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ABB Ltd, Zirich

Resultatrakning

e 2000 2000
i SR ) - 1684
POrSONAIKOSINAGET | . .o ecessseosssossssssesssssssssssssessssosssssssessssesssessssossssossesossesssssssssossssosnssons. | (19980) (81315)
Ovigakostnader (44816) (41575)
e OO -~ |- R
s U D . 80894
T (37636 (16 407)
Realisationsforlustpd egnaaktier (8r208) oo -
NOASKIVIING Y EGNABKHET | oottt ses st ereses e ses oot eees st oo et (823077) -
Resultat fore skatt 4073 291 1 213 000
< -
R e ereeesaesessssensassesasssesaassssasss s sn st st s s en s es e enassnesseassasssesssarsasssesassarsassnesa I o | 212340
Balansrakning

31 december (kCHF) 2001 2000
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Noter till bokslutet

Not 1 Likvida medel

o I e 2001 2000
KBS OO DK e 07 869
Lkvidamedelhos dotterbolag 4300000 393230
SUMMEIKVIAAMICAS] et etsse st ssssesessesssse s ss s s s s s s s s s s s s s s s b s b b s bbb e et ee et O
Not 2 Fordringar

) 2000 2000
Ovrigakortfristigafordringar ) e 17682 262639
Ovriga kortfristiga fordringar hos dotterbolag 18 451050
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakier e 99 49
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter avseende dotterbolag 20714 19908
Summa fordringar 38423 733646

() Inkluderar ett pensionsatagande for anstéllda uppgéende till 14 968 kCHF (2000: 21 281 kCHF).

Not 3 Aktier och andelar
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Not 6 Eget kapital

Aktie- Bundna Ovriga Balanserade

kapital reserver reserver vinstmedel Nettovinst Totalt

Antal registrerade
aktier

ABB Ltd och dess dotterbolag, ABB Equity Limited och ABB Transinvest Limited, har forvarvat féljiande ABB Ltd-aktier for att fullgora ataganden i
chefsoptionsprogram (se aven not 20 till koncernbokslutet) och olika koncerngemensamma syften:

Aterkdptaaktier 2000 2000 .

Antal aktier Pris per Antal aktier Pris per
................................................................................................................................................................ aktie(CHR) ... @2Kie(CHR)
Ingéendebalans 10484208 3871 20610200 82,71
R e 82946104 ..8\L74 18144112 . 50,96
L (12600000) 2584 (18470104) 40,34
Utgaende balans 86830312 33,92 16 484 208 38,71

Information om stérre aktiedgare (Art. 663 ¢ i Swiss Code of Obligations) finns pa sidan 102.
Det finns inga ytterligare poster som kraver publicering enligt Art. 663 b i Swiss Code of Obligations.

Forslag till vinstdisposition

4073231
879428

Av de vinstmedel som stér till stammans forfogande, foreslar styrelsen att 4 952 659 820 CHF 6verfors till ny rakning.
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Revisionsberattelse

| egenskap av valda revisorer i ABB Ltd har vi granskat rékenskaperna och bokslutet (balans- och resultatrakning samt noter; sidan 98 till
100) for ABB Ltd, Zurich for &r 2001. Foregéende ars motsvarande uppgifter har granskats tillsammans med KPMG Klynveld Peat Marwick
Goerdeler SA.

Styrelsen ansvarar for bokslutet. Vi ansvarar for att, baserat pa var revision, uttala oss om bokslutet. Vi bekréftar att vi uppfyller legala krav pa
yrkesmassig kompetens och oberoende.

Var revision har genomforts enligt god revisionssed i Schweiz, vilket kraver att revisionen planeras och genomfors for att vimed rimlig sakerhet
skall kunna férsakra oss om att bokslutet inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter. Vi har stickprovsvis granskat underlagen for belopp

och upplysningar i bokslutet. Vi har ocksé prévat de redovisningsprinciper som anvants, vasentliga bedémningar som gjorts och den samlade
informationen i bokslutet. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Enligt var uppfattning &r rakenskaperna, bokslutet och forslaget till vinstdisposition i enlighet med schweizisk lag och féretagets bolagsordning.

Vitillstyrker att det 6verlamnade bokslutet faststélls.

Ernst & Young AG
J. Birgerson C. Schibler

Huvudansvariga revisorer

Ziirich den 11 februari 2002
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Aktieinformation

Kursutveckling fér ABB Ltd-aktien under 2001

Under 2001 har kursen pa ABB Ltd-aktien sjunkit med 63 procent pa SWX Swiss Stock Exchange (virt-x), medan Swiss Performance Index sjonk
med 23 procent. Kursen pa ABB Ltd-aktien pa Stockholmsborsen har sjunkit med 58 procent, vilket &r mer &n Affarsvarldens generalindex, som sjonk
med 18 procent. Kalla: Bloombergs, SWX Swiss Exchange (virt-x) och Stockholmsborsen

Aktiekurs (baserad pa senaste betalkurs)

SWX Swiss Stockholmsborsen

Kalla: SWX Swiss Exchange (virt-x), Stockholmsbérsen

Borsvardet
Den 31 december 2001 var ABB Ltd:s borsvarde, baserat pa utestaende aktier (totalt antal utestdende aktier ar 1 113 133 816) cirka 10,6 miljarder
USD (17,8 miliarder CHF, 111,8 miljarder SEK, 12,0 miliarder EUR).

Introduktion pa New York Stock Exchange

Den 6 april 2001 introducerade ABB Ltd sina aktier pa New York-bdrsen (NYSE) under symbolen "ABB”. Aktierna handlas som depabevis, American
Depositary Shares (ADS), och en ADS motsvarar en registrerad aktie. Noteringen stodjer bade ABB:s tillvaxtstrategi och ambitionen att bredda
aktiedgarbasen i USA.

Aterkop av aktier och aktiesplit

Sent i mars 2001 inférde ABB ett program for att kopa tillbaka tvéa procent av ABB:s aktier for senare makulering. Vid senaste bolagsstamman i ABB
Ltd godkande aktiedgarna aterkopet och dven en aktiespilit 4:1. Under tiden som étgrkt’)psprogrammet pagick och med hansyn tagen till aktiespliten
4:1, som &gde rum den 7 maj 2001, kdpte ABB tillbaka 24 miljoner ABB Ltd-aktier. Aterkdpet fullbordades under andra kvartalet 2001. Under tiden
forandrades marknadsforhallandena, och styrelsen har beslutat att inte genomfora kapitalreduktionen. ABB har fatt information om att aktiedgare som
sélde sina aktier i samband med aktieaterkopet inte kommer att drabbas av negativa skattekonsekvenser.

Styrelsen kommer att foresla att aktiedgarna stodjer beslutet att inte genomfora nedsattningen av aktiekapitalet pa bolagsstamman den 12 mars
2002.

Aktieadgare
Den 31 december 2001 var antalet direktregistrerade aktiedgare i ABB Ltd cirka 148 000. Ytterligare cirka 98 000 &gde aktier indirekt genom forvaltare.
Totalt hade ABB cirka 246 000 aktie&gare.

Storre aktiedgare
Den 31 december 2001 &gde BZ Group Holding Limited, Schweiz, direkt och indirekt, 133 777 434 aktier i ABB Ltd, vilket motsvarar 11,1 % av
det totala kapitalet och antalet roster.

Den 31 december 2001 &gde ABB 86 875 616 aterkopta aktier i ABB Ltd, vilket motsvarar 7,2 % av det totala kapitalet och antalet roster.
Enligt vad féretaget kénner till &ger inga andra aktiedgare fem procent eller mer av det totala antalet réster.

Rekommendation betraffande utdelning
For att starka balansrékningen foreslar styrelsen att ingen utdelning utbetalas for 2001.

102 ABB-koncernens arsredovisning 2001



Data per aktie(")

) Uppgifterna fér 2001, 2000 och 1999 &r omréknade med hansyn till aktiespliten 4:1 den 7 maj 2001.

@ For att starka balansrakningen foreslar styrelsen att ingen utdelning utbetalas fér 2001.

Nyckeltal®

D) 000 00 1999
Lo e ot 004 B8 1,81
Vinstper aktle, grundiaggande ©60 e .18
Vinst per aktie,vid fullkonvertering® 080 . 122 1,15
Egetkapital peraklie” 8 898 3,36
Kassaflode peraktie” e BT 086 1,33
ULDeININGSANGRI (%0) | et IO - AT, 40
Direktavkastning (%) N8 2 1.5
BOrsvarde/Eget Kapal (36) oo 5256 AL 854,3
PIEQUNAIBGGANGS | oottt N 218 e 265
P/E, vid full konvertering n.a 21,6 26,5

* Berékningen baseras pé utestdende aktier, vagt genomsnitt vid full konvertering
() Uppgifterna for 2001, 2000 och 1999 &r omraknade med hansyn till aktiespliten 4:1 den 7 maj 2001.

Bolagsstamma i ABB Ltd

ABB Ltd:s bolagsstamma 2002 halls tisdagen den 12 mars kl 14.00 i Messe Zurich-hallen i Zirich-Oerlikon, Schweiz. Bolagsstamman halls
huvudsakligen pa tyska men simultantolkas till svenska och engelska. Rostrattsberattigade aktiedgare som &r inforda i bolagsstammoaktieboken per
den 1 mars 2002 har ratt att delta i bolagsstamman.

Intradeskort

Registrerade aktiedgare i ABB Ltd erhéller intrddeskort genom att insénda den anmaélningssedel som bifogats inbjudan till bolagsstamman.
Anmalningssedeln eller motsvarande anmalan méste vara bolaget till handa senast den 4 mars 2002. Av tekniska skal kan hansyn inte tas till anmalan
som inkommer efter detta datum.

Den fullstandiga texten i inbjudan enligt artikel 700 i Swiss Code of Obligations publicerades i Schweizerisches Handelsamtblatt den 15 februari
2002.

Viktiga datum fér ABB Ltd:s aktiedgare 2002

ABBLIGISDOIBGSSIEMITIE | | sttt ettt ettt et e et sttt ettt e 12 mars
RESURALELJANUAN-MAIS 2002 | oottt sttt ettt et et oottt oot 24 8pril
Resultatet januarjuni 2002 24 juli
Resultatet januari-september 2002 24 oktober

ABB-koncernens arsredovisning 2001 103



Kursutveckling for ABB Ltd-aktien

CHF

0 Kursutveckling for ABB Ltd-aktien Ziirich

— Swiss Performance Index, normerad, Ziirich

50 |
40 [=
30 |

20 | —

10 1 1 1 1 1 1 1 1 i 1 1
1/01 2/01 3/01 4/01 5/01 6/01 7/01 8/01 9/01 10/01 11/01 12/01

SEK

300 Kursutveckling for ABB Ltd-aktien, Stockholm

—— Affarsvarldens Index, normerad, Stockholm

250 | _~£
200 |
160 | —

100 | —

50 | | | | | | | | | | |
1/01 2/01 3/01 4/01 5/01 6/01 7/01 8/01 9/01 10/01 11/01 12/01

Kaélla: Bloomberg och Affarsvériden

Handel med ABB Ltd-aktien
ABB Ltd-aktien ar noterad pa SWX Swiss Exchange (virt-x), Stockholmsboérsen, Frankfurt Stock Exchange, London Stock Exchange och New
York Stock Exchange.

Tickersymbol for ABB Ltd

SWX Swiss Exchange (virt-x) ABBN
Stockholmsbdrsen ABB
Frankfurt Stock Exchange ABA
London Stock Exchange ABBN
New York Stock Exchange ABB
Tickersymbol fér ABB Ltd pa Bloomberg

SWX Swiss Exchange (virt-x) ABBN VX
Stockholmsbdrsen ABB SS
Frankfurt Stock Exchange ABJGR
London Stock Exchange ABBN SW
New York Stock Exchange ABB US
Tickersymbol for ABB Ltd pa Reuters

SWX Swiss Exchange (virt-x) ABBZn.VX
Stockholmsbdrsen ABB.ST
Frankfurt Stock Exchange ABBN.F
London Stock Exchange ABBZn.VX
New York Stock Exchange ABB.N
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ABB-koncernens utveckling

(MUSD om inget annat anges)

(1) Resultat fore rantenetto, skatter och avskrivningar.-
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Valutakurser

Viktiga valutakurser som anvants vid omrakning
31 december 2001 Genomsnitt 31 december 2000

Valuta 1ISO-koder Genomsnitt
2001/USD usD 2000/USD usD
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ABB Ltd

Corporate Communications
P.O.Box 8131

CH - 8050 Zurich

Schweiz

Tel: +41(0)43317 7111
Fax: +41(0)43 317 7958

www.abb.com

ABB Ltd

Value Services

P.O. Box 8131

CH - 8050 Zurich
Schweiz

Tel: +41(0)43317 7111
Fax: +41(0)43 3119817

ABB Inc.

Value Services

P.O. Box 5308

Norwalk CT 06856-5308
USA

Tel: +12037507743
Fax: +1203 750 2262
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ABB
Value Services
72183 Vasteras

Tel: 021-325000
Fax: 021-3254 48

www.abb.se



