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TILLAGGSKLAUSUL

Framatsyftande information

ABB koncernens arsredovisning 2002
publiceras pa engelska, tyska, svenska

och franska och innehaller framatsyftande
information. Den engelska versionen &r den
bindande. | denna Verksamhetsoversikt
finns s&dan information i "Brev till aktie-
agarna”, "Power Technologies”, Automation
Technologies”, "Oil, Gas and Petrochemicals”
och "Verksamhetsforbéttring” samt i den
Finansiella 6versikten dér sédan informa-
tion finns i "Verksamhetsoversikt, finansiell
Oversikt och prognoser”. Vidare, orden "tror,”
"kan,” "kommer,” "beréknas,” "fortsatta,”
"anta,” "avse,” "férvanta” och liknande ord
har till syfte att identifiera framatsyftande
uttalanden. Vi baserar dessa framatsyftande
uttalanden framst pa nuvarande forvantningar,
uppskattningar om framtida handelser,
finansiella trender och ekonomiska forhal-
landen som paverkar var verksamhet. Dessa
framatsyftande uttalanden ar utsatta for
risker, osékerheter och antaganden som
bland annat inkluderar (i) svarigheter att
forutspa framtida marknadsforhallanden

och ekonomiska forhallanden, (i) effekter av
statliga férandringar av lagar, regleringar,
policies, skatte- och redovisningsstandarder
och praxis, (i) var formaga att avyttra vissa
av vara icke kéarnverksamheter pa villkor
som &r acceptabla for oss, (iv) var formaga
att ytterligare minska var skuldsattning

enligt plan, (v) utgangen av asbestrelaterade

skadestandsansprak gentemot vart dot-
terbolag Combustion Engineering pa for
oss tillfredsstéllande villkor, (vi) effekterna av
konkurrensen pa de produktmarknader och
de geografiska marknader pa vilka vi verkar,
(vii) var forméga att forutspa och reagera pa
tekniska férandringar och utveckla industri-
standarder pa marknader dar vi verkar,

(viii) timingen nér det galler utvecklingen av
nya produkter, tekniker och tjanster som &r
anvandbara for vara kunder, (ix) oférutsedda
konjunkturmassiga nedgangar i flera av

de branscher till vilka vi levererar, (x) den
inneboende risk i stora langtidsprojekt som
ar en del av var verksamhet, (xi) svarigheter i
att vara verksam i utvecklingslander och (xii)
andra faktorer beskrivna i dokument vi kan
registrera hos U.S. Securities and Exchange
Commission fran tid till annan, inklusive vara
arsredovisningar i dokument "20-F”. Fastan
vi anser att forvantningar atergivna i framat-
syftande uttalanden baseras pa rationella an-
taganden ger vi inga garantier att de uppfylls.

Vi atar oss inte forpliktelsen att officiellt upp-
datera eller andra nagra framatsyftande
uttalanden pa grund av ny information, fram-
tida handelser eller liknande. Med hansyn till
dessa risker och osakerheter ar det inte sék-
ert att framatsyftande information, handelser
och omstandigheter presenterade i denna
arsredovisning verkligen intraffar. Det faktiska
resultatet och prestationen kan skilja sig
avsevart fran véra framatsyftande uttalanden.

ABB-koncernens kompletta arsredovisning 2002 bestar av denna
Verksamhetsoéversikt och en Finansiell 6versikt. Den finansiella
oversikten kan bestillas hos Investor Relations, se adress pa baksidan
av denna rapport. Det gar ocksa att ladda ner hela rapporten fran
www.abb.com eller www.abb.se/aktie. ABB publicerar ocksa arligen en
rapport om Hallbar utveckling (juni) och en Teknikrapport (november).
Aven dessa rapporter kan bestillas via kontaktinformationen pa bak-
sidan av denna rapport eller via ABB:s webbplats.



Om ABB

ABB (www.abb.com) &r ledande inom kraft-

och automationsteknik. Véara Idsningar forbattrar
prestanda och minimerar miljdpaverkan for
energiforetag och industrier. ABB-koncernens
bolag verkar i omkring 100 lander.

ABB har sitt huvudkontor i Zurich, Schweiz. ABB
L td-aktier handlas pa bdrserna i London, Zurich,
Stockholm, Frankfurt och New York.

ABB-koncernen bildades 1988 nar svenska Asea
och schweiziska BBC Brown Boveri slogs samman
under namnet ABB. Aseas historia gar tillbaka till
1883. BBC Brown Boveri grundades 1891.

n’ L&s mer pa www.abb.com/about




Nyckeltal och viktiga handelser

ABB-koncernen 2002:
Starkt resultat for
karnverksamheterna

Karnverksamheter: Resultat fore rantenetto och

skatter Okade med 38 procent i fiarde kvartalet 18 295 MUSD
2002 OCh med 4,3 pI’OCeﬂt fOi’ he|él’e’[ 2002 Uﬂdel’ ABB-koncernens intékter

2003 férvantas resultat fére rantenetto och skatter @001 19382MUsD)

Oka med mer an 20 procent.
394 MUSD

Avvecklade verksamheter och avsattningar for

o o . ABB-k Itat f6 ant tt
asbestrelaterade skadestdndsansprak resulterade i ocn skatior 2o0t: 187 MUSDYF 1
nettoforlust.

Viktiga avyttringar genomfordes under 2002, fler ar '783 M USD

plan erade for 2003. Nettofdrlust (2001: -729 MUSD)*
£ Mediaférfrégningar: *Omraknat for att avspegla effekten av avvecklade verksamheter
E som inte ar inkluderade i intékter eller resultat fére réntenetto och

media.relations@ch.abb.com

skatter samt ett tillagg utgivet av SEK (Svensk Exportkredit).

f'e Aktiedgarkontakter:
investor.relations@ch.abb.com
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Intakter - karndivisoner 2001-2002*

Totalt for koncernen

(MUSD) 8508 8482
6873 7103 s%jugecember (MUSD forutom aktiedata) 2902 2001.
Bestallmngsmgang 18 112 19672
Intékter 18 295 19382
Resultat fore réntenetto och skatter (EBIT) 394 157
I:I 2001 Resultat frén kvarvarande verksamheter
- 5002 fore skatter och minoritetsintressen 251 -66
PT Power Technologies PT AT Ngﬁoresultat -783 _729'
AT Automation Technologies Eget kapital 1013 1975
Summa t|||gangar 29 533 32 305
Resultat fore rantenetto och skatter iﬁi)ésterlngar i materiella anlaggnlngstlllgangar
- kédrndivisioner 2001-2002* 515 518 exklusive forvérvade immateriella tlllgangar 460 607
(MUSD) 498 Forvérv 154 597
592 Awttringar 2545 283
Eg(skn|ngs ooh utveokhngskostnader 550 593
Orderrelaterade utvecklingskostnader 249 405
I:I 2001 Resultat fore rantenetto och skatter/lntakter 2 2% 0,8%
- 2002 :R:é:htabnnet pa eget kap|tal -52 4% -20,4%
PT Power Technologies PT AT Kassaflode fran rorelsen, netto W19 1983
AT Automation Technologies Antal anstallda 139 951 ‘ 156 865.
* Baserat pa uppskattade 2002-siffror fér véra nya kérndivisioner.
For vart reviderade resultat enligt US GAAP, baserat pé vér tidigare -+
divisionsstruktur, se Finansiell Gversikt. Resultat per aktle
Resultat frén kvarvarande verksamhet 0 09 -0,15
Intékter per region 2002 Néﬂoresultat _0 70 0,6 4
Resultat per aktle, Vld full konverterlng
:R:é:sultat fran kvarvarande verksamhet -0 08 -0,15
Ngﬂoresultat -0 83 -0,64
Europa 56% Intakter per reglon
I Amerika 23% Europa 10 265 10,852
Asien 14% Amerika 4101 4863
I Mellanostern och Afrika 7% Asien 2603 5435
Anstallda per region 2002 Mellanéstern och Afrika 1326 1232
Totalt 18 295 19 382

Europa 65%
B Amerika 17%
Asien 12%
Bl Melanostern och Afrika 6%
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Brev till aktieagarna

Fokusering pa vara
karnverksamheter

Det har varit ett svart ar for ABB men vi gor framsteg.

Framsteg 2002

Forenklade, rationaliserade karndivisioner:
Power Technologies och Automation
Technologies.

Nettoskuldsattningen minskades — enligt plan.

Kreditavtal pa 1,5 miljarder USD skall tacka
behoven fér 2003 och 2004.

Avyttringar enligt plan — beréknas vara
genomforda till slutet av 2003.

Mal 2003-2005

Intékter: 4 procent tillvéxt under 2003; 4 pro-

cent genomsnittlig &rlig tillvaxt 2002-2005.

EBIT-marginal (resultat fére rantenetto och
skatter): 4 procent under 2003; 8 procent
till 2005.

Total skuldsattning: 6,5 miljarder USD till
slutet av 2003; 4 miljarder USD till slutet
av 2005.

Skuldsattningsgrad (total skuldsattning
dividerad med total skuldsattning plus eget
kapital): 70 procent under 2003; 50 procent
under 2005

Minskad kostnadsbas med 800 MUSD till
mitten av 2004.

n! Las mer: www.abb.com

Under 2002 startade vien
omfattande kampanj fér att géra
ABB mer konkurrenskraftigt. Det
har varit en stormig period, som

forsvérats an mer av en oséker global

ekonomi. Aven om vi fortfarande
har utmaningar framfér oss, har

vi gjort avsevarda framsteg. Som
véra resultat for 2002 visar har véra
kunder fortsatt fortroende for vart
starka varumarke. Det gor oss sakra
pa att vi ar pa ratt vag.

Férenklad organisation

ABB:s resultat 2002: Vi forenklade
och fokuserade var organisation

péa de verksamheter dar vi har

en konkurrensfordel, Power
Technologies under ledning av
Peter Smits (sid 10) och Automation
Technologies under ledning av
Dinesh Paliwal (sid 16).

Vihar sammanfort icke
karnverksamheter i en separat
sektor och bdrjat avyttra dem for

att minska kortfristiga skulder. Vi
sélde merparten av var verksamhet
Structured Finance och vissa andra
verksamheter och erhdll en kontant
ersattning pa cirka 2,5 miljarder USD.

Viférhandlar med flera potentiella
kopare och planerar att salja vara
verksamheter inom divisionen

Oil, Gas and Petrochemicals,

som nu redovisas som avvecklad
verksamhet. Vi har &ven for avsikt att
sélja verksamheten Building Systems
och merparten av var resterande
finansverksamhet under aret.

Vibehaller vart forsprang gentemot
konkurrenterna genom bland annat
tekniskt ledarskap som utvecklats
under mer an ett sekel. Vi bkade var
forskningskapacitet i USA och Asien
och investerade cirka 4,5 procent av
intékterna — 799 MUSD under 2002 —
i forskning och orderrelaterad utveck-
ling (se sid 24). Denna siffra &r nagot
lagre &n under tidigare &r (2001: 998
MUSD) pa grund av att vi fokuserade
FoU-aktiviteterna pa ABB:s karnverk-
samheter, minskade 6verlappning
och rationaliserade dess struktur fran
fyratill tva globala laboratorier. Vi ar
ett bolag med ob6vertréaffad global
narvaro i omkring 100 lander. Véra
produkter och tjanster och sattet vi
arbetar pa avspeglar var ambition att
vara en ledare inom hallbar utveckling
(se sid 26).

ABB-koncernens verksamhetsdversikt 2002




Jirgen Dormann
Ordférande och
koncernchef

Transparens och ansvar ar delar i

vart atagande mot aktiedgare, kun-
der och medarbetare. Och vi gor
stora anstrangningar for att klara av
detta dtagande. | borjan av 2002 var
styrelsen tvungen att s&kra pensions-
aterbetalningar fran tva tidigare kon-

cernchefer for betalningar som gjorts
utover forpliktelserna. Denna smart-
samma upplevelse ger oss desto fler
skal att tillse att vi har bra procedurer
for &garstyrning (se sid 30), sa vi kan
bidra till att terskapa fortroendet for
ABB.

Viktiga finansiella milstolpar
passerade

Under 2002 minskade vi nettoskulden
markant och andrade aterbetalnings-
profilen till mer langfristig skuldséatt-
ning. Vilanserade en konvertibel
obligation och tva obligationslan,
lamnade den kortfristiga foretagscer-
tifikatsmarknaden och férhandlade
fram en storre bankkredit.

Vitecknade den sakrade bankkredi-
ten pa 1,5 miljarder USD i december
2002, med en forlangningsoption pa
750 MUSD for 2004. Tillsammans
med de planerade avyttringarna bor
detta tacka vart likviditetsbehov for
2003 och 2004, aven om det sker
enligt ett strikt ramverk med finan-
siella klausuler. Overenskommelsen
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Peter Voser
Ekonomi- och
finanschef

sorjer for vara karndivisioners likviditet
samtidigt som vi slutfor vart bespa-
ringsprogram — som ar tankt att
minska kostnaderna med 800 MUSD
till mitten av 2004 (se sid 28) —och
avyttrar icke kdrnverksamheter pa for
0ss optimala villkor.

Vi minskade nettoskuldsattningen
ytterligare under 2002 och lyckades
omprofilera var skuldsattning till mer
langfristig (frdn 52 procent till 68 pro-
cent av total skuldséttning).

Vi har tagit betydande steg mot en
I6sning av asbestforpliktelserna

for vart amerikanska dotterbolag
Combustion Engineering (CE). ABB
och CE enades i bdrjan av 2003
med representanter for malségarna
om en forlikningskonkurs for CE.
Sedan dess har CE erhallit mer &n
75 procent av erforderliga réster
fran malsagarna for godkannande
av forfarandet, vilket representerar
mer an tva tredjedelar av det totala
vardet av skadestandsanspraken. Vi
ar férvissade om att de amerikanska
konkursdomstolarna kommer att
godkanna férfarandet.

Karnverksamheterna nyckeln
Véra resultat under 2002 visar att
vara anstrdngningar redan har gett
viss utdelning, &ven om ABB:s totala
nettoresultat belastades av asbest-
relaterade skadestand, forluster
inom avvecklade verksamheter och
icke karnverksamheter samt kost-
nader fran koncerngemensamma
aktiviteter. Vara avyttrings- och kost-
nadsminskningsprogram &r inriktade
pa att eliminera dessa belastande
faktorer

Trots svara marknadsforhallanden
lyckades véara karndivisioner Power
Technologies och Automation
Technologies uppratthalla eller dka
intékterna samt resultat fore rantenet-
to och skatter. Bestéllningsing&ngen
for den totala ABB-koncernen sjonk
atta procent, huvudsakligen till f6ljd
av farre stora kraftinfrastrukturprojekt
och minskad bestallningsingang
inom vissa icke k&rnverksamheter.

For koncernen som helhet bkade
resultat fore rantenetto och skatter
fran 157 MUSD till 394 MUSD. Pa
grund av forluster pa 880 MUSD
inom avvecklade verksamheter,
inklusive asbestrelaterade kostnader,
redovisade vi emellertid en netto-
forlust pa 783 MUSD.




Brev till aktieagarna

Kérndivisionernas betydande bidrag
till kassaflodet paverkades av negativa
kassafloden fran avvecklade verksam-
heter och vissa asbestrelaterade kon-
tantbetalningar minskade kassaflodet
fran rorelsen till 19 MUSD.

Framtidsutsikter fér koncernen*
Fastan globala marknadsférhallan-
den genomgéaende forvantas forbli
osakra, siktar vi pa att 6ka intékterna
under 2003 med fyra procent pa
grundval av vara ledande marknads-
positioner, tekniker och starka lokala
narvaro. Vi har fér avsikt att uppratt-
halla denna tillvaxttakt pa fyra procent
pa en sammansatt genomsnittlig
arsbasis till och med 2005.

Kostnadsminskningar, produktivitets-
forbattringar och expansion inom
tjanstebaserade verksamheter med
hogre marginaler beréknas dka var
EBIT-marginal (resultat fére rantenetto
och skatter) till fyra procent under 2003
och till atta procent i slutet av 2005.

Att minska skulds&ttningen forblir hog-
sta prioritet. Viraknar med att minska
var totala skuldsattning fran 8 miliarder
USD i slutet av 2002 till 6,5 miliarder
USD i slutet av 2008, framfor allt med
hjalp av intakter fran vart avyttrings-
program. Fréan 2004 och framéat raknar
vimed att vara kérnverksamheter skall
fortsétta att férbattra rorelseresultatet

och dka intakterna, vilket gor det
mojligt fér oss att minska den totala
skuldsattningen till cirka 4 miljarder
USD till 2005.

En stark finansiell bas

Vi startade 2002 med ett antal vik-
tiga utmaningar pa var checklista,
som stallde enorma krav pé véra
medarbetare. An en gang har ABB:s
medarbetare vuxit med uppgiften
och bibehdllt sitt kundengagemang
samtidigt som de har mést ompréva
sitt s&tt att arbeta for bestéende pre-
stationsforbattringar. Vara kunders
fortsatta lojalitet &r ett bevis pé véra
medarbetares anstrangningar och
styrkan bakom vért varuméarke. P&
styrelsens och koncernledningens
végnar vill vi uttrycka var uppskatt-
ning av vara medarbetares prestatio-
ner under 2002 och deras fértroende
for bolagets fortsatta framgéng.

Det aterstar fortfarande mycket
arbete for att ater géra ABB il ett 16n-
samt féretag. Vi har for avsikt att vara
en ledande aktdr inom var industris
konsolidering. For att uppna dessa
mal krévs ett framgangsrikt genom-
forande av vart avyttringsprogram,
fortsatt minskning av skuldsattningen,
minskning av kostnadsbasen till
mitten av 2004 och ytterligare forbatt-
ringar i verksamheten.

Det standiga méalet &r att &stadkom-
ma och uppratthélla den finansiella
styrka och sakerhet som karnverk-
samheterna behover for att skapa
varde for kunderna och Idnsamhet for
ABB:s aktiedgare.

Jurgen Dormann
Ordférande och koncernchef,
ABB Ltd

N A

Peter Voser
Ekonomi- och finanschef, ABB Ltd

*Alla méal exkluderar storre forvarv och
avyttringar, samt valutakursandringar.
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Koncernledning

ABB:s koncernledning, fran vanster:

Dinesh Paliwal, chef fér Automation Technologies,
Erik Fougner, chef for Oil, Gas and Petrochemicals,
Gary Steel, personalchef,

Jurgen Dormann, ordférande och koncernchef.
Peter Smits, chef fér Power Technologies,

Peter Voser, ekonomi- och finanschef

ABB-koncernens verksamhetsoversikt 2002




ABB i korthet

2002 rationaliserade ABB
sin divisionsstruktur

2002

Power Technology
Products

Utilities

Automation Technology
Products

Industries

Oil, Gas
and Petrochemicals

Koncerngemensamma
verksamheter

2003

Power
Technologies

Divisionschef
Peter Smits

Automation
Technologies

Divisionschef
Dinesh Paliwal

ABB-koncernens verksamhetsdversikt 2002



Tva nya karndivisioner skapades. Power Technologies — som kombinerar
de tidigare divisionerna Power Technology Products och Utilities — och
Automation Technologies — som kombinerar de tidigare divisionerna
Automation Technology Products och Industries.

Divisionen Qil, Gas and Petrochemicals, som vi avser att avyttra, redovisas
som awecklad verksamhet. Resultatet fran denna division och andra avveck-
lade verksamheter inkluderas inte | ABB:s intakter och resultat fore rantenetto
och skatter men daremot vid berakning av koncernens nettovinst.

Avvecklade verksamheter

® Qil, Gas and Petrochemicals

m Structured Finance

= Combustion Engineering

= Ovriga avyttrade verksamheter

ABB-koncernens verksamhetsoversikt 2002

Affarsomraden

Power Systems

Utility Automation Systems
High-Voltage Products
Medium-Voltage Products
Power Transformers
Distribution Transformers

. Affairsomraden

® Control Platform and Enterprise Products
® Drives and Motors
Low-Voltage Products and Instrumentation
Robotics, Automotive and Manufacturing
Paper, Minerals, Marine and Turbocharging
Petroleum, Chemicals and Consumer

Icke kdrnverksamheter

= Fquity Ventures

m Resterande verksamhet inom
Structured Finance

B |nsurance

= Building Systems

m Ovriga verksamheter (huvudsakligen Group
Processes och New Ventures)

Beskrivning

ABB Power Technologies betjanar el-, gas-
och vattenverk samt kunder med industriella
och kommersiella applikationer med ett brett
utbud av produkter, system och tjanster for
kraftoverforing, kraftdistribution och kraftverks-
automation.

Beskrivning

ABB Automation Technologies kombinerar
en kraftfull produkt-, system- och tjansteport-
folj med stort branschkunnande och global
narvaro for leverans av I6sningar for styrning,
drivning, skydd och anléggningsoptimering till
process-, tillverknings- och  kraftindustrin.

Koncerngemensamma verksamheter

= Huvudkontor/ledning

® Forskning och utveckling

= Ovrigt (inkluderar konsolidering,
fastighetsférvaltning och Treasury Services)



Snabbare an

konkurrenterna

Vi konkurrerar verkligen med snabbhet. Det
avspeglar vad kunderna vill ha mest av allt:
en snabb leverans av kraftteknik i varldsklass.”

Peter Smits, chef for ABB:s division Power Technologies




Power Technologies

ABB Power Technologies betjanar el-, gas- och
vattenverk samt industriella och kommersiella
kunder med ett brett utbud av produkter, system
och tjanster for kraftoverforing, kraftdistribution och
kraftverksautomation.

Affarsomraden och intakter (%) Intékter 2001-2002*
(MUSD)

Power Systems 28%

Utility Automation Systems 16%

High-Voltage Products 17%

Medium-Voltage Products 14%

Power Transformers 14%

Distribution Transformers 11%

6873 7103

Resultat fére rantenetto och
skatter 2001-2002* (MUSD)

428
392
Storre bestéllningar och kontrakt
® TVA - ramavtal vart 200 MUSD pé kraft-
transformatorer.
m \Vizag Il - HVDC-bestalining vard 48 MUSD i 01 02
Indien.
= Sylmar — kraftlank vard 97 MUSD i R ] L B
Kalifornien * Baserat pa uppskattade 2002:5|ffror for vara nya karn-
: divisioner. FOr information om vart reviderade resultat
= Ett kraftdverforingssystem i Mexico vart 2002 enligt U.S. GAAP baserat pa vér tidigare divisions-
115 MUSD struktur, se Finansiell dversikt.
m Ett kraftoverforingssystem i Venezuela vart
41 MUSD.

® En bestalining vard 32 MUSD fran Jubail i
Saudarabien pa gasisolerade transformator-
stationer.

En kraftlank, "Rapid City Tie”, vard 50 MUSD
i USA.

(] ) Las mer p& www.abb.com/pt
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Foéljande redogoérelse baseras
pa uppskattade siffror for 2002
for vara nya karndivisioner.

Foér information om reviderade
resultat 2002 enligt U.S. GAAP
baserat pa var tidigare divisions-
struktur, se Finansiell 6versikt.

Sammanfattning 2002
Divisionens bestaliningsingang
minskade med 8,4 procent till fljd
av farre stora projekt inom system-
verksamheten. Intakterna 6kade med
3,3 procent tack vare en stark order-
stock och 6kad produktforsalining
inom hégspanningsprodukter

och krafttransformatorer. Hogre
marginaler och ett férbattrat verk-
samhetsresultat gav en dkning av
resultat fére rantenetto och skatter
med 9,2 procent.

Minskad kostnadsbas

Den totala kostnadsbasen minskades
med tva procent. Antalet Overlap-
pande produktserier minskades

med 20 procent och antalet produk-
tionslinjer minskades med tio procent.
Personalstyrkan minskades med nio
procent och uppgar nu till totalt

41 166 personer. Cirka 500 bespa-
ringsinitiativ har startats och planeras
vara slutforda till mitten av ar 2004.

Bestallningsingang per region
Det var en blandad efterfrdgan i
Vasteuropa och fortsatt tillvaxt i
Osteuropa. Amerika —i synnerhet
USA - visade minskad efterfragan.
Asien hade stadig tillvaxt med
markanta forbattringar i Kina och
Indien. Mellandstern och Afrika
bodrjade ta fart. Energiféretag och
tung industri visade fortsatt god
efterfragan pa kraftteknik medan
den latta industrin minskade
investeringarna nagot.

Framtidsutsikter

For ar 2003, en intaktsokning med
5,3 procent; for &r 2005, 5,3* procent
intaktsokning. Malet ar att na ett
resultat fore rantenetto och skatter
pa sju procent under 2003 och tio
procent under 2005.

*Genomsnittlig arlig tillvaxttakt 2002-2005
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Teknik som

minskar

miljoeffekter

"TransEnergie och ABB har arbetat tilsammans i
manga ar for att utveckla unika teknikldsningar,”
sager Jeffrey A. Donahue, VD och koncernchef for

TransEnergie U.S.

"Murraylink-projektet i Australien
lyfter fram det basta av vara
gemensamma anstrangningar:
tekniken &r odvertraffad och vi
tilgodoser béttre vara kunders behov
av mer driftséker, miljévanlig kraft.”

Projektet har varldens langsta under-
jordiska hdgspénningskabel. Den
strécker sig 177 kilometer frén staten

Victoria till South Australia. Ett lokalt
dotterbolag till TransEnergie, kraft-
Overforingsdivisionen inom Hydro-
Québec i Kanada ledde projektet.

Tekniken som anvands ar ABBs
HVDC-light (hdgspand likstrém)
vilken har en storlek som aren
femtedel av konventionell HYDC-
teknik for motsvarande kraftomrade.

Kraftanldggningar som anvander
ABB:s kompletta system, sdsom
HVDC, behdver bara en yta pa 350
kvadratmeter jamfort med kon-
ventionella 10 000 kvadratmeter.

Donahue hos TransEnergie séger:
"Vibesl6t att g& under jord —trots
utmaningen —for att minska visuella
och miljdméassiga effekter och skydda
mot Australiens traditionella orsaker
till stromavbrott som blixtnedslag,
vilda djur och skogsbrander.”

Att g& under jord paskyndade &aven
regeringens godkannande av
projektet.

| oktober 2002 fick projektgruppen
den prestigefyllda utméarkelsen Case
EARTH Award for Environmental
Excellence (Utmarkta miljdskydds-
insatser). Civil Contractors Federation
of Australia gav projektet hedersom-
namnande for basta praxis och
innovativt projektutférande.

Detta &r dock inte nagot unikt: ABB
fick sex av de sju HVDC-kontrakten
som tecknades runt omi varlden
forra aret.




v

Levererar Inom
veckor istallet for

Varje Lodz-
medarbetare —fran
verkstadsgolvet ill
ledningen — l&rde sig
att anvanda den nya
teknikplattformen
och blev grundligt
fértrogen med hela
processen.

manader fran Polen

For tva ar sedan bestamde sig en liten skara av
beslutsamma tekniker och forskare fran hela varlden
att skapa ett nytt koncept for modern tillverkning.

De hade ett uppdrag: att producera
distributionstransformatorer
snabbare dn den mest moderna
fabrik pa denna planet. Det var

ett djarvt, dristigt och tekniskt
utmanande projekt i forhallande till
utgangslaget for staden Lodz, cirka
120 kilometer sydvast om Warszawa.

Projektet kravde minutiés planering
v — for att infora en ny hittills oprovad
S el een | teknik i en gammal fabrlk. ABB .
in p& ABB:s webbplats l.!l' . kallade den nya tekniken Industrial IT,

ochkonfigureraochbe- ' | & som involverar sammanlankning av
stélla en distributions- produkter och tjanster tillsammans
transformator pa mellan med erforderlig information fér

£SO LN att driva, serva och underhalia
verksamheten.

ABB-koncernens verksamhetsoversikt 2002

| praktiken innebar detta direktan-
sluten sammanléankning av bestéll-
ning och planering med tillverkning
och leverans. Nya operatorsstationer
och mjukvarupaket installerades

i produktionslinjen. Varje Lodz-
medarbetare — fran verkstadsgolvet
till ledningen — l&rde sig att anvanda
den nya teknikplattformen och blev
grundligt fértrogen med sin —och
sina kollegors — del i processen.

Med tiden integrerades alltsammans
skarvlost.

Nu kan en ABB-saljare sitta med

en kund, logga in pa foretagets
webbplats och konfigurera och
bestélla en distributionstrans-
formator pa mellan 250 och 2 000
kVA. Offerter och leveransdata visas
omedelbart. Och en supereffektiv
fabrik i Lodz industriomrade anger
tonen f6r framtida fabriker.
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Snabb leverans hjalper aterbyggnaden efter 6versvamningar

Nar Tjeckien drabbades av de varsta dversvamningarna pa mer an

500 ari slutet av 2002, kom ABB till undséttning. Enligt ett kontrakt

vart 7 MUSD byggde ABB om Prags transportsystem och levererade
specialtransformatorer, stéllverk och styrsystem pa fyra veckor — atta veckor
snabbare &n normailt.

Miljovanlig teknik knacker 30-arig utmaning
Att ansluta Long Island till New Englands kraftnat utan att skada den émtaliga
vattenmilion i Long Island Sound var en teknisk utmaning i 30 ér.

ABB:s I6sning ar en 40 kilometer l1ang, 330 megawatts lank for hdgspand
likstromsdverféring (HVDC Light) som stabiliserar kraften pa bada sidor om
sundet utan att skada livet under ytan.

Cross Sound-projektet ar en unik bedrift i tekniskt hanseende — specificerade
konstruktionskrav pa kraftverféringsformaga har dvertraffats och ligger
- langt under mélet for elfdrluster.

Styrkan i nara kundrelationer

"Inom kraftverksamheten behdver vi snabba svarstider och hdgkvalitativa
produkter,” sdger Shan Bhattacharya, vice VD for konstruktion och planering
hos PG&E. "Det &r en utmaning, men ABB far jobbet gjort.”

PG&E ér ett av de storsta energiféretagen i USA med kombinationen natur-
gas och elektricitet. Energiféretaget betjanar 13 miljoner manniskor inom ett
112 000 kvadratkilometer stort serviceomrade i norra och centrala Kalifornien.

Under 2002 hade ABB affarer pa runt 50 MUSD med PG&E for att hjélpa
foretaget dverfora energi effektivare dygnet runt. Relationerna med PG&E
sammanfattar ABB:s strategi att helt forsta lokala marknader, snabbt
utveckla kundspecifika tekniker och langsiktigt bygga partnerskap.

Stor damm, hogteknologi
Dammen Three Gorges beréknas vara fardigstalld 2009 — med viktiga
milstolpar under 2003 —till en kostnad av cirka 24 miljarder USD. Enligt dess
foresprakare kommer den att ge en avsevart forbattrad kontroll Gver floderna
och ersétta forbranning av 40 till 50 milioner ton kol per ar.Till dags dato
har ABB fatt bestallningar varda cirka 1 miljiard USD pé system till dammen

— inklusive transformatorer, stéllverk och brytare. Bolagets teknik kommer
att hjalpa till att generera 18 200 megawatt kraft och dverféra den till &stra,
s6dra och centrala Kina.

Varldens stérsta vattenkraftverk ersétter utslapp av 1,5 miljioner ton SO, och
100 miljoner ton CO, som skulle produceras arligen vid eldning med fossilt
bransle.

14 ABB-koncernens verksamhetsdversikt 2002



Stora stader, glittrande belysning
Shanghai nattetid symboliserar mycket av det som kénnetecknar
Kina: ambition, kultur, tillvéxt, ett 16fte om framtida valstand.

Det avspeglar aven det faktum att majoriteten av Kinas ekonomiska
aktivitet ager rum pa landets Ostkust. Livliga stader som Peking,
Xiamen, Tianjin, Fuzhou och Hongkong uppvisar samma snabba
utveckling.

Storsta delen av kraftgenereringen sker i Kinas vastra provinser men
anvands i 6st. Huvuddelen av denna kapacitet maste dverforas Gver
ldnga avstand fran vast till dst.

ABB arbetar pa att dverbrygga detta gap. Forst i Kina runt 1900-
talets bdrjan med att sélja &ngkokare. ABB har under de senaste

tva artiondena 6ppnat flera strategiskt beldgna fabriker for att hjdlpa
till att distribuera kraft frén vastra till Ostra Kina. Parallelit med lag-,
medel- och hdgspénningsverksamheter i Beijing, Xiamen, Xinhui och
Hongkong har ABB sedan lange etablerade transformatorfabriker i
Shanghai och Hefei.

Bolaget 6ppnade nyligen Kinas storsta och modernaste fabrik for
krafttransformatorer i Chongging — betraktad som porten till vastra
Kina. ABB etablerade sig tidigt i staden beldgen vid den rasande
Yichang-floden néra Three Gorges.

Fastan laget ar olandigt — och lantligt— &r ABB:s verksamhet dar den
forsta godkanda fabriken for tillverkning av transformatorer pa upp till
500 kV och ar en av stadens stérsta arbetsgivare.




-
Oovertraffad

kundservice

"Genom att integrera industrins bredaste portfol]
av automationsprodukter, tjanster och I6sningar
under ett paraply, erbjuder vi kunderna en mat-
bar kapitalavkastning — i form av okad produkti-
vitet, kvalitet och hallbar utveckling.”

Dinesh Paliwal, chef fér ABB:s division Automation Technologies




Automation Technologies

ABB Automation Technologies kombinerar en
kraftfull produkt-, system- och tjansteportfolj med
ingaende branschkannedom och global narvaro for
att leverera I6sningar for styrning, drift, sdkerhet och
anlaggningsoptimering till process-, tillverknings- och

kraftindustrin.

Affairsomraden och intédkter

Control Platform and Enterprise Products 7%
I Drives and Motors 16%
- Low-Voltage Products and Instrumentation 28%
Robotics, Automotive and Manufacturing 14%
I Paper, Minerals, Marine and Turbocharging 22%
- Petroleum, Chemicals and Consumer 13%

Storre bestéllningar och kontrakt

m Ett servicekontrakt vart 82 MUSD
med ENI Group’s Enichem.

= Ett projekt vart 30 MUSD for att hjdlpa
aluminiumproducenten Aluminerie
Alouette att mer an fordubbla
produktionskapaciteten.

= Ett kontrakt vart 70 MUSD till Statoils
gasplattform Troll A i Nordsjon.

m Ett kontrakt vart 34 MUSD for varldens
langsta oljeledning, som stracker sig fran
Azerbajdzjan till Turkiet.

® En bestalining vard 15 MUSD pé auto-
mationslésningar for montering av driviina
vid DaimlerChrysler, USA.

m Den sydafrikanska papperstillverkaren
SAPPI har bestéllt forsta fasen i ett
projekt vart 11 MUSD for att kombinera
process- och tillverkningsautomation.

m Ett kontrakt vart 50 MUSD pa tillgangs-
styrning till Carter Holt Harvey i Nya
Zeeland, dotterbolag till International Paper.

k‘]) Las mer pa www.abb.com/at

ABB-koncernens verksamhetsoversikt 2002

Intékter 2001-2002*

(MUSD) 8508 8482

01 02

Resultat fére rantenetto och

skatter 2001-2002* (MUSD) 515 518

01 02

* Baserat pa uppskattade 2002-siffror for vara nya karn-
divisioner. For information om vart reviderade resultat
2002 enligt U.S. GAAP baserat pa var tidigare divisions-
struktur, se Finansiell dversikt.

Foljande redogorelse baseras pa
uppskattade siffror for 2002 foér
vara nya karndivisioner. For infor-
mation om reviderade resultat
2002 enligt U.S. GAAP baserat pa
var tidigare divisionsstruktur, se
Finansiell 6versikt.

Sammanfattning 2002

Automation Technologies 6kade
bestallningsingdngen med 4,6
procent, huvudsakligen till foljd av
Okad efterfragan pa robotprodukter
och tillvaxt i Kina. Minskad efterfragan
inom bil- och tillverkningsindustrin
resulterade i ofdrandrade intakter.
Resultat fore réntenetto och skatter
var ocksa ofdréandrat.

Minskad kostnadsbas
Genomsnittligt rorelsekapital per
kvartal minskade med 250 MUSD
under aret. Tre fabriker stangdes till
foljd av divisionens koncentration av
produktion. Verksamheterna
Metering, delar av marinverksamheten
och Flakt Drying avyttrades. Personal-
styrkan minskades med mer an sju
procent och &r nu totalt 56 600. Mer
an 500 atgéarder har initierats for att
ytterligare optimera kostnadsbasen
och divisionens gemensamma kost-
nader minskades med 30 procent.
Alla besparingsatgéarder ska vara
genomforda till mitten av &r 2004.

Bestallningsingang per region
Bestallningsingangen dkade i alla
regioner utom Amerika (nio procent
ned). Mellandstern och Afrika dkade
med 50 procent. Asien 6kade med
23 procent och Europa dkade med
tre procent. Bestallningsingangen
Okade inom alla branscher utom
bilindustrin (nedgang sju procent).
Omradena marin, mineral och papper
var ofdrandrade. Kemi, lakemedel
och bioteknik 6kade med 13 procent,
byggnadsindustrin 6kade med fem
procent, allman industri 6kade med
tre procent.

Framtidsutsikter
En intaktsdkning med tre procent
under 2003, 3,3* procent fram till &r
2005. Resultat fore rantenetto och
skatter pa 7,1 procent under 2003,
10,7 procent fram till &r 2005.
*Genomsnittlig &rlig tillvéaxttakt 2002-2005

17



Automation Technologies

Erfarenhet ar en

produkt

"Ford tillampar en banbrytande strategi for tillverk-
ning av bilar,” s&ger Luiz Carlos Teixeira, chef for
infrastruktur och gemensamma tjanster hos Ford.

"Genom att Overlata tjanster pa erfarna partners
som ABB kan vi sanka total produktionskostnad
och skapa en extremt effektiv process. Detta gor
att vi kan koncentrera oss pa var karnverksamhet.”

Ett av de mest innovativa projekten
inom bilindustrin forlitar sig pa ABB:s
tjianster for tillgangsstyrning hos Ford
Motor Company i Brasilien.

ABB ér en av flera nyckelpartners

i Fords nya monteringsanlaggning

i Camagcari, norr om Sao Paulo,
nara Salvador. Men ar den enda
integrerade leverantoren av tjanster.

ABB-teamet bestar av mer &n

300 personer som utfér tekniskt
underhall i kaross-, press- och
monteringsanl&aggningarna — plus
tjanster inom Facility management
inklusive brandskydd, cafeterior,
andelsfastigheter, administration,
informationssystem, markunderhall
och sékerhet. Omkring 250 ABB-
robotar ar avern aktiva medhjalpare i
monteringsanlaggningen.

T TN~
]\l
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ABB har fatt tva
separata utmarkelser
+ for sitt samarbete
med Ford i Brasilien.

| slutet av 2002 utsags
ABB av Ford till basta
automations- och
robotleverant6r for en
utrustningsenhet som
inkluderade nastan
250 robotar.

Lu

ABB fick aven utmar-
kelsen Autodata

| Magazine Award
som en av Brasiliens
basta leverantorer
av tjanster tack vare
Camacari-projektet.

ABB och 6vriga anlaggningspartners
bidrog med mer &n en tredjedel

av de 1,9 miljarder dollar som
kravdes for att bygga anlaggningen.
ABB anstéllde och utbildade all
underhéllspersonal och inrattade

en rad serviceverkstader. | linje med
riskférdelningsfilosofin omfattar
betalningar till ABB och dvriga partners
dels fasta belopp, dels variabla
belopp beroende pa anlaggningens
produktivitet och volymer.
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Kristallklart

Kinas folkmangd uppgéar for narvarande till

1,26 miljarder. Landets BNP-tillvaxt narmar sig
atta procent. En séddan snabb tillvaxt medfor
trafikstockning, avfall, 6kad forlbrukning av fossilt
bransle — och darmed vatten- och luftfGroreningar.

Totalt mater ABB-
paketet pH, kon-
duktivitet, 16st syre,
vattnets grumlighet
och temperatur.

Overvakningsutrust-
ningen for vattnet felso-
ker sig sjélv. S& om det
finns en felaktig funktion
eller onormal aviasning,
aterkopplas den via
telekommunikation till
ett fiarrstyrningscenter.

ABB-koncernens verksamhetsoversikt 2002

Som en deli sin l&ngsiktiga
strategiska planering har Kina som
mél att bekampa féroreningen

av landets floder. Under 2002
bestallde kinesiska statens
miljéskyddsmyndighet 24 stationer
for vattenkvalitetsdvervakning fran
ABB. Stationerna bestér av speciell
utrustning fér dvervakning av en
mangd parametrar for vattenkvalitet
och ammoniak. Stationerna kommer
att vara i gang kontinuerligt i floder i
Zhejiangprovinsen i dstra Kina och
Sichuanprovinsen i vastra Kina.

Totalt mater ABB-paketet pH,
konduktivitet, 10st syre, vattnets
grumlighet och temperatur.
Resultatet: miljiévanlig direktansluten
Overvakning av ytvatten, reservoarer
och skyddade intagsstallen.

Detta har varit ABB:s framsta forsalj-
ningsargument under manga ar.

Nar bolagets teknik dverfors il
framvéaxande marknader och utveck-
lingslander minskas miljdeffekter och
vaxande lander hjalps att undvika
misstagen som gjorts i industrilander.

Overvakningsutrustningen fér vattnet
felsdker sig sjalv. Sa om det finns en
felaktig funktion eller onormal avias-
ning, aterkopplas den via telekom-
munikation till ett fiarrstyrningscenter.
Detta &r en enorm férdel fér ansva-
riga tekniker som &r placerade pa
timmars avstand fran dvervaknings-
platserna. Ett tekniskt framsteg av
detta slag ger omedelbar atkomst till
information om vattenkvaliteten.
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Schweizisk ”lady” haller koll

Holcim Ltd. bad ABB att automatisera provtagning i cementproduktionen.
Med anvandning av ABB-teknik har nu varldens andra storsta cement-
tilverkare férbattrad kvalitetsstyrning i hela sin produktionsprocess.

Vid startpunkten finns Swisslady, en "mottagningsrobot” som automatiskt
analyserar prover fran sex steg i cementproduktionen. Prover ar nddvan-
diga for att uppratthalla kvalitetsstyrning, eftersom variationer i ravarubland-
ningen av kalksten kraver att man har noga uppsikt dver komponenternas
relativa proportioner.

"Holcim har ultramodern kvalitetssékring,” sager Mathias Marki, som ar
ansvarig for Holcim:s kvalitetsstyrning.

Kopparféretag blir rikt pa outsourcing
Nar dst blev ont om nickel i slutet av 90-talet &ndrade Outokumpu
Harjavalta Metals Ltd. sin strategi till att fokusera pa kopparproduktion.

Via ett resursstyrningskontrakt tog ABB dver supportfunktioner vid
Harjavalta nickelanlaggning. Anlaggningens smaltningskapacitet och pro-
duktivitet har okat stadigt. Kostnaderna har minskat med sa mycket som
tio procent och anlaggningen har halverat arbetstidsbortfallet pa grund av
industriolyckor.

Outokumpu:s VD Pentti Ahola sager: "Uppgifter och ansvarsomraden
omfordelades effektivt och detta visar sig i resultaten. Forra aret var vart
béasta nagonsin, bade operativt och produktionsmassigt.”

Hummer sparar miljoner med ABB:s malningslinje

ABB besparade AM General — tillverkaren av Hummer-fordon som
blivit populara via Hollywoodkandisar — miljoner vid byggandet av en ny
malningsanlaggning genom att infora en teknisk 16sning som minskade
platsbehovet med 14 000 kvadratmeter.

Hapnadsvackande nog tog det bara 18 manader att fardigstalla linjen.
Den ar 160 meter lang och tio meter hdg och &r byggd av 250 ton rostfritt
stél. Det ar den forsta installationen i sitt slag i USA {den roterande dopp-
tekniken kommer fran ABB i Tyskland, pionjarer inom malningsteknik).

Varldens langsta oljeledning skyddas
ABB skall installera integrerat Industral IT styr- och sakerhetssystem f6r varldens
langsta underjordiska oljieledning som stracker sig fran Azerbajdzjan till Turkiet.

Fardigstalld ar 2005 beraknas den 1 760 kilometer [anga ledningen leve-
rera en milion fat olja per dag fran Sangachel via Georgien till en ny marin-
terminal vid Ceyhan pa Turkiets sddra medelhavskust.

Byggkonsortiet, BTC, maste kunna styra verksamheten i bagge andar av
ledningen som stracker sig genom olika I&nder och ar vard 2,9 miljarder dollar.

ABB skall installera system langs den milidvanliga ledningen baserade pa
Industrial IT-teknik som lankar samman produkter och system med erfor-
derlig information for att driva, 6vervaka och underhalla dem.

ABB-koncernens verksamhetsdversikt 2002
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Rymdodyssé
ABB-teknik hjalper Canadian Space Agency att studera global ozonned-
brytning.

Den kanadensiska regeringen lanserar en satellit, kallad SCISAT-1, for att
utfora ett speciellt atmosféariskt kemiexperiment. Den kommer att méata de
kemiska och dynamiska processerna som styr spridningen av ozon i den
Ovre atmosfaren.

SCISAT-1 skall utrustas med en rad instrument f6r att utfdra experimentet.
| dess karna finns en ABB Fourier Transform Infrared Spectrometer, en
extra tvakanals scanner for synligt och nastan infrarétt ljus. Ett sekundart
instrument skall ge spektrografiska data frén det nastan dltravioletta till det
nastan infrardda spektrumet inklusive det synliga spektrumet.

Mer an 150 forskare och tekniker skapade ABB-spektrometern for att
underlatta aterkoppling av en omfattande uppsattning simultana matningar
av spargaser, tunna moln, aerosoler och temperaturer fran satelliten i jor-
dens nedre omloppsbana (650 km). Instrumentet inkluderar en speciell sol-
foljare, som ger utmarkt inriktning mot solens radiometriska centrum med
hdg stabilitet — absolut nddvandigt fér dverféring av tillférlitlig information.

Tillsammans skall instrumenten tacka spektralomradet fran 0,25 till
13,3 mikroner, som ar viktigt for att analysera ozonskikt.

Fastan ABB séljer tusentals industriella spektrométrar varje ar for
kolvatebearbetning, gasdvervakning och jasning samt till jarn- och stal-
kunder, var satellitprojektet en stor teknisk utmaning.




Oil, Gas and Petrochemicals

Anpasshning
till framtida
industribehov

"Vi arbetar konstant pa att forbattra vara system
och produkter. Att gora detta tillsammans med
intresserade och engagerade kunder ar nyckeln
till framgang.”

Erik Fougner, chef for ABB:s division Oll, Gas and Petrochemicals.

Affarsomraden och intakter (%) Intékter 2001-2002
(MUSD)
Upstream (utvinning) 55%
Downstream (foradling) 45% 3489

01 02

Storre bestillningar och kontrakt Resultat fore rantenetto och
skatter 2001-2002* (MUSD)

m Bestallning vard 200 MUSD pa 79
etylenproduktion i Kina

= Kontrakt med Statoil varda 740 MUSD
pa olie- och gasteknik

m Ett tiodrigt modifierings- och underhalls-
kontrakt, vart 60 MUSD per &r, med
Phillips Petroleum Company A7

= QOlje- och gasbestalining vard 987 MUSD .

i Rysslands Fjarran Ostern
= Kontrakt vart 65 MUSD med ConocoPhillips
pa skrovkonstruktion i Mexikanska golfen.

m ABB skall 6ka propen- och styrenkapaciteten  * ABB har meddelat att man har for avsikt att sélja verksam-
i Japan. heternainom Oil, Gas and Petrochemicals

01 02
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ABB har meddelat att man har
for avsikt att salja verksamheterna
inom Oil, Gas and Petrochemicals.

ABB erbjuder ett brett utbud av
produkter, system och tjanster till
olie- och gasindustrin, fran tekniker
for utvinning pa land och till havs till
konstruktion och leverans av produk-
tionsanlaggningar, raffinaderier och
petrokemiska anlaggningar.

Sammanfattning 2002

Resultatet fran denna division och
andra avvecklade verksamheter
inkluderas inte i ABB:s intakter och
resultat fére rantenetto och skatter
men déremot vid berakning av kon-
cernens nettovinst. For transparen-
sens skull presenterar vi emellertid
helarssiffrorna pa dessa sidor.

Bestallningsingangen tkade med sju
procent och intdkterna dkade med
11 procent. Resultat fére rantenetto

9 och skatter minskade vasentligt.

For detaljerad information v.g. se
avvecklade verksamheter i Finansiell
Oversikt.

Marknadsférhallanden per region
P& utvinningsmarknaden visade

alla véarldens regioner for utvinning
och produktion till havs, i synner-

het Vastafrika och Ryssland, 6kade
investeringar med undantag av nord-
vastra Europa.

Den globala modifierings- och under-
hallsmarknaden ar pa uppatgaende.
ABB har etablerat sig pa denna mark-
nad och vér position blir allt starkare.

Foradlingsmarknaden i Kina och
Ryssland ser bra ut. ABB har ett starkt
fotfaste pa bagge marknaderna.
ABB samarbetar till exempel med
SINOPEC Corp och Shanghai
SECCO Petrochemical Company
Ltd. i Kina.
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Statoil lovordar ABB for
Kvitebjorn-leverans

ABB ansvarade for konstruktion,
anskaffning, installation och meka-
niskt fardigstéllande av Kvitebjorn
dacken pa 10 700

A BB
=t 4 3



Teknik

Innovation

"Teknik ar en direkt ldnsam investering i ABB:s framtid. Vara forskningsprogram
kombinerar mer &n 100 ars erfarenhet av kraft och automation med innovativa
material, elektronik, kommunikation, tillverkning och informationsteknik. Denna kraft-
fulla kombination hjalper oss att behalla véart forsprang gentemot konkurrenterna.”

Markus Bayegan, teknisk chef hos ABB.
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Utveckling av ny teknik &@r en
investering i framtiden. ABB
investerade cirka 4,5 procent av
intakterna-799 MUSD -i FoU
och orderrelaterad utveckling
under 2002.

Forskningsprogram
ABB bedriver tio forskningsprogram:

= Styrning och optimering

= Mjukvaruarkitektur och mjukvaruprocesser

= Sensorer och mikrosystem

m Kraftelektronik

= Avancerad industriell kommunikation

= Mekatronik och robotautomation

= Kraftutrustningstekniker

m Kraftdverforing och distributionsapplikationer

m Tillverkningstekniker

m Nanotekniker

\j ) LAs mer p& www.abb.com/technolo

Strategi

ABB:s forsknings- och utvecklings-
strategi &r att férse kunder med den
absolut senaste kraft- och automa-
tionstekniken. Foretagets tekniske
chef évervakar tio forskningsprogram
inriktade pé att gdra ABB och dess
kunder mer konkurrenskraftiga.
Dessa tio program leds av strate-
giska teknikgrupper som kombinerar
forsknings-, konstruktions- och
affarsexpertis. Grupperna koordine-
rar forskning och produktutveckling
och anpassar forskningsprogram till
ABB:s affarsstrategi. Huvuddelen av
FoU-resurserna fordelas péa tva nya
rationaliserade globala laboratorier,
Power Technologies och Automation
Technologies. De avspeglar bolagets
karnomraden inom kraft- och auto-
mationsteknik.

Globala laboratorier

Varje globalt laboratorium kombine-
rar forskningsenheter i USA, Europa
och Asien. Den kulturella mangfalden
i denna globala grupp 6kar innova-
tionsférmagan. | Asien bygger ABB
upp sina FoU-aktiviteter i Indien,
Singapore och Kina.
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Denna utveckling avspeglar ABB:s
marknadsspecifika tillvaxtstrategi.
Kina &r till exempel en av ABB:s
snabbast vaxande marknader och
behover specifik support och lokal
expertis. Cheferna i dessa labora-
torier fungerar som en lank mellan
affarsmiljdn — vad kunderna kdper
— och forskningen och utvecklingen
som kravs for att tillgodose framtida
behov.

Universitetssamarbete

En central uppgift fér ABB:s FoU-
grupper ar att omvandla ny univer-
sitetsforskning till genomférbara

teknikplattformar. Vi samarbetar med

mer an 50 olika universitet i USA,
Europa och Asien for att skapa tek-

nikbasen for vara framtida produkter

och system.

Investering i ny teknik
(MUSD, FoU och orderrelaterad utveckling)

1215

998

Inkluderar ej FoU och orderrelaterad

utveckling inom divisonen Oil, Gas and
Petrochemicals och andra avvecklade
verksamheter. 00 01

799

02
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35000

produkter certifierade

Industrial [T &r ABB:s patenterade koncept for
sammanlankning av produkter och tjanster med
erforderlig information for att driva, Gvervaka och
underhalla dem. Detta koncept representerar
ABB:s vision av framtida industriella system,

dar informationsteknik utnyttjas i nastan varje
steg av den industriella processen for att 6ka
effektivitet och I6nsamhet. Cirka 35 000 ABB-
produkter har certifierats till dags dato.

100 mdr USD

iinstallerad bas

ABB har en bas av installerade produkter och
system i 30 000 kraftanlaggningar och fabriker
varlden dver, varda mer &n 100 miljarder dollar.
Véra produkter och system hjélper till att gora
varldens kraftforsorjning och tillverkningsplatt-
formar mer effektiva och tillforlitliga.
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Hallbar utveckling

Hallbar utveckling
ar en viktig del i var
affarsstrategi

ABB forser energiforetag och industrier med kraft- och automations-
l6sningar som bade forbéttrar prestanda och minskar miljoeffekter.
Detta ger Okad [onsamhet och livskvalitet — ekonomiskt, miljomassigt
och socialt —och hjalper till att begransa potentiella negativa
globaliseringseffekter.

ABB:s mest effektiva bidrag till halloar
utveckling ligger i vara produkter och
system. De kraver mindre material,

ar effektivare och forbrukar mindre
energi, vilket innebar minskade miljo-
effekter och lagre emission av vaxt-
husgaser under lang drifttid. Denna
prestanda 6vervakas, mats och
delges med miljévarudeklarationer.

ABB fér intressentdialoger fort-
|6pande for att hjalpa till att inféra sin
sociala policy. Principerna i denna
policy skyddar arbetstagarnas ratt-
tigheter och villkor.

Halsa och sékerhet &r av stérsta vikt
hos ABB. Vilanserade nyligen nya
direktiv och riktlinjer, baserade pa
senaste internationella standarder,
for att ytterligare starka var formaga
inom detta omrade — och skydda
alla vara medarbetare i omkring

100 lander. Till exempel fick bola-
get nyligen en utmarkelse fér 8,5
miljoner timmars olycksfritt arbete i
Storbritannien. Dessutom har ABB
utdkat sin procedur for utvardering av

leverant&rer fOr att garantera att de
foljer de rigordsa sociala och miljo-
massiga prestandakriterierna.

Redovisning

ABB tillampar Sustainability
Reporting Guidelines, som ingér i
Global Reporting Initiative och som
Overvakar och mater tre faktorer:
ekonomisk, miljdmassig och social
prestanda.

ABB ingér aven i FN:s férdrag Global
Compact, ett avtal som underteck-
nats av mer an 600 foretag for att
uppmuntra och frmja god gemen-
sam praxis och utbyta erfarenheter

i fragor som manskliga rattigheter,
ratten till arbete och miljén.

ABB har alltid rankats som etta eller
nastan etta inom sin bransch vad
galler hallbar utveckling.

Las mer pa www.abb.com/sustainability
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#‘g i-! 98 procent av

%’ anldggningarna

___._l' ABB:s miljdstyrnings-
program inkluderar
verksamheter i mer an
50 lander. ISO 14001,
den internationella
miljiénormen, inférs
hos samtliga ABB:s
fabriker och service-
stallen.

50 miljévaru-
deklarationer
Miljovarudeklarationer
definierar den miljo-
massiga prestandan
hos ABB:s samtliga
produktserier och
tjanster. Till dags dato
har 50 produkter ur
bolagets storre pro-
duktserier genomgatt
dennarigortsa
process.

Driftséker och hallbar kraft hjalper

Indien att véaxa

For att garantera eldistribution till milioner fér-
brukare i &stra och sédra Indien tog Power Grid
Corporation of India Ltd. kontakt med ABB.

Resultatet &r Vizag Il — en Gverforing pa 500
megawatt for hdgspand likstrom (HVDC)

— konstruerad for att 6ka hdgspanningsover-
féringen mellan Indiens 6stra och sddra kraftnat.

Power Grid &r ett av de storsta kraftéverforings-
naten i véarlden, som distribuerar mer &n 40
procent av Indiens genererade kraft via 37 000
kilometer kraftledningar.

Den nya lanken, med nyckelkomponenter fran
en ny lokal ABB-transformatorfabrik, forbattrar
driftsékerheten hos regionala kraftleveranttrer
och starker spannings- och frekvenssupporten
for bagge kraftnaten under kraftstorningar.

ABB har redan fardigstallt tre andra HVDC-
projekt i Indien och har installerat mer an halften
av varldens HVDC-system. Ett bevis péa att tek-
nik — n&r den ar saker och tillforlitlig — medverkar
till att utveckla lander.




Verksamhetsforbattring




Step change-programmet skall
minska koncernens kostnadsbas
med minst 800 MUSD till mitten

av ar 2004. | borjan av 2003 hade
narmare 1 400 projekt for att minska
kostnaderna definierats och borjar att
implementeras.

Dessa projekt jamnar vag for effekti-
vare arbetssatt for att garantera att
ABB 6kar sin konkurrenskraft pa
marknaden och skapar mer varde
fér kunderna.

De innebéar &ven en markant &ndring
av ABB:s sétt att verka genom

att ge personer i verksamhetens
framkant stérre ansvar samt

genom att férenkla och férbattra
arbetsmetoder.

Nya resultatmal och normer har
introducerats pa koncern-, divisions-
och affarsomradesniva for att driva
forbattringen. Det innebar att chefer
pa alla nivaer har kvantifierbara
mattstockar for méatning av forbéatt-
ringarna, vilket leder till ett mer
fokuserat ledarskap.

Fokuseringen pa tva karndivisioner —
Power Technologies och Automation
Technologies — som aviserades i
oktober 2002, forenklar vart arbets-
satt vilket ger ett mer fokuserat ledar-
skap och en klarare malinriktning pa
alla verksamhetsnivaer.

Fokusering péa karndivisioner och
kostnadsbesparingar i hela koncer-
nen leder till en minskning av per-
sonalstyrkan. Planerade avyttringar
under detta ar forvantas resultera i
att cirka 30 000 personer dverfors

till andra foretag. Step change-
programmet ger en ytterligare minsk-
ning pa cirka 10 000-12 000 tjanster.
Viraknar alltséd med att ABB kommer
att ha knappt 100 000 medarbetare i
mitten av ar 2004.

Dessa forandringar, som ingar i vara
atgarder for att fa bolaget pa ratt

kdl, innebar bade valdiga utmaningar
och mdjligheter. En av de storsta
utmaningarna ar att starka personal-
andan i takt med de stora férand-
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ringarna och vi arbetar hart pa att
gora detta. Vara medarbetares
valméaga och utveckling ar av storsta
betydelse.

Step change-programmet ger oss
aven en enorm majlighet att férandra
foretagets kultur. Utover storre
ansvar arbetar vi pa att skapa mer
Oppenhet och ndrmare samarbete
pa alla verksamhetsnivaer.

Det finns redan starka tecken pa att
denna kulturella forandring héller pa
att férankras. Det finns till exempel
stdrre transparens &n nagonsin
tidigare. Vi har bland annat inrattat
nya kanaler for direktkormmunikation
— veckobrey, personliga svar via
e-post och regelbundna telefonkon-
ferenser — i vilka medarbetare

far fdrstahandsinformation fran
koncernledningens medlemmar och
kan stélla dem till svars direkt.

Det ar nédvandigt att kulturférand-
ringen blir djupt férankrad och
varaktig. Darfér kommer det att ta tid.
Vitalar om en intensiv period av kul-
turell utveckling inom ABB till gagn for
bé&de medarbetarna och bolaget.

Vara medarbetare inser varfor och
hur ABB méste férandras och
utvecklas for att garantera framgang.
Jag ar dvertygad om att Step change
kommer att ge oss en mycket
sundare stallning fér framtiden.

JUENNCVN
Jul

Gary Steel, personalchef, ABB Ltd

Step change

Step change-programmet som startades i
oktober 2002, ar en av &tgarderna som vidtagits
av bolaget for att 6ka konkurrenskraften. Det
kommer att minska ABB:s kostnadsbas med
minst 800 MUSD till mitten av &r 2004 och
forbattra affarsmetoderna i hela koncernen.
Programmet leds av Gary Steel, personalchef,
och andra medlemmar i koncernledningen.




Agarstyrning

1. Princip

ABB utfaster sig till &garstyrning enligt striktaste internationella standard och stédjer de allménna principerna i Swiss Code of Best Practice samt
géllande principer pa de kapitalmarknader dar ABB ar borsnoterat: SWX Swiss Exchange och borserna i London, Stockholm, Frankfurt och
New York.

Utdver bestammelserna i Swiss Code of Obligations fastlaggs ABB:s principer och regler for &garstyrning i dess bolagsordning, dess normer for
agarstyrning, styrelsekommittéernas bestammelser, riktlinjerna for styrelsemedlemskap, ett flertal direktiv (t.ex. om insiderinformation) samt god
affarssed. Det aligger ABB:s styrelse att aterkommande granska och revidera eller féresla andringar av dessa dokument, for att avspegla senaste
utveckling och praxis samt garantera Gverensstammelse med tillampliga lagar och foreskrifter.

Detta avsnitt i &rsredovisningen &r baserat pa Directive on Information relating to Corporate Governance, som ges ut av SWX Swiss Exchange.
| de fall ndgon punkt som ingér i direktivet inte tas upp i denna redovisning, &r den antingen icke tillamplig eller utan betydelse for ABB.

2. Koncernstruktur och aktiedgare

2.1 Koncernstruktur

ABB Ltd, Zurich, Schweiz, ar det yttersta moderbolaget i ABB-koncernen, vilken omfattar mer an 700 dotterbolag varlden 6ver. Det enda ytterligare
borsnoterade dotterbolaget i ABB-koncernen, utdver ABB Ltd, &r Asea Brown Boveri Ltd, Indien, som &r noterat pa bdrserna i Mumbai (BSE och
NSE), Ahmadabad, New Delhi och Calcutta.

Foliande tabell visar namn, land och égarandel i viktiga dotterbolag inom ABB och totalt aktiekapital per den 31 december 2002:

Bolagsnamn / lokalisering Land ABB:s agarandel (%) Aktiekapital i 1000 Valuta
Asea Brown Boveri S.A., Buenos Ares ARGENTINA 100,00 1510 ARS
ABB Australia Pty Limited, Sydney AUSTRALEN 100,00 122436 AUD
ABB Ltda., Osassco BRASILIEN 100,00 145682 BRL
ABB Bulgaria EOOD, Sofi@a BULGAREN 100,00 10400 BGL
Asea Brown Boveri Ltda.,, Bogota coLomBA 99,99 485477 CoP
ABB A/S, Skovunge DANMARK 100,00 241000 DKK
Asea Brown Boveri SA, Quto ECUADOR %8 325 usb
Asea Brown Boveri S.AE., Ko EGYPTEN 100,00 20040 EGP
ABB Technology SA, Abidgn ELFENBENSKUSTEN 99,00 178540 XOF
ABBAS, Talion ESTLAND 100,00 2098 EEK
Asea Brown Boveri Inc., Paranaque, Metro Manila FILIPPINERNA 100,00 123180 PHP
ABB Oy, Helsingfors ... FINNAND 100,00 168188 EUR
ABB S.A, Paris La Défense FRANKRKE 100,00 38921 EUR
ABB Industries (L.L.C), Dubai EORENADE ARABEMIRATEN 4900 5000 AED
Asea Brown Boveri S.A., Metamorphossis Attka GREKLAND 100,00 285740 GRD
ABB (Hong Kong) Ltd., Hongkong HONGKONG 100,00 20000 HKD
Asea Brown Boveri Ltd., Mumbai INDEN 52,11 423817 INR
ABB Ltd, Dublin IRLAND ioo00 2200 IEP
ABB Technologies Ltd., Tirat Karmel ISRAEL 9 420 ILS
ABBSpA, Mlano ITALIEN 100,00 22000 EUR
ABB Sace S.p.A, Mlano ITALIEN 100,00 36000 EUR
ABB Trasmissione & Distribuzione S.p.A.,, Mlano ITALIEN 100,00 35000 EUR
ABBKK,Tokyeo JAPAN 100,00 1000000 JPY
ABB Inc., St. Laurent, Quebec KANADA 100,00 247157 CAD
ABB (Ching) Ltd., Peking KINA - 100,00 120000 usb
ABBlLd,Seott KOREA 100,00 18670000 KRW
ABB Ltd., Zzagrep KROATEN ioo00 2730 HRK
ABB Holdings Sdn. Bhd., Subang Jaya MALAYSIA ioo00 4490 MYR
Asea Brown Boveri S.A. de C.V, Tlanepanta MEXco 100,00 41909 MXN
ABB BY, Rotterdam NEHQERLANDEB‘NA """ 100,00 20000 NLG
ABB Holdings BV, Amsterdam NEP‘ERLANDEB‘NA """ o0 19 EUR
Lummus Worldwide Contracting B.V. (LUWOCOQ), Haag NEP‘ERLANDEB‘NA """ o0 42 NLG
ABB Holding AS, Bilingsted NORGE 100,00 800000 NOK
ABB Limited, Auckland ] NYAZEELAND 100,00 30501 NZD
Asea Brown Boveri S.A, LiMa PERU 99,99 17152 PEN
ABB Sp. zo.0., Warszawa POLEN 95,30 178193 PLN
ABB S.G.PS, S.A,, Amadora PORTUGAL o0 4117 EUR
Asea Brown Boveri Ltd., Moskva RYSSLAND 100,00 333 uSD
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Bolagsnamn / lokalisering Land ABB:s agarandel (%) Aktiekapital i 1000 Valuta
ABB Contracting Company Ltd., Riyadh  SAUDARABIEN 65,00 10000 SAR
ABB Asea Brown Boveri Ltd, ZGrich SCHWElZ 100,00 2380000 CHF
ABB Holding AG, zdrich SCHWElZ 100,00 1199438 CHF
ABB Ltd, Zrich SCHWElZ 100,00 3000024 CHF
ABB Schweiz Holding AG, Baden SCHWElZ 100,00 200000 CHF
ABB Holding Pte., Ltd., Singapore SINGAPORE 100,00 26597 SGD
Asea Brown Boveri SA,, Madrid SPANEN 99,99 554359 ESP
ABB L, london STORBRITANNIEN 100,00 20000 GBP
ABB AB, Vasterds SVERIGE 100,00 400000 SEK
ABB Building Systems AB, ygsterés """"""""" SVERIGE 100,00 205000 SEK
Sirius International Foérsakrings AB (publ), Stockhom SVERIGE 100,00 8ooooo SEK
ABB Holdings (Pty) Ltd., Sunningnt SYDAFRIKA 10000 . 4050 ZAR
ABB LIMITED, Samutprakarn =~~~ THALAND 100,00 784000 THB
ABBsro,Pag TJECKEN 100,00 100100 CzK
ABB Holding A.S,, Istanbul TURKEET 99,95 12844 Usb
ABB AG, Mannhem TYSKLAND 100,00 327600 DEM
ABB Automation Products GmbH, Eschboom TYSKLAND 100,00 20750 DEM
ABB Gebédudetechnik AG, Mannhgim TYSKLAND 100,00 12315 DEM
ABB Process Industries GmbH, Eschborn TYSKLAND 100,00 16000 EUR
ABBlLtd, Kev UKRAINA 0000 50 Usb
ABB Engineering Trading and Service Ltd., Budapest UNGERN 100,00 i7rg700 HUF
ABB Holdings Inc., Norwakk usa o0 2 Usb
ABBInc., RaleighNC usa 000 i Usb
Asea Brown Boveri Inc., Norwak, T~ usa o0 2 Usb
Asea Brown Boveri S.A,, Caracas VENEZUELA 100,00 3498478 VEB
ABB (Private) Ltd., Hargare ZIMBABWE 0000 1000 ZWD
ABB AG, Wien OSTERRIKE 100,00 15 000 EUR

ABB:s operativa koncernstruktur beskrivs i "Finansiell versikt”

2.2 Storre aktiedgare
Information om stdrre aktiedgare aterfinns i "Finansiell Gversikt”.

2.3 Korsvist dgande
Det finns inget korsvist &gande som &verstiger fem procent av aktie-
kapitalet eller antalet roster mellan ABB och nagot annat foretag.

konvertibla eller optionsbérande obligationer eller liknande lanekredit-
instrument. Villkoren fér konverteringsréattigheterna och/eller optionerna
faststalls av styrelsen.

Aktieforvary genom inlésen av konverteringsrattigheter och/eller
optioner och varje pafoliande Gverlatelse av aktier lyder under Gver-
latelserestriktionerna i bolagsordningen.

3. Kapitalstruktur

3.1 Aktiekapital

ABB:s aktiekapital (inklusive egna aktier) uppgar till 3 000 023 580 CHF,
uppdelade i 1 200 009 432 fullt betalda registrerade aktier med ett
nominellt varde av 2,50 CHF per aktie.

3.2 Villkorat aktiekapital

ABB:s aktiekapital kan tkas med maximalt 100 000 000 CHF genom
emission av upp till 40 000 000 fullt betalda registrerade aktier med
ett nominellt varde av 2,50 CHF per aktie (a) genom inlésen av
konverteringsrattigheter och/eller utestdende optioner i samband
med emission péa nationella eller internationella kapitalmarknader av
obligationer eller liknande lanekreditinstrument av ABB eller ett av
dess koncernbolag och/eller (b) genom inlésen av utestdende synte-
tiska optioner hos dess aktiedgare. Okningen av ABB:s aktiekapital
enligt (a) ovan ar begrénsad till ett belopp av 75 000 000 CHF och
Okningen enligt (b) ovan &r begransad till ett belopp av 25 000 000
CHF. Aktiedgarna erhéller gj forkopsrétt i samband med emission av
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| samband med emission av konvertibla eller optionsbarande obligatio-
ner eller liknande lanekreditinstrument, har styrelsen ratt att begransa
eller avsla aktiedgares forkopsratt om dessa skuldbevis ar avsedda

att finansiera forvarv av ett foretag, delar av ett foretag eller aktier

och andelar. Om styrelsen avslar teckningsratt emitteras konvertibla
obligationer eller optioner enligt da radande marknadsférhallanden
(inklusive standardvillkor for utspadningsskydd enligt marknadspraxis)
och de nya aktierna emitteras enligt relevanta villkor f6r emission av
konvertibla obligationer eller optioner.

ABB:s aktiekapital kan 6kas med maximalt 100 000 000 CHF genom
emission av upp till 40 000 000 fullt betalda registrerade aktier med
ett nominellt varde av 2,50 CHF per aktie genom emission av nya
aktier till anstéllda hos ABB och dess koncernbolag. Aktiedgarna
erhdller ej forkopsréatt och forhandsteckningsréatt. Aktierna eller ratten
att teckna aktier emitteras till anstéllda enligt en eller flera foreskrifter
som faststélls av styrelsen med hansyn till prestation, befattning,
ansvarighetsgrad och Iénsamhetskriterier. ABB kan emittera aktier
eller teckningsratter till anstéllda till ett lagre pris &an aktuell borskurs.
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Aktieforvary inom aktiedgarprogrammet for ABB-medarbetare och
varje pafoliande Gverlatelse av aktier lyder under Gverlatelserestrik-
tionerna i bolagsordningen.

3.3 Andringar av aktiekapitalet

Med undantag av aktiespliten som genomférdes och registrerades
under 2001, har ABB inte andrat sitt aktiekapital under de senaste

tre &ren. Ovannamnda aktiesplit hade ingen effekt pa aktiekapitalets
totala nominella belopp. Endast antalet aktier har 6kat som ett resultat
av aktiespliten.

3.4 Restriktioner for dverlatelse av aktier och

forvaltarregistrering av aktier

ABB kan avsla en aktieregistrering med rostratt om en aktiedgare
inte deklarerar att denne har forvarvat aktierna i eget namn och for
egen rakning. Om aktiedgaren vagrar att lamna en sadan deklara-
tion, registreras denne som en aktiedgare utan rostratt.

En person som inte uttryckligen kan deklarera i sin registrerings-
ansokan att denne innehar aktierna for egen rakning (en "Forvaltare”),
infors i bolagsstdmmoaktieboken med rostrétt, forutsatt att sddan
forvaltare har ingatt ett avtal med styrelsen avseende sin status, och
vidare forutsatt att Forvaltaren &r foremal for tillsyn av en kand bank
eller finansmarknad. | speciella fall kan styrelsen bevilja dispens.

3.5 Konvertibla obligationer och optioner
Ytterligare information om utestaende konvertibla obligationer och
aktieoptioner utgivna av ABB éaterfinns i den finansiella 6versikten.

4. Aktieagares rattigheter

4.1 Aktiedgares ratt till utdelning

For aktiedgare bosatta i Sverige har ABB inréttat ett sarskilt utdel-
ningsforfarande under vilket sédana aktiedgare har mojlighet att
registreras hos Vardepapperscentralen VPC AB i Sverige och erhalla
utdelningen i svenska kronor fran ABB Participation AB. Yiterligare
information om det sarskilda utdelningsforfarandet aterfinns i bolags-
ordningen.

4.2 Aktieagares rostratt

ABB har en aktieklass och som regel berattigar varje registrerad
aktie till en rost pa bolagsstamman. Rostratt kan endast utévas nar
en aktiedgare har registrerats i ABB:s aktiebok som en aktiedgare
med ratt att rosta eller hos Vardepapperscentralen VPC AB

i Sverige, som innehar ett underregister av ABB:s aktiebok.

En aktiedgare kan foretradas pa bolagsstdmman av annan rost-
beréattigad aktiedgare, sitt juridiska ombud, ett bolagsombud
(Organvertreter), ett oberoende ombud (unabhangiger Stimmrechts-
vertreter), eller ett depdombud (Depotvertreter). Samtliga aktier som
innehas av en aktiedgare far endast foretradas av ett ombud.

Av praktiska skal maste aktiedgare registreras i aktiecboken senast tio
dagar fére bolagsstdmman for att ha ratt att rosta.
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4.3 Bolagsstdmma

Aktiedgares beslut pa bolagsstammor godkanns med en absolut
majoritet av rosterna som &r representerade pa bolagsstamman,
med undantag av sédana arenden som beskrivs i artikel 704 i
Swiss Code of Obligations samt beslut avseende begransad rost-
ratt och eliminering av begransad rostratt, som samtliga kraver
godkannande av tva tredjedelar av rosterna som ar representerade
pa bolagsstamman.

Aktiedgare som innehar aktier till ett nominellt varde av minst

1 000 000 CHF kan begéra att punkter tas upp pa dagordningen for
en bolagsstamma. En sadan begaran maste ske skriftligt minst 40
dagar fore bolagsstdmman och specificera ifrdgavarande aktieagares
diskussionspunkter och forslag.

5. Styrelse

5.1 Ansvar och organisation

Styrelsen anger den yttersta inriktningen for ABB:s verksamhet och
utarbetar erforderliga instruktioner. Den faststéller ABB-koncernens
organisation och tillsatter, avsatter och kontrollerar de personer
som ar anfortrodda att leda och representera ABB.

Den interna organisationsstrukturen och avgransningar av styrelsens
ansvarsomraden samt information och styrinstrument i forhallande till
koncernledningen fastlaggs i styrelsens foreskrifter.

Styrelsemdten sammankallas av ordféranden eller pa begéran av en
styrelseledamot eller koncernchefen (CEO). Under 2002 holls atta
styrelsesammantraden.

Mandattid och ledaméter
Styrelseledaméterna véljs av aktieédgarna pa bolagsstamman for en
period av ett &r, omval & majligt.

ABB:s riktlinjer for styrelsen anger att styrelsen till Gvervagande
del skall besta av oberoende ledaméter. For narvarande &r samt-
liga styrelseledamdter — med undantag av Jurgen Dormann som
ordférande och koncernchef — oberoende och tillhor inte kretsen
ledande befattningshavare.
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ABB:s styrelseledamoter:

Jirgen Dormann
Ordférande, VD och koncernchef, styrelseledamot sedan 1999

Ordf6érande i supervisory board, Aventis (Frankrike),

ordférande Lion Bioscience (Tyskland)

Styrelseledamot: Allianz (Tyskland), IBM (USA)

Roger Agnelli
VD och koncernchef, Companhia Vale do Rio Doce (Brasilien)

Oberoende ledamot i ABB:s styrelse sedan 2002

Styrelseledamot: Valepar, Companhia Paulista de Forga e Luz,

Companhia Siderurgica Nacional, LATASA, VBC Energia, Brasmotor,

Mahle Metal Leve, Rio Grande Energia, Serra da Mesa Energia (samt-
liga Brasilien)

Hans Ulrich Marki
Ordférande: IBM (Europa, Mellanéstern och Afrika)

Oberoende ledamot i ABB:s styrelse sedan 2002

Styrelseledamot: Mikron Holding (Schweiz), Mettler-Toledo
Internationall

Michel de Rosen
Ordférande, VD och koncernchef: ViroPharma (USA)

Oberoende ledamot i ABB:s styrelse sedan 2002

Styrelseledamot: Innaphase, PCP Royalty Fund, Ursinus College

Bernd W. Voss
Medlem i supervisory board, Dresdner Bank (Tyskland)

Oberoende ledamot i ABB:s styrelse sedan 2002

Styrelseledamot: Dresdner Bank, Allianz, Continental,

E.ON, KarstadtQuelle, Quelle, TUI, Wacker Chemie,

Osram (sedan den 28 januari 2003) (samtliga Tyskland)

Jacob Wallenberg
Ordférande: SEB Skandinaviska Enskilda Banken (Sverige)

Oberoende ledamot i ABB:s styrelse sedan 1999

Vice ordférande: Investor, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse,

Atlas Copco, Electrolux, SAS (samtliga Sverige)

Ordférande: W Capital Management AB (Sverige)

Styrelseledamot: Svenskt Naringsliv, Nobelstiftelsen (bada Sverige)

Ytterligare information om ABB:s styrelseledaméter, inklusive utbild-
ning och arbetslivserfarenhet samt verksamhet och befattningar i
ovrigt, aterfinns pa ABB:s webbplats: www.abb.com/about

Ingen av ABB:s icke oberoende styrelseledaméter har vasentliga
afférsforbindelser med ABB eller dess dotterbolag.
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5.3 Styrelsekommittéer

ABB:s styrelse har bland sina ledamoter utsett tva styrelsekom-
mittéer, nominerings- och erséattningskommittén och finans- och
revisionskommittén. Efter att bolagsstamman hallits kommer en ny
strategikommitté att inrattas. Styrelsekommittéernas dligganden och
mal beskrivs i foreskrifter utfardade eller godkanda av styrelsen. Dessa
kommittéer stddjer styrelsen i dess uppgifter och rapporterar regel-
bundet till styrelsen.

5.3.1 Nominerings- och ersattningskommittén

Nominerings- och ersattningskommittén utser kandidater till styrelsen
och dess kommittéer, foreslar eftertradare och garanterar att nyli-
gen valda ledamoter far vederborlig introduktion och vagledning
och att alla ledamoter far adekvat vidareutbildning for att kunna
uppfylla sina skyldigheter. Nominerings- och ersattningskommittén
faststéller arvodet for medlemmarna i koncernledningen.

Nominerings- och ersattningskommittén bestar av tre eller flera
oberoende ledamdter. Efter inbjudan fran kommitténs ordférande

kan koncernchefen eller andra medlemmar i koncernledningen delta i
kommitténs sammantraden, forutsatt att ingen eventuell intressekon-
flikt féreligger och att diskussionspunkterna behandlas konfidentiellt.

Ledam®ter i Nominerings- och erséttningskommittén:
1. Hans Ulrich Marki (ordférande)

2. Michel de Rosen

3. Jacob Wallenberg

Under 2002 hélls sju kommittésammantraden.

5.3.2 Finans- och revisionskommittén

Finans- och revisionskommittén Gvervakar processer for finansiell
redovisning och redovisningspraxis, utvarderar externa och interna
revisorers oberoende, objektivitet och effektivitet, granskar revisions-
resultat och Gvervakar tillampning av lagar och foreskrifter i sam-
band med framtagandet av ABB:s koncernbokslut samt bedémer
andaméalsenligheten i processer for riskhantering och intern kontroll.

Finans- och revisionskommitttén bestar av tre eller flera oberoende
ledam&ter som ar grundligt insatta i ekonomi och redovisning.
Ekonomi- och finanschefen och — enligt beslut av kommitténs ordfo-
rande i férekommande fall for &renden som ar hanforliga till respektive
funktioner — chefen for intern revision samt externa revisorer kan delta
i finans- och revisionskommitténs sammantraden.

Ledaméter i finans- och revisionskommittén:
1. Bernd W. Voss (ordférande)

2. Roger Agnelli

3. Jacob Wallenberg

Under 2002 hdlls fem kommittésammantraden.

5.83.3 Strategikommittén

Vid styrelsesammantradet den 10 februari 2003 godkande styrelsen i
princip bildandet av en strategikommitté, som kommer att inréttas vid
det forsta styrelsesammantradet efter bolagsstamman.

5.4 Samordnande ledamot

For att 16sa situationer med intressekonflikter mellan styrelse-
ordféranden — speciellt i det fall denne samtidigt &r koncernchef
— och styrelseledamoter, beslutade styrelsen vid sitt méte den 10
februari 20083 att inratta den nya tjansten samordnande ledamot.

Den samordnande ledamoten skall darutdver agera som radgivare at
ordféranden och underlatta dialogen mellan styrelseledamdéterna och
ordféranden. Han kan kalla till sarskilda sammantraden, i vilka ordfo-
randen inte deltar, dar dennes roll och prestation diskuteras.
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5.5 Erséttningar till styrelsen

For tiden fran och med bolagsstamman 2002 till bolagsstamman 2003
har fast erséattningar till styrelseledaméterna utgatt enligt foliande:

Ordférande: CHF 1 000 000
Styrelseledamot: CHF 250 000
Kommittéordférande: CHF 50 000
Kommittéledamot: CHF 20 000

Ersattning till styrelseledamdter betalas ut i maj och november. Pa
grund av andringar i sammanséttningen av styrelsekommittérna har
vissa styrelseledamoter endast erhallit en pro rata andel av den arliga
kommittéersattningen. Styrelseledamoter erhdller minst 50 procent
(och kan vdlja att erhélla en hogre andel) av sin nettoerséttning — det
vill sdga efter avdrag for sociala kostnader och innehallen skatt (déar sa
ar tilampligt) — i ABB-aktier, som de har ratt att erhalla med en rabatt

pa tio procent.

Under 2002 erhdll nuvarande styrelseledamaéter féljande ersattning:

Total rlig Erhéallet
ersattning kontantbelopp Antal
(brutto), (netto), erhalina
................................ TOHE, L L ICHR L e
Jirgen Dormann* 1025000 0 140 447
Roger Agnetli 270 000 0 28 984
Hans Ulrich Marki ......285 000 .0 43216
Michel de Rosen 260 000 89 371 14215
Bernd W.Vogss 300 000 103 330 16 130
Jacob Wallenberg 280 000 0 30 611

....................................

.....................

* Jurgen Dormann erhdll denna erséattning utover sin ersattning som

koncernchef (se avsnitt 6.4 nedan).

Under 2002 erholl styrelseledaméter som avgick under kalenderéret

foliande erséttning:
Total rlig

Erhallet

5.6 Styrelseledamdternas innehav av ABB-aktier och optioner (per
den 31 december 2002)

Antal aktier

personer narstaende till styrelseledaméterna innehar nagra ABB-aktier
eller optioner i ABB-aktier. Med narstédende personer avses i detta
sammanhang: 1) &kta maka, 2) barn under 18 ar, 3) kontrollerade
juridiska enheter eller 4) en juridisk eller fysisk person som agerar med
forvaltningsuppdrag.

5.7 Styrelsesekreterare
Beat Hess ar styrelsesekreterare.

6. Koncernledning

6.1 Ansvar och organisation

Styrelsen har delegerat ledningen av ABB-koncernen till koncernche-
fen och dvriga medlemmar i koncernledningen. Koncernchefen, och
under hans ledning 6évriga medlemmar i koncernledningen, ansvarar
for ABB:s samlade afférsverksamhet och den dagliga ledningen.
Koncernchefen rapporterar regelbundet till styrelsen och — narhelst
extraordinara omstandigheter sa kraver — om ABB:s verksamhetsut-
veckling och alla organisations- och personalfragor, transaktioner och
andra for koncernen relevanta fragor.

P& forslag av nominerings- och ersattningskommittén tillsatter och
avsatter styrelsen koncernledningens medlemmar bestaende av kon-
cernchefen, ekonomi- och finanschefen samt Gvriga vice verkstéllande
direktorer.

ersattning kontantbelopp Antal
(brutto), (netto), erélina 6.2 Medlemmar i koncernledningen
i CHF i CHF aktier
Jrgen Centerman® 125000 0_...9536 dirgenDormann
Martin Ebner** 135 000 0 10185 VD, koncernchef och styrelseordférande

* Jorgen Centerman erhdll denna erséttning utdver sin ersattning som
koncernchef. Han avgick ur styrelsen den 5 september 2002.

** Martin Ebner avgick ur styrelsen den 14 oktober 2002.

Med undantag av Jurgen Dormann i sin egenskap av koncernchef,
erhaller inte styrelseledamdter pensionsformaner och kan inte delta i

ABB:s chefsoptionsprogram.
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Dinesh Paliwal
Vice VD
Automation Technologies

Peter Smits
Vice VD
Power Technologies

Gary Steel, sedan januari 2003
Vice VD
Human Resources (Personal)

Peter Voser
Vice VD
CFO (Ekonomi- och finanschef)

Ytterligare information om medlemmarna i ABB:s koncernledning,
inklusive utbildning och arbetslivserfarenhet samt verksamhet och
befattningar i vrigt, finns pa ABB:s webbplats: www.abb.com/about

6.3 Ledningsavtal
Det finns inga ledningsavtal mellan ABB och féretag eller fysiska per-
soner som inte tillhér ABB-koncernen.
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6.4 Erséttning till koncernledningen 2002

Medlemmarna i koncernledningen erhaller en arsbaserad ersattning. Dessutom har de rétt till en arlig bonuserséttning, som beror pa resultatet
inom varje koncernledningsmedlems individuella ansvarsomrade och ABB-koncernens resultat och, i vissa fall, pa en kvalitativ uppskattning av
en medlems prestationer.

Utover att erhalla grundién och bonus kan medlemmarna i koncernledningen delta i koncernens chefsoptionsprogram. Under detta program
har cirka 1 000 nyckelpersoner erhallit optioner och syntetiska optioner som villkorslésa férmaner under sex utgavor fran 1998 till 2001.
Optionerna &r inldsningsbara mot aktier till ett forutbestdmt pris ej understigande marknadsvérdet vid utstéllandedatum. Deltagarna kan salja
optionerna i stallet for att utnyttja ratten att kdpa aktier. Likvardiga optioner &r noterade pa SWX Swiss Exchange, vilket underlattar vardering
och overlatelse av utestdende optioner under chefsoptionsprogrammet.

Koncernledningens medlemmar atnjuter ocksa pensionsférmaner i enlighet med schweizisk och utlandsk trygghetslagstiftning och beroende pa
antalet anstéllningsar &ven pensionsférmaner enligt vissa tillaggsprogram. Mer an 75 procent av ABB:s pensionsataganden gentemot medlem-
mar i koncernledningen &r fonderade och ABB har gjort avséttningar for resterande ataganden i sin balansrakning. | genomsnitt Gverstiger inte
de érliga pensionsutbetalningarna till medlemmar i koncernledningen 50 procent av deras ersattning nar de gar i pension.

Koncernledningens medlemmar erhaller sedvanliga tilldggsformaner som till exempel formansbil och sjukforsakring, vilka i sammanhanget inte
uppgar till vasentliga belopp.

Under 2002 erholl medlemmarna i koncernledningen foljande bruttoerséattningar, vilka inkluderar bonusbelopp som é&r baserade pa rorelseresul-
tatet for 2001 (med undantag av Peter Voser, se anm. nedan):

Utbetald 16n Erhallen Tillaggs- Total rlig
CHF under 2002 bonus 2001 erséattning ersattning
en BT e TR e T Do PO
Dinesh Paliwal™ 819000 702000 312000 1833 000
Peter Smits 650000 75000 o 1325 000
Peter Voser™ 556674 o 940000 1496 674

* Samtliga siffror avser perioden 1 september — 31 december 2002. Denna erséattning som koncernchef tilkommer utdver erséttningen som styrelseordférande.

** Dinesh Paliwal erhéll en speciell engangsbonus under 2002.

*** Samtliga siffror avser perioden 11 mars — 31 december 2002. Peter Vosers tillaggsersattning inkluderar en pro rata-garanterad bonus fér 2002 pa 290 000 CHF, som betalades i
december 2002, samt en kompensation pa 650 000 CHF for aktier och optioner pa grund av &ndrad anstalining.

Ingen av medlemmarna i koncernledningen har erhéllit ABB-aktier som erséattning, med undantag av Jirgen Dormann i sin funktion som styrel-

seordfbrande (se avsnitt 5.5 ovan).

Information avseende ersattning till medlemmar i koncernledningen som avgick under kalenderaret 2002 aterfinns i avsnitt 8 nedan.

6.5 Prestationsmatning
Avseende 2003 inforde ABB ett system for utvardering av ledande befattningshavares forvantade prestationer.

Medlemmar i koncernledningen, stabsmedlemmar och landchefer i de 19 stdrsta Ianderna tilldelas specifika mal och utvéarderas pa grundval av
ABB-koncernens resultat snarare an pa individuell verksamhet. Affarsomradeschefer och lokala landdivisionschefer tilldelas specifika mal och
utvérderas pa grundval av ABB-koncernens resultat (60 procent) och resultatet inom respektive affarsomrade och division (40 procent).

Minst 20 procent av detta "styrkort” skall besta av kvalitativa utvarderingar, sdsom bestaliningsdkning fran nyckelkunder, prestationsbeddm-
ningssystem och finansiell utvaxling.

Utover denna grupp av ledande befattningshavare, utvarderas alla 6vriga berérda chefer till minst 25 procent p& grundval av ABB-koncernens
resultat. Resulterande bonusbelopp betalas ut i mars varje ar efter att helarsresultatet tillkannagivits.
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6.6 Koncernledningsmedlemmarnas innehav av ABB-aktier och optioner
I enlighet med ABB:s chefsoptionsprogram har vissa medlemmar i koncernledningen erhallit optioner under aren 1998 till 2001 enligt foljande:

Tilldelningsar Period Tecknings- Inlésenpris
andel CHF

........ ) 99866“’1,5425,54
""""""" 1999 - 6aér 5 41,25
""""""" 2000 - bar 5 53,00
""""""" 2001 O 6ar 5 17,00

Per den 31 december 2002 innehade nuvarande mediemmar i koncernledningen foljande antal aktier och optioner (pa grundval av ovan
beskrivna kategorisering):

..... B Antal a&fﬂer B B B Antal optigqer .

Tilldelningsar Tilldelningsar Tilldelningsar Tilldelningsar

1998 1999 2000 2001

e B 77T P LR .
Dinesh Paliwal S 62500 30000 100000 250000 1000 000
peter Smits S 30000 0 100000 250000 1000000
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ o o -
o 0 1000000

.....................................................................................................................
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7. Lan och garantier beviljade till forman fér ABB:s styrelse
respektive koncernledning

ABB har inte beviljat nagra lan eller garantier till sina styrelseledamaoter
eller medlemmarna i koncernledningen.

8. Ersattning till tidigare medlemmar i koncernledningen

| mars 2002 slutférde styrelsen en omvardering av vissa pensioner
och andra formaner erhélina av de tidigare koncerncheferna Percy
Barnevik och Géran Lindahl. Percy Barnevik erhdll cirka 148 miljoner
CHF vid sin avgang som koncernchef 1996 och Géran Lindahl erholl
cirka 85 miljoner CHF i pension och andra formaner vid sin avgang
som koncernchef 2000. Styrelsens omvérdering agde rum efter en

av styrelsen genomfdrd detaljerad granskning av dessa betalningar,

i vilken det konstaterades att godk&nnandeprocedurerna for dessa
formaner var otillfredsstéllande och att aterbetalning skulle begéaras

av belopp som betalats utéver ABB:s ataganden. Den 9 mars 2002
Overenskom ABB med Percy Barnevik att han skulle betala tillbaka

90 miljioner CHF, och ABB 6verenskom med Géran Lindahl att hans
pension och andra férmaner skulle reduceras med 47 miljoner CHF.
Dessa aterbetalningsbelopp faststélldes genom aktuariella berakningar
samt pa grundval av europeiska normer betraffande erséattning till kon-
cernchefer och forhandlingar.

Under 2002 betalade ABB totalt 20 975 000 CHF brutto till nio med-
lemmar i koncernledningen som avgick under kalenderaret 2002.
Denna siffra bestar av I6neutbetalningar under tjanstgoéring eller under
kontraktsenliga uppsagningsperioder och avgangsvederlag erlagda i
stallet for fortsatta I6neutbetalningar. Ovannamnda summa inkluderar
ett belopp pa 7 375 000 CHF brutto som ABB:s tidigare VD och kon-
cernchef Jorgen Centerman erhdll 2002, inklusive slutlig anstalinings-
uppgorelse.

Under 2003 méaste ABB gora ytterligare utbetalningar till fyra fore detta
medlemmar i koncernledningen till ett totalt belopp av 5 200 000 CHF
brutto pa grundval av befintliga kontraktsenliga ataganden.

9. Skyldighet att géra ett offentligt uppkopserbjudande

ABB:s bolagsordning innehaller inte nagra bestdmmelser som befaster
eller eliminerar skyldigheten att gora ett offentligt uppkdpserbjudande
enligt artikel 32 i Swiss Stock Exchange och Securities Trading Act.

10. Féréandringar i dgarstrukturen

ABB erbjuder inte "gyllene fallskarmar” till sina styrelseledamdter eller
ledande befattningshavare. Foljaktligen har ingen av ABB:s styrel-
seledamdter, medlemmarna i koncernledningen eller andra ledande
befattningshavare klausuler om avgangsvederlag i samband med
forandringar i &garstrukturen. Anstaliningskontrakt innehdller uppsag-
ningstider pa 12 manader for medlemmar i koncernledningen och tre
till sex manader for Gvriga ledande befattningshavare, under vilka de
har réatt till I6pande l6neutbetalningar och bonusbelopp.
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11. Revisorer

11.1 Koncernrevisorer och speciella revisorer

Ernst & Young ar ABB-koncernens revisorer. OBT har utsetts till sar-
skilda revisorer for att avge speciella granskningssrapporter som erfor-
dras i samband med kapitaldkningar (i fdrekommande fall).

11.2 Koncernrevisorernas mandatperiod
Ernst & Young tjanstgér som ABB-koncernens revisorer sedan 1994
med Jan Birgerson som huvudansvarig revisor, ocksa sedan 1994.

11.3 Utbetalade revisionsarvoden och tillaggsarvoden till koncern-
revisorerna

Revisionsarvoden utbetalade av ABB under 2002 till Ermnst & Young
for lagstadgad revision uppgick till 12 MUSD. Revisionstjanster
definieras som ordinarie revision som utfors varje réakenskapsar for
att revisorerna skall kunna uttala sig om ABB:s koncernbokslut och
om dotterbolagens bokslut enligt lokala lagkrav.

Dessutom betalade ABB 11 MUSD till Ernst & Young fér andra tjans-
ter utdver revisioner utférda under 2002. Redovisningsrelaterade tjans-
ter inkluderar speciella revisioner och évriga vidimeringstjanster, liksom
redovisnings- och radgivningstjanster.

ABB betalade ocksa 6 MUSD till Ernst & Young for icke-revisionsre-
laterade tjanster utforda under 2002. Icke-revisionstjanster inkluderar
huvudsakligen transaktionsstddstjanster, specialprojekt och skatte-
tjanster.

11.4 Overvaknings- och styrinstrument visavi koncernrevisorer

Ernst & Young informeras regelbundet om diskussionspunkter pa
styrelseméten. Ernst & Young deltar i alla sammantraden som halls av
finans- och revisionskommittén, dar revisionsplanering diskuteras och
resultaten av internt och externt revisionsarbete presenteras. Finans-
och revisionskommittén kommer att inféra metoder f6r granskning av
revisionstjanster och andra tjanster som utfors av revisorerna.

12. Informationspolicy

ABB rapporterar till SWX Swiss Exchange och bdrserna i London,
Stockholm, Frankfurt och New York dar féretaget ar bérsnoterat,

och publicerar kvartalsrapporter. ABB avger sin arsredovisning enligt
"20-F"-former till den amerikanska bédrsévervakningsmyndigheten
Securities and Exchange Commission (SEC). Samtliga dessa rapporter
kan &ven laddas ner fran: http://www.abb.com/investorrelations.

Bolagets officiella kommunikationskanal ar Swiss Official Gazette of
Commerce.

Forfragningar kan &ven goras till ABB Investor Relations,

Telefon: +41 43 317 7111
Fax: +41 131198 17
ABB:s webbplats & www.abb.com

13. Ytterligare information om &agarstyrning
Nedan listas ytterligare information om ABB:s &garstyrning, som kan
laddas ner fran: http://www.abb.com/about

Bolagsordning

Styrelsens foreskrifter

CV for styrelseledambter

CV f6r medlemmar i koncernledningen

Foreskrifter for &garstyrning

Foreskrifter for nominerings- och ersattningskommittén
Foreskrifter for finans- och revisionskommittén
Affarsetik
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Ledning

Division management teams (Ledningsgrupper per division)
Automation Technologies

Divisionschef Dinesh Paliwal

Power Technologies

Divisionschef Peter Smits

CFO (Ekonomi- och finanschef) Herbert Parker

CFO (Ekonomi- och finanschef) Victor Bolt

Affarsomradeschefer:

Affarsomradeschefer:

Control Platform and Enterprise Products
(Styrsystem och produkter)

Drives and Motors (Drivutrustningar och motorer)

Teemu Tunkelo
Anders Jonsson

Power Systems (Kraftsystem) Josef A. Durr
Utility Automation Systems

(Automation for kraftforetag)

Michael Hirth

Low Voltage Products and Instrumentation

(Lagspanningsprodukter och instrumentering) Tom Sjokvist

High Voltage Products

(Hogspanningsprodukter) Jens Birgersson

Petroleum, Chemical and Consumer

(Petroleum, kemi, konsumentvaruindustri) Frank Duggan

Power Transformers

(Krafttransformatorer) Joakim Olsson

Paper, Minerals, Marine and Turbocharging

(Papper, mineraler, marin och turboladdare) Martinus Brandal

Medium Voltage Products

(Mellanspanningsutrustning) Guido Traversa

Robotics, Automotive and Manufacturing

(Robotteknik, fordonsindustri, tillverkningsindustri) Bo Elisson

Distribution Transformers

(Distributionstransformatorer) Brice P.G. Koch

LLandchef, Finland Mikko Niinivaara

Regionchef, Latinamerika Benny Olsson

Landchef, Sverige Sten Jakobsson Regionchef, Mellandstern och Afrika Max Abitbol
Landchef, USA Donald P. Aiken Landchef, Kina Peter Leupp
Landchef, Tyskland Bernhard Jucker Lokal divisionschef, USA John Sullivan
Lokal divisionschef, Kina Veli-Matti Reinikkala
Oil, Gas and Petrochemicals
Divisionschef Erik Fougner
Controller Lars Eikeland
Affarsomrédeschefer:

Upstream (utvinning)
Downstream (féradling)

Erik Fougner
Stephen M. Solomon

Senior Group Officers
Markus Bayegan

Koncernfunktioner som rapporterar till CFO, Peter Voser
Chief Information Officer (IT-chef) Haider Rashid

Beat Hess
Alfred Storck

Corporate Finance and Taxes
(Koncernfinans och skatter)

Finance Advisory (Finansiell radgivning)

Alfred Storck
Enrico Viale

Koncernfunktioner som rapporterar till
koncernchefen, Jiirgen Dormann

Corporate Communications (Koncernkommunikation)
Group Internal Audit (Koncernrevision)

Legal Affairs and Compliance (Juridik)

Research and Development (FoU)

* John Scriven ersatter Beat Hess i juni 2003

Bjorn Edlund
Markus Kistler
Beat Hess*
Markus Bayegan
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Hannu Kasi
Michel Gerber

Group Controlling (Ekonomistyrning koncernen)
Investor Relations (Aktiedgarkontakter)

Merger and Acquisitions, nya verksamheter
(Fusioner och férvarv, nya verksamheter)

Risk Management (Riskhantering och férsékring)

Eric Elzvik
Charles Salek

Koncernfunktioner som rapporterar till chefen fér Human
Resources (Personal), Gary Steel

Sustainability Affairs (Halloar utveckling) Christian Kornevall
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Landchefer

Europa Mellandstern och Afrika Asien
Baltiska staterna Bo Henriksson  Egypten Bassim Youssef Australien John Gaskell
Beneluxlanderna Marc Croon  Iran Hamayoon Bayegan Filippinerna Boon Kiat Sim
Danmark Claus Madsen Israel Ronen Aharon Indien Ravi Uppal
Finland Mikko Niinivaara  Jordanien/Fr. Orienten, Indonesien UlIf Rolander
Frankrike Max Abitbol  Gulfstaterna Faraj AldJarba  Japan Lave Lindberg
Grekland Costas Cosmadakis  Kenya/Ostafrika Rainer Benz  Kina Peter Leupp
Irland Frank Duggan Marocko/Nord- och Malaysia Bengt Andersson
Italien Gian Francesco Imperiali  fransktalande Afrika Jean-Claude Lanzi Nya Zeeland John Gaskell
Norge Peer-Hakon Jensen Nigeria/Vastafrika Wolfgang Pfeiffer Singapore Boon Kiat Sim
Polen Miroslaw Gryszka Saudiarabien Mahmoud Shaban Sydkorea Yun-Sok Han
Portugal Carlos Dias  Sydafrika/Sodra Afrika Carlos Pone  Taiwan Goran Sundin
Ruménien Peter Simon Thailand Jonny Axelsson
Ryssland Yuri Kozlov Amerika Vietnam Erik Rydgren
Schweiz Rolf Schaumann Argentina Ulises de la Orden
Slovakien Andrej Toth  Brasilien Benny Olsson ~ Regionchefer
Spanien Fernando Conte Chile Victor Ballivian ~ Balkan och Centralasien Bruno Berggren
Storbritannien Trevor Gregory Colombia Ramon Monras  Latinamerika Benny Olsson
Sverige Sten Jakobsson Kanada Paul Kefalas ~ Mellandstern och Afrika Max Abitbol
Tjeckien Olle Jarleborg Mexiko Fredrik Wikstrom  Nord- och Sydostasien Boon Kiat Sim
Turkiet Oivind Lund Panama/Centralamerika,
Tyskland Bernhard Jucker Karibien Alvaro Malveiro
Ungern Peter Hegedus Peru Eduardo Soldano
Osterrike Rudolf Petsche  USA Donald P. Alken

Venezuela Armando Basave

Anstéllda per region
W Europa
B Mellandstern och Af
B Amerika

M Asien

rika
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ABB-koncernens finansiella redovisning

ABB-koncernens finansiella redovisning - Resultatrakning

31 december (MUSD forutom aktledata)

...... 2002 2001 (omréknat) 2000
Intékter 18295 19382
Rorelsekostnader -13769 -14877

..... Besultatfran kvarvarandeverksamheter -0,08 "'-‘0,15 065.

""" e 1 L S

Se vidare i noternatill koncernbokslutet iden fmansuella rapponen
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ABB-koncernens finansiella redovisning — Balansrakning

31 december(MUSD forutom aktledata) 2002 2001 (omraknat)
Likvida medel H H H H H 2478
kbrtfnstlga placenngar ” ” ” ” ” 2135
'lférdrlngar netto H H H H H 7175
VAIUIBGEE NEHO. 2377
Egrutbetalda kostnader och ovngt i i i i i 2695
T}'I‘Igangar awecklade verksamheter i i i i 3095 :
§gmma omsattmngshllgangar i i i i i 19955 22660
'Iiéngfrlstlga flnan3|e||a fordrmgar H H H H H 1802 H 2086
Materiella ¢ anlaggmngstulgangar netto H H H H 2792 2753
Gooduwil H H H H e 2188
“dVrlga mmatenellahllgangar netto H 591 587

Aktlekapltal och ovrlga bundna fonder nominellt varde CHF 2 50

..... 1280 009 432 aktier registrerade, 1200 009 432 aktier utestaende ) ) ) 2027 2028
..... Balanseraole vmstmedel ) ) ) ) 2614 3397
..... "Accumulated other comprehenswe loss” ) ) ) ) -1878 -1700
Avgar:
Aterképta aktier, anskaffningsvéarde (86 830 312 och 86 875 616 aktier per den 31 december 2002 respektive 2001) -1750 -1750
Summa eget kapital ) ” ) ) ” 1013 1975
Sirn skdider och éi:].e g 'k.ép;l'.cél ..................................................................... T 39308

....................................................................................................................

Se vidare i noterna till koncernbokslutet i den finansiella rapporten.
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ABB-koncernens finansiella redovisning - Kassaflodesanalys

.SNj'gecember(MUSD) ‘ 2002 2001 (omréknat) 2000
Kassaflode fran rorelsen ‘ S
Nettoresultat -783 729 1443
Justeringar for poster som /n te /ngar/ kassaf/ode fran rore/sen
""" Avskrlvnmgar 611 787
""" Avsattmngar -131 1146
::::F’ensmner och ovrlga relaterade ersattnmgar 37 1
Uppskjuten skatteskuld -140 -89
""" Nettovinst fran forsaljnlng av matenella anlaggnlngstlllgangarm -23 23
""" hesultat fran forsaljnlng av awecklade verksamheter 194 -
""" Ovrigt -164 135
""" Forandrmg av rorelsekap|ta|
"""" Kortfristiga placeringar, tradlng 498 7
"""" Kundfordringar 627 65
e VARG e 367 L
...... Leverantorsskulder 79 736
Ovnggtnlgangqr och skulder, netto -1153 K12

Se vidare i noterna till koncernbokslutet i den finansiella rapporten.
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ABB-koncernens finansiella redovisning - Férandring av eget kapital

Per den 31 december, 2002,
2001 (omréknat) och 2000

"Accumulated other comprehensive loss”

Aktie- Orealiserad vinst Orealiserad vinst "Total
kapital Balan- (forlust) pa Skillnads- (forlust) pa deri- accumulated
och 6vriga serade vardepapper belopp fran  vat somavser other Summa
bundna vinst- Valutakurs- "available pensions- att sékrabe-  comprehensive Aktie- eget
(MUSD) fonder medel differenser  for sale” vardering talningsfiéden loss” kapital kapital
Ingaende balans J.J?ny.a.r! 2000 2071 3716
"Comprehensive income”: R T
~Nettovinst 1443 1443
W\/@Iutakursdlfferenser -162 _-1562 -152
Forandringar i verkligt varde pa
available-for-sale securities, netto
_efter skatter 7 MUSD 20 R 20
Sklllnadsbelopp fran
_pensionsvardering, netto efter skatter 21 MUSD 4 A 41
"Total comprehensiveincome” | 1.3.5_2'
.B‘gtald utdelning -531 -531
Atgrkop avaktier -400 -400
Forsaljnmg av aterkopta aktier och
séljoptioner ‘ i 468 479
Saldo per den 31 december 2000 2 082 4628 -1157 87 =52 - -1122 -7 5171
7 meprehenswe loss”™ R T
.‘ml\‘l'ettoforlust =729 -729
.‘.y;‘alutakursdlﬁerenser( ) -366 ~-366 -366
Forandringar i verkligt varde pa
available-for-sale securities, netto
_ efter skatter 16 MUSD -128 ~-128 -128
Sklllnadsbelopp fran pensmnsvardermg,
_netto efter skatter 1 MUSD 3 s 3
Ackumulerad effekt av forandraol
redovisningsprincip, netto efter
_skatter 17 MUSD 41 M -4
Forandrlngar i denvat som utgor
sakring av betalningsfléden, netto
_ efter skatter 18 MUSD -46 -46 -46
~"Total comprehensive Ioss """""""""""""""""""""""""" -1307
.B‘Qtald utdelning -502 i -502
Atgrkop av aktier _-1615 -1615
Forséljning av aterkopta aktler -101 282 181
Kopoptioner 47 . e 47
Saldo per den 31 december 2001 (1) 2028 3397 | -1523 -4 -49-  -87 -1700 | -1750 1975
.’".gomprehenswe loss”:
_Nettoforlust -783
my;‘alutakursdlfferenser =295 =295
Justeringar fér ackumulerade
valutakursdifferenser —
_avyttrade verksamheter 92 9% | 920
Forandringar i verkligt varde
pa available-for-sale securities,
_netto efter skatter 1 MUSD 3 3 3
Sklllnadsbelopp fran pensmnsvarderlng,
_netto efter skatter 30 MUSD ) =107 -107 -107
Foérandringar i derivat som utgér sakrlng
av betalningsfléden, netto efter
131 131 131

) Omraknat.

Se vidare i noterna till koncernbokslutet i den finansiella rapporten.
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Aktieinformation

Kursutveckling fér ABB Ltd-aktien under 2002
Under 2002 har kursen pa ABB Ltd-aktien sjunkit med 75 % pa SWX Swiss Exchange (virt-x), medan Swiss Performance Index sjonk med 26 %.
Kursen pa ABB Ltd-aktien pa Stockholmsborsen sjonk med 75 %, vilket &r mer &n Affarsvarldens generalindex, som sjonk med 37 %.

Kalla: Bloomberg

Aktiekurs (baserad pa senaste betalkurs)
SWX Swiss Stockholmsborsen
Exchange (virt-x/ CHF)

18,30

1,63

3,93

Kalla: SWX Swiss Exchange (virt-x), Stockholmsbdrsen

Borsvardet
Den 31 december 2002 var ABB Ltd:s borsvérde, baserat pa antal utestdende aktier (totalt antal utestdende aktier: 1113 179 120), cirka 3,1 miljarder USD
(4,4 miljarder CHF, 27,5 miljarder SEK, 3,0 miljarder EUR).

Agarstruktur
Den 31 december 2002 var det totala antalet direktregistrerade aktiedgare i ABB Ltd cirka 170 000. Ytterligare cirka 100 000 &gde sina aktier indirekt genom
forvaltare. Totalt hade ABB cirka 270 000 aktiedgare.

Storre aktiedgare

Den 31 december 2002 &gde Investor AB, Stockholm, 120 067 731 aktier i ABB Ltd, vilket motsvarar 10,0 % av totalt kapital och antal roster.

Den 31 december 2002 dgde ABB-koncernen 86 830 312 aterkdpta aktier i ABB Ltd, vilket motsvarade 7,2 % av totalt kapital och antal réster.

Den 17 mars 2003 offentliggjorde ABB-koncernen att koncernens innehav sedan den 14 mars 2003 understiger 1 % av totalt kapital och antal roster i ABB Ltd.

Den 11 mars 2003 informerade Capital Group Companies, Inc., Los Angeles, CA, USA, att de for kunders rakning ager 64 043 388 aktier i ABB Ltd. Detta
motsvarar 5,3 % av totalt kapital och antal roster.

Enligt vad foretaget kanner till &ger inga andra aktie&gare 5 % eller mer av det totala antalet réster.

Rekommendation betraffande utdelning
Forslaget till bolagsstéamman &r att ingen utdelning utbetalas for 2002.
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Data per aktie

(1) Forslaget till bolagsstdmman &r att ingen utdelning utbetalas fér 2002.
(2) For att stérka balansréakningen utbetalades ingen utdelning for 2001.

Nyckeltal ()
(USD) 2002

*Berakning baserad pa utestaende antal aktier, vagt genomsnitt vid full konvertering.
(1) Uppgifterna for 2001 ar omraknade och justerade med hansyn till aktiespliten 4:1 den 7 maj 2001.

Bolagsstamma i ABB Ltd

Bolagsstdmman 2003 i ABB Ltd halls fredagen den 16 maj 2003 ki 14:00 i Messe Zirich-hallen i Ztirich-Oerlikon, Schweiz. Stamman halls huvudsakligen
pa tyska och simultantolkas till svenska, engelska och franska. Rostrattsregistrerade aktiedgare inforda i aktieboken den 6 maj 2003 &ger ratt att delta i
bolagsstamman.

Intradeskort

Registrerade aktiedgare i ABB Ltd erhaller intradeskort genom att insanda den anmélningssedel som bifogats inbjudan till bolagsstamman.
Anmalningssedeln eller motsvarande anmalan maste vara bolaget till handa senast den 7 maj 2003. Av tekniska skal kan hansyn inte tas till anmalan som
inkommer efter detta datum. Den fullstéandiga texten i inbjudan enligt artikel 700 i Swiss Code of Obligations var inford i Schweizerisches Handelsamtsblatt
den 23 april 2003. For aktiedgare i Sverige halls ett informationsmote i Vasteras méndagen den 19 maj 2003 kil 15.00.

Viktiga datum fér ABB Ltd:s aktiedgare 2003

Resultatet forstakvartalet 29 april
BolagsstammaiABB LtdiZdrich 16 maj
Informationsméte i Vésterds 19 maj
Resultatet andrakvartalet 29 juli
Resultatet tredjgkvartalet 28 oktober
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Kursutveckling for ABB Ltd-aktien

CHF = Prisutveckling for ABB Ltd-aktien, Zurich
20 — === Swiss Performance Index, normerat, Zrich
15 —
10 —
5 |—
0 | | | | | | | | | | | |
1/02 2/02 3/02 4/02 5/02 6/02 7/02 8/02 9/02 10/02 11/02 12/02
SEK = Prisutveckling fér ABB Ltd-aktien, Stockholm
125 — - Affarsvarlden Index, normerat, Stockholm
100
75 —
50 —
25 —
0 | | | | | | | | | | | |
1/02 2/02 3/02 4/02 5/02 6/02 7/02 8/02 9/02 10/02 11/02 12/02

Kélla: Bloomberg och Afféarsvérlden

Handel med ABB Ltd-aktien

ABB Ltd-aktien handlas pa SWX Swiss Exchange (virt-x), Stockholmsbérsen, Frankfurt Stock Exchange, London Stock Exchange och New York

Stock Exchange.

Tickersymbol fér ABB Ltd

SWX Swiss Exchange (virt-x)
Stockholmsbdrsen

Frankfurt Stock Exchange
London Stock Exchange

New York Stock Exchange (NYSE)

Tickersymbol fé6r ABB Ltd pa Bloomberg
SWX Swiss Exchange (virt-x)
Stockholmsbdrsen

Frankfurt Stock Exchange

London Stock Exchange

New York Stock Exchange (NYSE)

Tickersymbol for ABB Ltd pa Reuters
SWX Swiss Exchange (virt-x)
Stockholmsbdrsen

Frankfurt Stock Exchange

London Stock Exchange

New York Stock Exchange (NYSE)

ABBN
ABB
ABJ
ANN
ABB

ABBN VX
ABBSS
ABJGR
ANN LN
ABBUS

ABBZn.VX
ABB.ST
ABBn.F
ABBZna.L
ABB.N

Den globala ISIN-koden fér ABB Ltd-aktien ar: CH 001 222 171 6.
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ABB-koncernens utveckling

(MUSD, omingetannatanges) 2002 2001 (on'l‘@‘knat) 2000
o 18295 19382 19355
o 394 157 1173
o 251 -66 1106
o 97 2165 766
o -783 729 1443
o 2478 2442 1245
o 2135 20924 4193
o 15342 17294 16044
o 9578 9645 9480
B 29533 32305 30962
o 2576 4701 3523
o 15838 15465 13059
o 5376 5003 3763
o 4472 4946 5125
o 1271 2190 5492
B 29533 32305 30962
""" 19 1983
""" 2651 1218
""" 2812 677 -392
o 149 72 -84
o -1 1370 218
o 18112 19672 20908
o 1005 944 2009
o 460 607 426
o 154 597 896
o 550 593 660
o 249 405 555
- C — 2 pe
""" 7952 9704
""" 86,2% 81,6%

""" -3339 -4338
""" 11258 10744
139 051 156 865
o 2,2% 0,8% 6,1%
o -52,4% -20,4% 30,6%
o 1,08 1,12 1,30
o 27,3% 27,9% 30,2%
o 61,5% 55,4% 59,8%
o 15,4% 12,4% 16,4%
(1) Resultat fore rantenetto, skatter och avskrivningar
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Produkter & tjanster Hallbar utveckling

ABB-koncermer;%ades eSSy ABB:s produkter och tjanster ar
nar svenska As ch schwe;izis‘ka dess livsnerv. | denna lattnavige-
BBC BroWn Boveri slogs.s@mman  [Jele[s¥= NilelaNaliie=Ige [URV-Tdol(olo ]S
%r A SWAEIEIVNS EIIS e guide fran A till O. Har finns dven
gar tillbaka till 1883. BBC Brown var serviceguide och kontaktlista
Boveri grundades 1891. med detaljerad information om
underhall av kraftanlaggningar
och fabriker samt kontaktmojlighet
med séljare som hjélper dig med
vad du behdver omedelbart, oav-
sett vilket land du befinner dig i.

Under dessa ar forvarvade ABB
méanga foretag, fran Stromberg i
Finland och Westinghouse i USA
till Stotz Kontakt i Tyskland och
Sace i ltalien.

Denna webbsektion gep@Versiktlig
information om varaprodukter,

tianster och losningar, belyser

ABB-koncerpens strategi och __
s%mmanfaﬁar var konfzem?truktur, er och system. De kraver
Ve verk§amh§t O(,:h el vardoe— l material, ar effektivare och
rfingar, var affarsetik och 120 ars

g historik. : nebar minskade miliéeffekter

www.abb.com/about och lagre emission av vaxthus-
’ gaser under lang drifttid. Denna
prestanda Overvakas, mats och

delges med miljdvarudeklarationer.

Denna sektion inkluderar bland
annat policies, miljovarudeklara-
tioner, dokument med Fragor &
Svar och hélloarhetsindex.

www.abb.com/stiStainability

En av de mer innovativa delarna
f‘ i denna sektion ar bransch-

portalerna. | stallet for att séka
en specifik produkt kan du ga
till vart erbjudande av produkter

‘ och tjanster per bransch. Valj till
exempel Fordonsindustri eller
Energi. Allt du behdver finns pa

# ott Kiicks avstand.

www.abb.com/productguide



ABB pa webben: www.abb.com

Omkring 100 milioner sidor besdks per ar pa ABB:s
webbplats. Tva tredjedelar av trafiken gar direkt till webb-
platsens produkt- och tjanstesektion, som omfattar mer
an 100 000 webbsidor och nedladdningsbara dokument.

Mediacenter

Denna sektion vander sig till mass-
media och inkluderar pressmed-
delanden for affars-, teknik- och
fackpress, tal och presenta-

tioner, nedladdningsbara bilder pa
medarbetare och produkter och
aktuella publikationer.

Dessutom har nya delar inom
denna sektion multimediamaterial
som ljud- och videoklipp med vara
hogre chefer.

Behover du en intervju? Kontakta
vart team for mediaforfragningar pa
denna webbsida.

www.abb.com/news

Teknik

Anta att du ar en forskare som
arbetar med ett universitetsprojekt.
ABB:s webbsidor om teknik kan

hjalpa dig att hitta en expert inom
ditt intresseomrade. Du kan utbyta
information och ladda ner specifika
ritningar eller matematiska berak-
ningar. Dessutom kan du hitta kon-
figurationsdata for en transformator-
station eller dvervakningsstatistik for
forebyggande underhéll av motorer
och maskiner.

Vi har globala FoU-laboratorier som
samarbetar inom stora projekt via
Internet. Du kan se videointervjuer
med ABB:s teknikexperter och
lyssna pa dem nér de diskuterar
strategi och framtida FoU-inriktning.

En av de mest vardefulla delarna

i ABB:s tekniksektion dgnas at
publikationer. Har kan du hitta fors-
kningsrapporter, tekniska tidskrifter
och teknikrapporter.

www.abb.com/technology

Madjligheter & jobb

Denna sektion pa ABB:s webb-
plats erbjuder allt du behdver
veta som student, arbetssdkande
eller for dig som redan har ett
jobb men sdker nya utmaningar.
Webbplatsen ger information om
de fem senast utannonserade
tjansterna inom ABB, bakgrunds-
information om féretaget samt
intervjuer och videofimer med
nuvarande medarbetare.

Nya sektioner &gnas at studenter
och praktikanter, dar du kan vélja
mellan en mangd olika intressanta
internationella jobbalternativ.

www.abb.com/careers

Aktieinformation

Denna sektion uppdateras hela
tiden och inkluderar ABB:s
aktiekurser, boérsnoteringar och
tickersymboler, utdelning och fond-
emissioner. Den innehaller aven
samtliga ABB:s ekonomiska kvar-
talsrapporter, ett informationsarkiv,
mal/framtidsutsikter, arsredovis-
ningar och aktiedgarinformation.

Har finns aven information om
ABB:s obligationer, kreditbetyg,
mal for skuldsattning, forfallodatum
och fragor och svar for innehavare
av obligationer liksom kontakt-
adresser till Investor Relations i
Europa och USA for analytiker och
investerare.

Soker du uttalanden fran var eko-
nomi- och finanschef eller mark-
nadsuppdateringar? Sluta leta.

www.abb.com/investorrelations




AL IDED
MmpD

ABB Ltd

Corporate Communications
P.O. Box 8131

CH-8050 Zurich

Schweiz

Tel: +41 (0) 43 317 7111
Fax: +41 (0) 43 317 7958

www.abb.com

ABB Ltd

Investor Relations

P.O. Box 8131

CH-8050 Zurich
Schweiz

Tel: +41 (0) 43 317 7111
Fax: +41 (0) 1 311 9817

ABB Ltd

Investor Relations

P.O. Box 5308

Norwalk CT 06856-5308
USA

Tel: +1203 750 7743
Fax: +1 203 750 2262

ABB Ltd
Investor Relations
721 83 Vasteras

Tel: 021 -32 50 00
Fax: 021 - 32 54 48

www.abb.se

‘pantesal sybu ||y "ggy £002 buAdoD @

£00g SOy BAISEA BHPT "Boyd g sweim Aq paubised ©





