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ABB Årsredovisning 2004
Verksamhetsöversikt

Förbättrar kraftförsörjningen
Ökar industriell produktivitet

ABB Årsredovisning 2004 består av en Verksamhetsöversikt, en
”Financial review” (Finansiell översikt) och en ”Sustainability review”
(Hållbarhetsöversikt).

För beställning av extra exemplar av denna eller andra översikter,
se adress på baksidan. Rapporterna kan även laddas ner från vår
internationella webbplats www.abb.com eller från den svenska
webbplatsen: www.abb.se

Verksamhetsöversikten och Finansiell sammanfattning (inlaga till
Verksamhetsöversikten) utges på engelska, tyska, svenska och
franska. Den finansiella översikten med ledningens utförliga analys
och detaljerade noter till bokslutet utges på engelska och tyska.
Hållbarhetsöversikten utges på engelska. Om tolkningsfrågor
uppstår, gäller den engelska språkversionen.

ABB Annual Report 2004
rFinancialFinancial revieweview

Improving power supply
Increasing industrial productivity
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Klausul beträffande framåtsyftande information
ABB-koncernens årsredovisning 2004 innehåller
framåtsyftande uttalanden som lyder under Section
27A i Securities Act 1933 och Section 21E i Securities
Exchange Act 1934. I Verksamhetsöversikten finns sådana
uttalanden i avsnitten under rubriken ”Brev till aktieägarna”,
”Power Technologies”, ”Automation Technologies” och
”Medarbetare”. I den Finansiella översikten (endast utgiven på
engelska) finns sådana uttalanden i avsnitten ”Management
discussion and analysis”. Vi har huvudsakligen baserat dessa
framåtsyftande uttalanden på nuvarande förväntningar,
uppskattningar och planer om framtida händelser, finansiella
trender och ekonomiska förhållanden som påverkar vår
verksamhet. Ord som ”tror”, ”kan”, ”kommer att”, ”beräknas”,
fortsätta”, ”mål”, förutse”, ”avse”, ”förvänta” och liknande
som uttrycker eller innebär diskussion om strategi, planer eller
avsikter, är avsedda att identifiera framåtsyftande uttalanden.
Dessa framåtsyftande uttalanden innefattar risker, osäkerheter
och antaganden som bland annat inkluderar (i) svårigheter
att förutspå framtida marknadsmässiga och ekonomiska
förhållanden, (ii) effekter av och förändringar i lagar, regleringar,
statliga policies, skatte- och redovisningsstandarder
och praxis, (iii) vår förmåga att avyttra vissa av våra icke-
kärnverksamheter till villkor som är acceptabla för oss, (iv) vår
förmåga att ytterligare minska vår skuldsättning enligt plan,
(v) villkoren till vilka en uppgörelse avseende asbestrelaterade
skadeståndsanspråk kan nås, (vi) effekterna av konkurrens

och förändringar i ekonomiska resp marknadsmässiga
förhållanden på de produktmarknader och i de geografiska
områden där vi verkar, (vii) vår förmåga att förutse och
reagera på tekniska förändringar och industristandarder
som växer fram på marknader där vi verkar, (viii) rätt timing
när det gäller utvecklingen av nya produkter, tekniker och
tjänster som är användbara för våra kunder, (ix) oförutsedda
konjunkturmässiga nedgångar i de branscher som vi
betjänar, (x) den inneboende risken i stora långtidsprojekt
som är en del av vår verksamhet, (xi) svårigheter i att vara
verksam i utvecklingsländer, (xii) de intäkter som vi kan
generera från orderstock och orderingång, (xiii) ränte- och
valutakurssvängningar, samt (xiv) andra faktorer som
beskrivs i dokument som vi från tid till annan registrerar hos
U.S. Securities and Exchange Commission, inklusive våra
årsredovisningar i dokument 20-F. Även om vi anser att
förväntningar återgivna i sådana framåtsyftande uttalanden
baseras på rationella antaganden, kan vi inte ge några
garantier att de kommer att uppfyllas. Vi förbinder oss inte
att officiellt uppdatera eller revidera sådana framåtsyftande
uttalanden på grund av ny information, framtida händelser
eller liknande. Med hänsyn till dessa risker och osäkerheter,
är det inte säkert att framåtsyftande information, händelser
och omständigheter, som presenteras i denna årsredovisning,
verkligen inträffar. Det faktiska resultatet och prestationen kan
skilja sig avsevärt från våra framåtsyftande uttalanden.
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Välkommen till ABB

ABB är ledande inom kraft- och
automationsteknik. Våra lösningar
förbättrar prestanda och minimerar
miljöpåverkan för energiföretag och
industrier.

■ Läkemedel och bioteknik
■ Marina system och

turboladdare
■ Metall och gjuteri
■ Olja och gas
■ Papper och massa
■ Petrokemi
■ Raffinaderier
■ Systemintegratörer
■ Tele- och

datakommunikation
■ Tryckier
■ Vattenverk

Industrier som vi betjänar
■ Cement, mineral och

gruvor
■ Energiföretag
■ Fordon
■ Gasverk
■ Gjuterier
■ Järnvägar
■ Kemi
■ Industriella och

kommersiella fastigheter
■ Konsumentvaror
■ Kraftgenerering
■ Logistiksystem

ABB erbjuder ett brett spektrum av produkter, system,
lösningar och tjänster som hjälper våra kunder att
förbättra tillförlitligheten i kraftnäten och höja den
industriella produktiviteten. Varje dag tillverkar och
levererar ABB hundratusentals produkter, från
små lågspänningsbrytare och drivsystem till stora
transformatorer, som väger mer än 1 000 ton.

Listan över vårt erbjudande omfattar transformatorer,
brytare, ställverk samt teknik som krävs för att
överföra och distribuera kraft från platsen där den
genereras till fabriken, byggnaden eller hushållet där
den används. Och den omfattar automationsteknik
som krävs för att förbättra produktiviteten i fabriker,
för att styra robotar som målar och monterar bilar,
och för drivsystem som reglerar luftkonditionering
eller driver transportband på flygplatser.

Till höger visas exempel på hur ABB:s produkter,
system och lösningar används i många industrier
och påverkar vårt dagliga liv.
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ABB Årsredovisning 2004
Verksamhetsöversikt

Förbättrar kraftförsörjningen
Ökar industriell produktivitet

ABB Årsredovisning 2004 består av en Verksamhetsöversikt, en
”Financial review” (Finansiell översikt) och en ”Sustainability review”
(Hållbarhetsöversikt).

För beställning av extra exemplar av denna eller andra översikter,
se adress på baksidan. Rapporterna kan även laddas ner från vår
internationella webbplats www.abb.com eller från den svenska
webbplatsen: www.abb.se

Verksamhetsöversikten och Finansiell sammanfattning (inlaga till
Verksamhetsöversikten) utges på engelska, tyska, svenska och
franska. Den finansiella översikten med ledningens utförliga analys
och detaljerade noter till bokslutet utges på engelska och tyska.
Hållbarhetsöversikten utges på engelska. Om tolkningsfrågor
uppstår, gäller den engelska språkversionen.
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Klausul beträffande framåtsyftande information
ABB-koncernens årsredovisning 2004 innehåller
framåtsyftande uttalanden som lyder under Section
27A i Securities Act 1933 och Section 21E i Securities
Exchange Act 1934. I Verksamhetsöversikten finns sådana
uttalanden i avsnitten under rubriken ”Brev till aktieägarna”,
”Power Technologies”, ”Automation Technologies” och
”Medarbetare”. I den Finansiella översikten (endast utgiven på
engelska) finns sådana uttalanden i avsnitten ”Management
discussion and analysis”. Vi har huvudsakligen baserat dessa
framåtsyftande uttalanden på nuvarande förväntningar,
uppskattningar och planer om framtida händelser, finansiella
trender och ekonomiska förhållanden som påverkar vår
verksamhet. Ord som ”tror”, ”kan”, ”kommer att”, ”beräknas”,
fortsätta”, ”mål”, förutse”, ”avse”, ”förvänta” och liknande
som uttrycker eller innebär diskussion om strategi, planer eller
avsikter, är avsedda att identifiera framåtsyftande uttalanden.
Dessa framåtsyftande uttalanden innefattar risker, osäkerheter
och antaganden som bland annat inkluderar (i) svårigheter
att förutspå framtida marknadsmässiga och ekonomiska
förhållanden, (ii) effekter av och förändringar i lagar, regleringar,
statliga policies, skatte- och redovisningsstandarder
och praxis, (iii) vår förmåga att avyttra vissa av våra icke-
kärnverksamheter till villkor som är acceptabla för oss, (iv) vår
förmåga att ytterligare minska vår skuldsättning enligt plan,
(v) villkoren till vilka en uppgörelse avseende asbestrelaterade
skadeståndsanspråk kan nås, (vi) effekterna av konkurrens

och förändringar i ekonomiska resp marknadsmässiga
förhållanden på de produktmarknader och i de geografiska
områden där vi verkar, (vii) vår förmåga att förutse och
reagera på tekniska förändringar och industristandarder
som växer fram på marknader där vi verkar, (viii) rätt timing
när det gäller utvecklingen av nya produkter, tekniker och
tjänster som är användbara för våra kunder, (ix) oförutsedda
konjunkturmässiga nedgångar i de branscher som vi
betjänar, (x) den inneboende risken i stora långtidsprojekt
som är en del av vår verksamhet, (xi) svårigheter i att vara
verksam i utvecklingsländer, (xii) de intäkter som vi kan
generera från orderstock och orderingång, (xiii) ränte- och
valutakurssvängningar, samt (xiv) andra faktorer som
beskrivs i dokument som vi från tid till annan registrerar hos
U.S. Securities and Exchange Commission, inklusive våra
årsredovisningar i dokument 20-F. Även om vi anser att
förväntningar återgivna i sådana framåtsyftande uttalanden
baseras på rationella antaganden, kan vi inte ge några
garantier att de kommer att uppfyllas. Vi förbinder oss inte
att officiellt uppdatera eller revidera sådana framåtsyftande
uttalanden på grund av ny information, framtida händelser
eller liknande. Med hänsyn till dessa risker och osäkerheter,
är det inte säkert att framåtsyftande information, händelser
och omständigheter, som presenteras i denna årsredovisning,
verkligen inträffar. Det faktiska resultatet och prestationen kan
skilja sig avsevärt från våra framåtsyftande uttalanden.
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EBIT (2003: 357 MUSD)

1 084 MUSD
Nettoförlust (2003: 779 MUSD)

35 MUSD**

Koncernen*

Intäkter (2003: 20 427 MUSD)

Nyckeltal och viktiga händelser
Kärnverksamheterna visar
starkt resultat

20 721 MUSD

Viktiga händelser 2004
■ Avtal om ändrad asbestuppgörelse i mars 2005
reducerar vinst på 201 miljoner dollar till förlust på
35 miljoner dollar

■ Resultat före räntenetto och skatter (EBIT) tredubblat
jämfört med 2003. EBIT-marginalen starkt förbättrad

■ Tvåsiffrig ökning i orderingång och intäkter för kärn-
divisionerna Power Technologies och Automation
Technologies

■ Ytterligare avyttringar, inklusive uppströmsverksam-
heten inom olja, gas och petrokemi, i programmet
att sälja icke-kärnverksamheter

■ Programmet för verksamhetsförbättringar, Step
change, minskar koncernens kostnadsbas med
mer än 1 miljard dollar

■ Totala skulden minskad till 5,5 miljarder dollar från
7,9 miljarder dollar vid slutet av 2003

* Siffrorna för 2003 har omräknats för att avspegla omklassificeringen av återstoden av
verksamheten inom olja, gas och petrokemi från avvecklad verksamhet till kvarvarande
verksamhet och vissa verksamheter från kvarvarande verksamhet till avvecklad
verksamhet under 2004.

** Nettovinsten på 201 miljoner dollar, rapporterad i bokslutet den 17 februari 2005,
reducerad till nettoförlust på 35 miljoner dollar efter ändrad asbestuppgörelse i mars
2005, vilken belastar 2004.

Mål 2005*
■ Intäkter: 4 procent sammanlagd genomsnittlig årlig
tillväxt i lokala valutor 2002–2005

■ Koncernens EBIT-marginal 7,7 procent i
dollar (justerad från 8 procent för att avspegla
omklassificeringen av återstående verksamhet inom
olja, gas och petrokemi till kvarvarande verksamhet
från avvecklad verksamhet, där den inte påverkade
intäkter eller EBIT)

■ EBIT-marginaler för divisionerna: Power Technologies
10 procent, Automation Technologies 10,7 procent

■ Finansiell utväxling (total skuld delad med total skuld
plus eget kapital, inklusive minoritetsintressen):
50 procent

* Intäkts- och marginalmål inkluderar inte större förvärv, avyttringar eller nedläggningar av
verksamhet

2 ABB Verksamhetsöversikt 2004
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Totalt för Koncernen*
31 december (MUSD förutom aktiedata och %)

2004 2003

Orderingång 21 689 19 701
Intäkter 20 721 20 427
Resultat före räntenetto och skatter (EBIT) 1 084 357
Vinst (förlust) från avvecklad verksamhet -483 -408
Nettoförlust -35 -779
Eget kapital 2 824 2 917
Investeringar i materiella anläggningstillgångar
exklusive förvärvade immateriella tillgångar 400 402
Forsknings- och utvecklingskostnader 690 635
Orderrelaterade utvecklingskostnader 727 886
EBIT-marginal 5,2% 1,7%
Avkastning på eget kapital -1,2% -40,5%
Netto kassaflöde från rörelsen 962 -173
Antal anställda 102 537 116 464

Vinst (förlust) per aktie
Vinst (förlust) från kvarvarande verksamhet 0,22 -0,30

Nettoförlust -0,02 -0,64

Vinst (förlust) per aktie vid full konvertering
Vinst (förlust) från kvarvarande verksamhet 0,22 -0,30
Nettoförlust -0,02 -0,64

* Siffrorna för 2003 har omräknats för att avspegla omklassificeringen av återstoden av
verksamheten inom olja, gas och petrokemi till kvarvarande verksamhet och av annan
verksamhet till avvecklad verksamhet under 2004.

EBIT - kärndivisionerna
(MUSD)

02 03 04

Power Technologies
Automation Technologies

Intäkter - kärndivisionerna
(MUSD)

02 03 04

Power Technologies
Automation Technologies

Anställda per region
(i procent)

1 Europa 59%
2 Nord- och Sydamerika 16%
3 Asien 16%
4 Mellanöstern och Afrika 9%

Intäkter per region
(i procent)

1 Europa 52%
2 Asien 21%
3 Nord- och Sydamerika 17%
4 Mellanöstern och Afrika 10%

1
2

3
4

12

3
4

6 814

8 201
7 598

9 628
8 755

11 030

451
495

595

738

610

1 027
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Chef: Peter Smits

Divisionen Power Technologies betjänar energibolag,
gas- och vattenverk samt kunder inom industri och
handel och samarbetspartners med ett brett utbud
av produkter, system och tjänster för kraftöverföring,
kraftdistribution samt styrning och övervakning av
kraftverk.

Power
Technologies

ABB i korthet
Effektivisering stärker verksamheten

Chef: Dinesh Paliwal

Divisionen Automation Technologies erbjuder
en omfattande portfölj av standardiserade och
kundanpassade produkter samt lösningar och tjänster
för ökad produktivitet och energieffektivitet hos kunder
inom industrin, energi- och byggnadssektorn.

Automation
Technologies

Övriga
verksamheter

ABB-koncernen
ABB-koncernen effektiviserade sin affärsverksamhet
ytterligare under 2004. Genom att optimera vår verk-
samhet och ha konkurrenskraftiga priser blir det enklare
att göra affärer med ABB och vi kan bättre betjäna våra
kunder.

Divisionen Power Technologies presenterade organi-
satoriska förändringar som trädde i kraft den 1 januari
2005. Liknande effektiviseringsåtgärder presenterades
av divisionen Automation Technologies under 2003.
Dessa trädde i kraft den 1 januari 2004.

Divisionen Power Technologies har reducerat sina fem
affärsområden till två, Power technology products och
Power technology systems. I denna sektion redovisar
vi enligt strukturen för 2004. Från den 1 januari 2004
koncentrerade divisionen Automation Technologies sin
verksamhet från sex affärsområden till tre: Automation
products, Process automation och Manufacturing auto-
mation.

De två kärndivisionerna betjänar till stor del samma
branscher och företag med sina produkter och system.
De inkluderar energibolag, gas- och vattenverk samt
områden som fordon, kemi och läkemedel, metaller
och mineraler, kraftgenerering, cement, industri- och
affärsfastigheter, massa och papper, olja och gas, raf-
finering, järnvägar, petrokemi, marin och turboladdare,
tele- och datakommunikation.

ABB slutförde försäljningen av uppströmsdelen av verk-
samheten inom olja, gas och petrokemi i mitten
av 2004.

Nedströmsverksamheten inom olja, gas och petrokemi
(ABB Lummus Global) kommer att avyttras. Resultatet
mellan 2002 och 2004 från denna division inkluderas
inte i ABB:s intäkter och resultat före räntenetto och
skatter (EBIT), men däremot vid beräkning av kon-
cernens nettovinst. Under 2005 ingår verksamheten i
kvarvarande verksamheter och redovisas som en icke-
kärnverksamhet.

4 ABB Verksamhetsöversikt 2004
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Transformers
Affärsområdet Transformers
är världsledande leverantör av
transformatorer med ett heltäck-
ande produktutbud – från enfas-
transformatorer till små, medel-
stora och stora distributions-
transformatorer, reaktorer,
loktransformatorer, fasvridare
och omformartransformatorer
samt krafttransformatorer.

Medium-Voltage Products
ABB är marknadsledande inom
mellanspänningsprodukter.
Affärsområdet Medium-Voltage
Products utvecklar, tillverkar
och säljer ett brett sortiment av
brytare, ställverk och kompakta
nätstationer likväl som en mängd

olika apparater för inom- och
utomhusbruk.

High-Voltage Products
Affärsområdet High-Voltage
Products har en portfölj som
inkluderar högspänningsställverk,
brytare, starkströmssystem,
komponenter och kablar. ABB
är globalt ledande inom hög-
spänningsteknik.

Power Systems
ABB är marknadsledande inom
området power systems och
normgivande inom industrin
vad beträffar teknik och kvalitet.
Transformatorstationer för kraft-
överföring och kraftdistribution
är viktiga produktområden.

Ytterligare spjutspetsprodukter
inkluderar FACTS-lösningar
(Flexible Alternating Current
Transmission Systems) och sys-
tem för överföring av högspänd
likström (HVDC).

Utility Automation
Utility Automation med sin
systemtekniska expertis är
tekniskt ledande på en väx-
ande marknad. Verksamheten
sträcker sig från styrsystem för
överförings- och distributionsnät
till produkter och system för sta-
tionsautomation samt instrumen-
tering, styrning och elektrifiering
av kraftverk.

Automation Products
Affärsområdet tillhandahåller
”byggstenar” för ökad produk-
tivitet som till exempel motorer,
drivsystem, instrumentering,
lågspänningsutrustning och
kraftelektronik. Mer än en miljon
produkter levereras dagligen
till slutkunder och samarbets-
partners.

Process Automation
Affärsområdets huvudinriktning
är att förse kunder med lösningar
för styrning, anläggningsopti-
mering och branschspecifikt
applikationskunnande. Kunderna
finns inom sektorer som olja och
gas, kraft, kemi, läkemedel och
bioteknik, massa och papper,
metaller och mineraler samt ma-
rina system.

Manufacturing Automation
Affärsområdet levererar robotar
med kringutrustning och till-
verkningsceller för exempelvis
montering, ytbehandling
och maskinbetjäning. Viktiga
marknader inkluderar områden
som fordon, gjuteri, förpackning
och materialhantering.

Icke-kärnverksamheter
■ Oil, Gas and Petrochemicals

(Nedströms)
■ Equity Ventures
■ Building Systems
■ New Ventures

Koncerngemensamt
■ Huvudkontor/ledning
■ Forskning och utveckling (FoU)

Nedströmsverksamheten
inom olja, gas och petrokemi,
ABB Lummus Global,
omklassificerades till icke-
kärnverksamhet från avvecklad
verksamhet under 2004.

ABB:s vakuumbrytare, som tillverkas i
renrum, garanterar tillförlitligheten i kraft-
distributionssystemen

Divisionen Power Technologies slog samman
sina fem affärsområden till två – Power
Technology Products och Power Technology
Systems – från och med den 1 januari 2005.

Ökad industriell produktivitet: ABB:s
automationslösningar övervakar, styr och
optimerar industriprocesser – i detta fall
höjd kvalitet och ökad produktivitet i ett
stålverk.

Mer information finns på:
www.abb.com/atd

Mer information finns på:
www.abb.com/ptd
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Jürgen Dormann, ordförande och koncernchef

Brev till aktieägarna

För ABB var 2004 ett år med stadiga förbättringar
– en milstolpe i vår vändning. Vi förbättrade vårt
rörelseresultat, stärkte våra finanser och slog in på
en väg tillbaka till lönsam, organisk tillväxt.

Vi upprätthöll en hög innovationstakt i vårt utbud och
lanserade nya produkter, system, lösningar och tjänster
som hjälper våra kunder inom energisektorn att öka
driftsäkerheten i sina nät och våra kunder i industrin att
öka produktiviteten.

Våra kostnader för forskning och utveckling uppgick
under 2004 till drygt 1,4 miljarder dollar, en investering
som säkerställer samma höga innovationstakt i
framtiden.

ABB:s återhämtning är även påtaglig på de tre största
marknaderna. I USA fortsatte vi att minska våra förluster
under 2004 och förutser ytterligare förbättring under
2005. Vi har redan vänt förlust till vinst i Tyskland och
under 2004 presenterade vi en ny ambitiös plan för Kina
– att fördubbla orderingången och intäkterna på den
kinesiska marknaden fram till 2008.

Vi utökar vår tillverkning i länder med hög tillväxt såsom
Indien och Kina. Alla ABB:s produkter, oavsett var i
världen de tillverkas, måste ha samma höga kvalitet, till-

förlitlighet och funktion. Därför säger vi att vårt erbjudan-
de är ”Made in ABB”.

När det gäller det ekonomiska resultatet, så tillkännagav
vi i mitten av februari 2005 att ABB för 2004 hade upp-
nått en nettovinst på 201 miljoner dollar, en förbättring
med nästan en miljard dollar från föregående år.

Några veckor efter publiceringen av årsbokslutet, träffade
vi ett avtal med vissa representanter för asbestmålsägare.
Detta avtal skall utgöra grund för en ändrad plan för
rekonstruktion av vårt amerikanska dotterbolag,
Combustion Engineering, och ABB Lummus Global i
syfte att lösa de asbestrelaterade skadeståndsanspråken
mot dessa båda företag.

Efter ett bakslag i domstolen U.S. Third Circuit Court
of Appeals i december 2004 markerar detta avtal ett
ytterligare steg mot en slutlig lösning av vår asbestfråga.

Avtalet kräver att ABB tillskjuter ett ytterligare belopp,
fastställt till 232 miljoner dollar, till en fond för asbest-
målsägare. Enligt redovisningsregler i USA är vi skyldiga
att bokföra denna kostnad och därtill hörande kostnader
på år 2004, och har därför reviderat vår nettovinst för
2004 till en nettoförlust på 35 miljoner dollar.

Bästa aktieägare
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Kassaflödet från rörelsen förbättrades med mer än
1 miljard dollar. Koncernens EBIT (resultat före räntenetto
och skatter) tredubblades till mer än 1 miljard dollar 2004
och EBIT-marginalen ökade till 5,2 procent från 1,7 procent.

Kärndivisionerna Power Technologies och Automation
Technologies redovisade en tvåsiffrig ökning av order-
ingången och deras intäkter uttryckt i dollar steg med
15 procent.

Under året avslutade vi det 18 månader långa pro-
grammet för verksamhetsförbättringar, Step change.
Programmet har resulterat i en minskning av den årliga
kostnadsbasen med mer än 1 miljard dollar.

ABB:s balansräkning har stärkts betydligt. Vårt program
för strategiska avyttringar fortskrider och bidrog under
2004 till en minskning av den totala skulden med 2,4
miljarder dollar, ned till 5,5 miljarder dollar. Nettoskulden
uppgick till 1,3 miljarder dollar, en minskning från 2,7
miljarder dollar vid slutet av 2003.

För 2005 är vi fast beslutna att uppnå målet på 7,7 pro-
cent i EBIT-marginal för koncernen.

Men parallellt med framstegen kvarstår utmaningar för
ABB.

Ett domstolsgodkännande av asbestavtalet skulle lyfta
bort en stor utmaning.

Vårt resultat när det gäller hälsa och säkerhet är också
en viktig utmaning. Varje olycksfall är ett nederlag och
här måste vi bli bättre. För att öka medvetenheten och
för att ta itu med frågan på ett effektivt sätt har vi inlett ett
chefsutbildningsprogram världen över.

Trots att alla tillgängliga försiktighetsåtgärder vidtas kan
tragedier hända. I maj blev vi påminda om dagens
osäkra politiska läge. Sex ABB-medarbetare dog i en
terroristattack när de befann sig på en kunds anlägg-
ning i Saudiarabien.

Den solidaritet som genomsyrade hela koncernen efter
attacken framhävde, ännu en gång, den starka gemen-
skapen och företagsandan inom ABB.

Våra 100 000 medarbetare, med denna företagsanda
som drivkraft, utgör grunden för fortsatt framgång.
Å styrelsens vägnar vill jag tacka dem alla för utmärkta
insatser och starkt engagemang under 2004 – och
gratulera till de goda resultaten. Genom introduktionen
av ABB:s nya aktieägarprogram för medarbetare kan de
nu ta mer direkt del i företagets framsteg. Programmet
kommer att utökas efter den första omgången som
startade i 11 länder under 2004.

ABB har vänt utvecklingen i rätt riktning.

Nu arbetar vi framåt med en stark ledningsgrupp, vars
uppgift är att hålla ABB-andan levande och utveckla våra
affärer ytterligare under kommande år.

Efter fyra månader hos ABB i slutet av 2004, tog Fred
Kindle över som verkställande direktör och koncernchef
efter mig i början av 2005.

Peter Voser, vår förre ekonomi- och finanschef, hade en
betydelsefull roll i arbetet att vända ABB och återupprätta
vår konkurrenskraft. Han lämnade ABB under året för
Shell. Vi är tacksamma för hans insatser och önskar
honom lycka till i hans nya roll.

Efterträdare till Peter Voser är Michel Demaré som kom
till ABB i början av 2005.

Företaget är i dag sunt.

Vi har rätt fokus, rätt ledarskap och engagemang bland
medarbetarna på alla nivåer runt om i världen. Detta är
grunden för ABB:s fortsatta bidrag – som arbetsgivare,
affärspartner och god granne – till ekonomisk,
miljömässig och social utveckling.

Med vänlig hälsning

Jürgen Dormann
Ordförande och koncernchef, ABB Ltd
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ABB:s koncernledning

Gary Steel
Chef för Human Resources (Personal)
Brittisk medborgare, 52, började vid ABB i
januari 2003. Har koncernansvar för Nord-,
Central- och Sydostasien, Stillahavs-
regionen, Storbritannien och Irland. Han är
styrelseordförande i ABB Lummus Global.

Dinesh Paliwal
Divisionschef Automation Technologies
Amerikansk medborgare, 47, började vid
ABB 1985 och blev medlem i koncern-
ledningen i januari 2001. Har koncernansvar
för Indien, Amerika och Afrika söder om
Sahara. Är landchef för ABB i USA och chef
för koncernverksamheten i Nordamerika.

Fred Kindle
VD och koncernchef
Liechtensteinsk/schweizisk medborgare,
46, började vid ABB den 1 september 2004
som blivande koncernchef och tillträdde
befattningen som VD och koncernchef den
1 januari 2005.

8 ABB Verksamhetsöversikt 2004
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Jürgen Dormann
Styrelseordförande
Tysk medborgare, 65, utsågs till styrelse-
ledamot i ABB 1998 och blev ordförande
i slutet av 2001. Han var ordförande och
koncernchef från september 2002 till och
med den 31 december 2004. Han kvarstår
som styrelseordförande.

Peter Smits
Divisionschef Power Technologies
Tysk medborgare, 53, började vid ABB
1980 och blev medlem i koncernledningen
i januari 2001. Har koncernansvar för Kina,
Mellanöstern och Nordafrika, Ryssland och
Europa (utom Storbritannien och Irland).

Michel Demaré
Ekonomi- och finanschef
Belgisk medborgare, 48, började vid
ABB i januari 2005.

ABB Verksamhetsöversikt 2004 9
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Power Technologies
Förbättrar kraftförsörjningen

Gasisolerade ställverk (GIS) är en
nyckelkomponent för att garantera
driftsäker kraftförsörjning. De är i
synnerhet lämpade för kärva miljöer
och områden där utrymmesbehovet
är av avgörande betydelse. ABB
var först med att lansera GIS-teknik
på 1960-talet och har slutfört cirka
15 000 GIS-projekt världen över.

10 ABB Verksamhetsöversikt 2004
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Divisionen Power Technologies har 41 000
medarbetare och tillverkning på cirka 150 platser
världen över samt teknikcentra och servicekontor.

Divisionsöversikt 2004
Orderingången uppgick till 9 372 miljoner dollar under
2004, en ökning med 15 procent uttryckt i lokala
valutor jämfört med 2003. Intäkterna ökade till 8 755
miljoner dollar, en ökning med nio procent uttryckt i
lokala valutor. Resultat före räntenetto och skatter,
EBIT, ökade med tre procent till 610 miljoner dollar
medan EBIT-marginalen var sju procent. Kassaflödet
från rörelsen minskade till 499 miljoner dollar från 639
miljoner dollar under 2003, huvudsakligen till följd av
lägre kundförskott.

Rörelseresultat
I augusti 2004 presenterade Power Technologies en
omstrukturering av verksamheten för att främja lönsam
tillväxt och bättre kunna betjäna kunderna.

Från den 1 januari 2005 koncentrerades verksam-
heterna från fem affärsområden till två runt produkter
och system. Power Technology Products utgör ABB:s
nätverk för tillverkning av kraftteknik, inklusive alla
tjänster för att öka produkternas livslängd. Power
Technology Systems erbjuder system och tjänster för
kraftöverförings- och distributionsnät samt till kraftverk.

Divisionens breda utbud av produkter, system och
tjänster säljs nu av en gemensam säljkår som täcker
verksamhetens alla områden i varje land.

Divisionen har även gjort effektivitetsförbättringar vid
sina produktionsställen och teknikcentra världen över
genom att standardisera processer än mer och korta
leveranstider.

Nya produktionslinjer, som distributionstransforma-
torer i Vadodara i Indien och fabriksutvidgning för
högspänningsbrytare och ställverk i Kina, visar på
fördelarna med att investera i länder med hög tillväxt.

Peter Smits, Chef för ABB:s division
Power Technologies
”Vi har det bredaste erbjudandet av produkter,
system och tjänster för kraftteknik, som
säkerställer driftsäker elförsörjning och stärker
kraftnäten.”

Viktiga händelser och beställningar
■ Affärsområden omstrukturerades runt produkter och system
för att främja lönsam tillväxt

■ Beställning på HVDC-länk mellan kraftverket Three Gorges
och Shanghai (390 miljoner dollar)

■ Klartecken för världens längsta kraftöverföringslänk under
vatten mellan Norge och Nederländerna (270 miljoner dollar)

■ Beställningar för att stärka kraftförsörjningen och öka
driftsäkerheten i Mexicos kraftnät (110 miljoner dollar)

■ Uppgradering av Algeriets kraftnät (85 miljoner dollar)
■ Den första installationen i världen av ABB:s system Wide Area
Monitoring, för förbättrad kraftförsörjning

■ Kraftförsörjning till ”världens åttonde underverk” – en nyligen
konstgjord ö utanför Dubais kust

Affärsområden och intäkter 2004
i procent

1 Transformers 26%
2 Power Systems 22%
3 Medium-Voltage Products 19%
4 High-Voltage Products 17%
5 Utility Automation 16%

1

23

4

5

Intäkter per region*
i procent

1 Europa 39%
2 Asien 25%
3 Nord- och Sydamerika 22%
4 Mellanöstern och Afrika 14%

* Utifrån kundernas lokalisering

1

2

3

4

Kassaflöde från rörelsen
2002 – 2004
(MUSD)

02 03 04

Power Technologies

EBIT
2002 – 2004
(MUSD)

02 03 04

Power Technologies

610595

451
499

639

337
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ABB styr och förstärker kraftverk med
automationssystem, all instrumentering
och elektrisk utrustning. ABB innehar
världsrekordet för brytning av ström med
generatorbrytare.

Transformatorstationer för kraftöverföring
används för att öka spänningen vid
kraftöverföring över långa avstånd. ABB
har byggt fler transformatorstationer för
kraftöverföring och distribution än något
annat företag – gott och väl över 5 000.

Tekniska landvinningar 2004
Ett stort framsteg var att modularisera utbudet av kraft-
produkter genom att använda gemensamma teknik-
plattformar och färre individuella delar. Ett exempel
på detta är UniGear-plattformen (se sidan 25) – ett
modernt, modulärt mellanspänningsställverk som
tillgodoser en mängd olika marknads- och kundbehov.

Innovativa tekniker för kraftsystem har lanserats för att
stärka driftsäkerheten i kraftnät: 2004 utfördes världens
första installation av ABB:s Wide Area Monitoring
System, som i realtid styr den viktiga kraftkorridoren
mellan Italien och Schweiz.

Divisionen ökade kapaciteten från 330 MW till 550 MW i
sin unika teknik för högspänd likströmsöverföring, HVDC
Light, som är konstruerad för kraftöverföring i mark och
på havsbotten.

HVDC Light strömriktarstationer har också förenklats
och kompletterats med ett nytt högpresterande
styrsystem. Skillnaden i kostnad mellan högspänd
likströmsöverföring i mark och konventionella ledningar
för växelströmsöverföring är nu inte så stor.

Divisionens strategi att effektivisera sin produktportfölj
kompletterades 2004 med lanseringen av en ny och
enhetlig industrikonstruktion. Denna gemensamma
konstruktion betonar hur utrustning kan samarbeta
skarvlöst.

Marknader och regioner
Divisionens breda portfölj av produkter, system och
tjänster används i världens alla regioner. Inom alla
områden har ABB beprövade tekniker för att öka
effektiviteten i kraftverk och stärka kraftöverförings-
och distributionsnät.

Amerika:
Divisionens orderingång ökade med mer än 20 procent
under 2004 i Nordamerika, världens största enskilda
marknad för kraftteknik. Som marknadsledande har
ABB en bra position för att tillvarata tillväxtmöjligheterna
i USA. Det är en utbredd uppfattning att USA behöver
investera i sitt kraftnät och ersätta åldrande infrastruktur
för att förebygga ytterligare strömavbrott. Utrustningen
är i snitt mer än 35 år gammal, vilket tydligt understryker
behovet av service och renovering.

På andra håll i regionen skapar ökat intresse för kraft-
nätens driftsäkerhet ett gynnsammare klimat för inves-
teringar. ABB fick flera viktiga kontrakt i Mexiko 2004 för
att stärka landets kraftnät samt i länder som Brasilien
och Chile där behovet av driftsäker kraftförsörjning ökar.

Asien:
Divisionens beställningsingång steg med 54 procent i
Asien, varav Kina stod för nära nog en fördubbling.
ABB:s tidiga satsning på Indien och Kina med stor
erfarenhet och växande tillverkningsbas på dessa
marknader, innebär att divisionen Power Technologies
är väl positionerad för att möta kundernas behov.
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3

System för högspänd likströmsöverföring
(HVDC) är ett effektivt sätt att överföra
stora mängder kraft över långa avstånd
och ansluta asynkrona kraftnät. ABB var
först med denna teknik.

ABB:s unika system HVDC Light är
konstruerat för kraftöverföring under jord
eller på havsbotten. Inga luftledningar
och ett neutralt elektromagnetiskt fält
är exempel på systemets miljömässiga
fördelar.

Divisionen räknar med att hålla en tvåsiffrig orderutveck-
ling i Kina eftersom landet expanderar ekonomiskt och
utökar kraftkapaciteten med cirka 30 gigawatt per år.
Det finns ett starkt behov av kraftöverföring över långa
avstånd, en av ABB:s verkligt starka sidor.

Indien är ett annat område där ABB har en starkt ökad
orderingång. Indiens vision om ”kraft åt alla till 2012”
understryker regeringens satsning på att investera i
kraftdistributionsnät. Ett nytt teknikcenter för mellan-
spänningsteknik i Nashik som öppnades 2004,
tillgodoser behoven inom den snabbväxande kraft-
distributionssektorn i Asien.

Europa:
Tre huvudfaktorer dominerar den europeiska kraft-
sektorn: pågående avreglering som kräver ytterligare
kraftnätsintegration; möjlig utvidgning av det synkrona
kraftnätet till östra och södra Europa; och storskalig
generering och överföring av förnyelsebar energi. Fler
sammanlänkningar mellan kraftnät skulle bidra till att
lösa dessa problem.

ABB tog hem beställningar på de två senaste
europeiska sammanlänkningarna – världens längsta
underjordiska kraftöverföringslänk (580 kilometer)
mellan Norge och Nederländerna, som godkändes
2004, samt länken Finland-Estland i början av 2005.
Detta understryker ABB:s förmåga att bidra till det
transeuropeiska kraftnätet och hjälpa EU framåt i sina
planer om integration av kraftförsörjningen.

Mellanöstern/Afrika:
Mellanöstern har en avsevärd potential för kraftteknik.
Bland de större projekten finns en plan att skapa ett
integrerat kraftnät för samtliga gulfstater.

Olje- och gassektorn står för det största behovet av
kraftöverföring och distribution och ABB fick några
viktiga kontrakt under 2004, till exempel i Algeriet. I
Afrika, speciellt i regionen söder om Sahara, är ABB
väl placerat för att tillhandahålla uppgraderingar av
kraftutrustning för att garantera driftsäker elförsörjning
och utvidga elektrifieringsprojekt på landsbygden.

Framtidsutsikter
Divisionen räknar med ytterligare verksamhetsförbätt-
ringar utöver pågående åtgärder för att öka produktivite-
ten och ytterligare minska kostnadsbasen. Förenklingen
av vår försäljning – genom att ge kunden endast en
kontaktyta per land för hela utbudet i divisionens portfölj
– gagnar kunden och medverkar till lönsam tillväxt.

Satsningen på att öka konkurrenskraften och marknads-
andelen stöds av divisionens ökande inköpsvolymer från
länder med hög produktivitet. Denna har stigit från 19 till
30 procent under de senaste två åren och beräknas nå
40 procent 2005.

Som globalt marknadsledande inom kraftöverföring och
distribution samt kraftverksstyrning, kommer divisionen
att med oförminskad styrka fortsätta att utveckla innova-
tiva tekniker i framkant för att tillgodose kundernas behov.
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FACTS-system (Flexible AC Transmission
Systems) ökar kapaciteten i befintliga
kraftnät och höjer elkvaliteten. ABB har
uppfört mer än 600 FACTS-installationer,
eller 50 procent av världsmarknaden.

Högspänningsprodukter
till- och frånkopplar
kraft och bryter ström.
Gasisolerade ställverk
är mycket kompakta
och särskilt användbara
i transformatorstationer
inomhus där det är ont
om plats.

Underhåll av installerad kraftbas
ABB:s kunder erbjuds inte bara en toppmodern teknikportfölj utan
även tjänster och system i teknikens framkant som kan uppgradera
en installerad kraftbas och köra den med maximal effektivitet.

Detta har resulterat i driftsäker eldistribution för Detroit Edison, ett av
de största energiföretagen i USA som betjänar mer än 2,1 miljoner
kunder i själva industricentrat i sydöstra Michigan.

När Detroit Edison var tvungna att byta ut sitt energistyrsystem
– som används för att övervaka, utvärdera och förbättra prestandan
i sina kraftnät – vände man sig till ABB och beställde ett system och
en regional driftcentral samt ett kvalitetssäkringssystem.

Man valde ABB på grund av den stora installerade kraftbasen (ABB
har levererat mer än 60 procent av utrustningen i Nordamerikas
kraftnät), korta installationstider och ett modernt distributions-
hanteringssystem. Systemet förbättrar produktiviteten, minskar drifts-
och underhållskostnader och ger en mer driftsäker kraftförsörjning.

ABB konstruerar och bygger driftsystem för kraftnät som sammanför
tidigare separata funktioner under ett enda användargränssnitt så att
operatörer bättre kan planera och driva sitt distributionsnät.

ABB erbjuder sina kraftkunder ett komplett utbud av tjänster inklusive
rådgivning, underhåll och reparationer, uppgradering, test och
analys, logistik och reservdelar.

Kunderna drar nytta av ABB:s omfattande produktportfölj och
kunskapsbas som bygger på decennier av forskning och global
projekterfarenhet.

ABB bygger stora kraftlänkar i Kina
ABB fick ett antal kraftkontrakt i Kina 2004, som kombinerar sofisti-
kerad teknik med bred expertis och som ska hjälpa landet att till-
godose det växande energibehovet.

Tre beställningar var för dammen Three Gorges, världens största
kraftöverföringsprojekt. Färdigställt 2009 kommer Three Gorges att
vara det största vattenkraftverket i världen med en kraftgenererings-
kapacitet på 18,2 gigawatt, tillräckligt för att förse miljoner hushåll
med den kraft de behöver.

Kraften överförs över enorma avstånd till de industri- och folktäta
delarna i Yangtze- och Pärlflodens deltaområden med hjälp av
ABB:s HVDC-teknik.

ABB har redan kört igång två stora kraftlänkar till Changzhou och
Guangdong och fick kontrakt på en tredje i juni 2004 – en 1 100
kilometer lång länk på 3 000 megawatt till Shanghai. Beställningen,
värd 390 miljoner dollar, inkluderar två HVDC-strömriktarstationer,
28 krafttransformatorer och sex glättningsreaktorer, ställverk och
avancerad styrutrustning.

2004 fick koncernen även ett kontrakt värt 60 miljoner dollar
för leverans av ett 500 kV gasisolerat ställverk (GIS) för de två
strömriktarstationerna och 12 transformatorer på 840 MVA/550 kV
för kraftverket på högra stranden.

ABB har fått beställningar värda 1,3 miljarder dollar de senaste
fem åren för Three Gorges-projektet och har levererat varje projekt
rekordsnabbt till stor fördel för kunden.

Transformatorer ökar eller
sänker spänningen – en
väsentlig del i processen
att överföra och distribuera
kraft. ABB producerar
1 500 krafttransformatorer
och 400 000 distributions-
transformatorer per år.
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ABB är en stor leverantör till järnvägsnät
och tåg. Distributionssystem av hög
kvalitet för mellanspänning och special-
produkter som bantransformatorer
garanterar driftsäker kraftförsörjning för
järnvägstransport.

Skyddar en av Europas mest belastade kraftöverföringskorridorer
PSGuard – världens första kommersiella heltäckande övervaknings-
system för vidsträckta kraftnät – bidrar till att öka säkerheten i en av
Europas största kraftöverföringskorridorer.

Den mest belastade kraftöverföringskorridoren inom Europas UCTE-
nät (Union for the Coordination of Transmission of Electricity) överför
cirka 26 000 gigawattimmar elektricitet årligen mellan Schweiz och
Italien. (UCTE koordinerar drift och utveckling av kraftöverföringsnät i
23 europeiska länder.)

ETRANS, den oberoende koordinerande myndigheten för det
schweiziska högspänningssystemet och UCTE South coordinator,
installerade PSGuard-systemet för att öka driftsäkerheten längs
denna centrala länk i det europeiska kraftöverföringsnätet.

PSGuard, som har utvecklats av ABB, samlar data från en rad
mätenheter som är placerade i nyckelpunkter i kraftnätet. Enheterna
mäter ström och spänningsvektorer och är tidssynkroniserade via
GPS-satellit så att nätoperatörer får exakta realtidsdata från hela
systemet, registrerade i exakt samma ögonblick.

Exakt, direktansluten information om kraftsystemets dynamiska
driftsegenskaper innebär att nätoperatörer kan belasta kraftöver-
föringskorridorer nära de övre säkerhetsgränserna för maximal
kraftnätseffektivitet.

De kan även upptäcka och korrigera störningar i tid för att förhindra
omfattande elavbrott av den typ som många länder drabbades av
2003 och 2004.

Ett annat PSGuard-system övervakar den primära kraftöverförings-
korridoren som länkar samman sydöstra Europa med det
återstående UCTE-nätet.

Bra belysning och sval luft för Delhi
ABB är involverat i en mängd olika komplexa kraftdistributionsprojekt
världen över. I Indiens huvudstad Delhi till exempel, moderniserar
ABB kraftnätet för att garantera att en av världens största städer får
en bättre och mer driftsäker elförsörjning.

Med 13 miljoner invånare och sommartemperaturer på över 45 ºC,
är Delhis kraftdistributionsnät ansträngt till det yttersta genom den
omfattande användningen av luftkonditionering. Toppförbrukning vid
dessa tidpunkter är mer än 3 200 megawatt.

Reliance Energy Ltd. och North Delhi Power Ltd. – de två
energiföretag som driver Delhis distributionsnät – valde ABB för att
öka tillgängligheten och göra elförsörjningen mer driftsäker för sina
2,6 miljoner kunder.

Det pågående projektet är omfattande och inkluderar systemstudier
för att säkra kraftnätets driftsäkerhet, minska nätförluster, optimera
systemkonstruktion och förbättra näthantering. Dessutom ingår
leverans av produkter och system för att nå dessa mål.

En stor del av det 2 000 kilometer långa distributionsnätet skall
övervakas och styras av ABB:s moderna distributionshanterings-
system.

ABB har redan levererat flera hundra flexibla, kompakta sekundära
transformatorstationer samt 66/33/11 kV nätstationer, slinglednings-
enheter och ställverk samt flera tusen distributionstransformatorer.

Mellanspänningsbrytare
och mellanspänningsställ-
verk till- och frånkopplar
elektricitet för att skydda in-
stallationer och elektrisk ut-
rustning. Brytare för snabba
omkopplingar skyddar kri-
tiska kraftflöden på sjukhus
och inom industrin.

Våra lösningar för styrning
av kraftnät håller kraften
flödande världen över. Den
senaste innovationen är det
satellitbaserade övervak-
ningssystemet WAM (Wide
Area Monitoring System).
ABB:s programvara möjlig-
gör även elhandel.
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Automation Technologies
Ökar industriell produktivitet

Automationsplattformen Industrial IT System
800xA, som lanserades i början av 2004,
integrerar processtyrning med avancerade
funktioner för anläggningsstyrning. Systemet
gör det möjligt för industrier och energiföretag
att få bättre och smartare lösningar med
avsevärda kostnadsbesparingar. Hundratals
beställningar har mottagits från en mängd
olika industrier.

16 ABB Verksamhetsöversikt 2004
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Divisionen Automation Technologies har 55 000
medarbetare och mer än 140 tillverknings-,
applikations- och programvarucentra världen över.

Divisionsöversikt 2004
Orderingången uppgick till 11 334 miljoner dollar under
2004, en ökning med nio procent uttryckt i lokala valutor
jämfört med 2003. Intäkterna ökade till 11 030 miljoner
dollar, en ökning med sju procent uttryckt i lokala
valutor. EBIT – resultat före räntenetto och skatter – steg
kraftigt inom samtliga affärsområden och resulterade i
en ökning på totalt 39 procent till 1 027 miljoner dollar
och en EBIT-marginal på 9,3 procent. Kassaflödet
från rörelsen ökade till mer än 1 miljard dollar, upp 34
procent jämfört med 2003.

Rörelseresultat
Under 2004 fortsatte Automation Technologies att
minska kostnader och öka produktiviteten som en del i
löpande åtgärder för att förbättra rörelseresultatet.

Divisionen omstrukturerade verksamheten till tre
affärsområden i början av 2004 (se sidorna 4–5), jämfört
med 11 affärsområden för motsvarande verksamhet
i slutet av 2002. Den nya divisionsstrukturen förenklar
kommunikation och samverkan med kunder och
minskade dessutom personalstyrkan med cirka två
procent under 2004, samtidigt som både orderingång
och resultat ökade betydligt.

Global inköpsverksamhet av varor och tjänster var ett
annat fokusområde för att dra fördel av konkurrens-
kraftig kompetens och kostnadsstruktur på fram-
växande marknader.

Ett FoU-center för robotprodukter etablerades i Kina och
ytterligare resurser utnyttjades i Asien för ingenjörsarbete
till automationsprojekt inom områdena metall, cement,
kranar och processelektrifiering.

I Indien etablerades ett nytt teknikcenter som nu foku-
serar på projektbaserad konstruktion, effektivisering
vad gäller materialkostnader, leveranskedjesystem och
kärnforskning. Tillverkningskapaciteten för automations-
produkter ökade i Kina, Indien och östra Europa.

Dinesh Paliwal, Chef för ABB:s division
Automation Technologies
”Vi erbjuder våra kunder ett smartare sätt att
göra affärer genom att öka deras industriella
produktivitet och sänka energikostnaderna.”

Viktiga händelser och beställningar
■ Fullt effektiviserad verksamhetsstruktur främjar lönsam tillväxt
■ Den nya automationsplattformen Industrial IT System 800xA
genererar hundratals beställningar på uppgraderingar av
installerad bas

■ Kontrakt på ny kompressorstation i Polen (96 miljoner dollar) som
skall betjäna den transeuropeiska naturgasledningen

■ Kontrakt på robotsystem (48miljoner dollar) för att förbättra
effektiviteten inomUS Postal Service

■ Stark efterfrågan från europeiska och asiatiska skeppsbyggare på
Azipod framdrivningssystem och automationssystem för fartyg

■ Beställning från algeriskt energiföretag (90miljoner dollar) för
upprustning av landets pipeline-system

■ Kontrakt från Island (37miljoner dollar) på att fördubbla kapaciteten
vid aluminiumsmältning

Affärsområden och intäkter 2004
i procent

1 Automation Products 47%
2 Process Automation 40%
3 Manufacturing Automation 13% 1

2

3

Kassaflöde från rörelsen
2002 – 2004
(MUSD)

02 03 04

Automation Technologies

EBIT
2002 – 2004
(MUSD)

02 03 04

Automation Technologies

1 027
1 090

814

503

738

495

Intäkter per region*
i procent

1 Europa 60%
2 Asien 19%
3 Nord- och Sydamerika 15%
4 Mellanöstern och Afrika 6%

* Utifrån kundernas lokalisering
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Tekniska landvinningar
Ett antal viktiga automationsprodukter, system och
tjänster introducerades 2004. Genom lanseringen av
drivsystemet ACS50 erbjuder vi energibesparingar inom
mindre applikationer för varvtalsreglering av pumpar,
fläktar, transportbanor och hushållsutrustning.

Kunder kan nu fjärrstyra olika ABB-instrument genom
tillägg av trådlös GSM-kommunikation, samma standard
som används av mobiltelefoner världen över.

Plattformen Industrial IT System 800xA för process-
automation, som lanserades i början av 2004, fick starkt
gehör på marknaden från kunder som ville uppgradera
tidigare system. Många av de hundratals nya beställ-
ningarna under 2004 avsåg ombyggnad av styrsystem
från ABB och system från konkurrenter som installera-
des för tio år sedan eller mer.

Inom robotområdet gjorde den nya styrenheten IRC5 (se
sidan 26) nya landvinningar genom att kunderna nu kan
synkronisera rörelserna hos upp till fyra samverkande ro-
botar. Det mekaniska ”lagarbete” som blir resultatet, gör
det möjligt för robotarna att utföra antingen sekventiella
eller parallella operationer på samma arbetsstycke utan
risk för kollision och med maximal precision.

Inom tjänstesektorn fortsatte divisionen att öka anlägg-
ningars prestanda. En systemuppgradering för en eu-
ropeisk kopparproducent ökade gruvans produktivitet
med nästan 15 procent. En stor papperstillverkare be-

räknade göra årliga kostnadsbesparingar på 18 miljoner
dollar genom sitt heltäckande kontrakt på ABB:s tjänster
för anläggningsoptimering.

Marknader och regioner
Divisionen Automation Technologies fortsätter att be-
tjäna en mängd olika industriella och geografiska mark-
nadssektorer. Oavsett marknad är ökad produktivitet
och minskad energiförbrukning viktigast bland de förde-
lar som våra kunder söker och dessa är viktiga centrala
teman för divisionen.

Försäljningen till flertalet industrimarknader utvecklades
positivt 2004 – förstklassiga fristående produkter som
drivsystem, motorer, styrsystem och brytare visade
speciellt stark tillväxt. Dessa ABB-produkter är erkända
automationsbyggstenar både för slutanvändare och
samarbetspartners såsom OEM-tillverkare, som integre-
rar dem i större system.

För större projekt förblir ABB:s beprövade kunnande
inom applikationsspecifika processlösningar attraktivt
för kunder vars egna integrationsresurser har reducerats
genom nedskärningar. Prestandahöjande tjänster från
ABB är andra viktiga komponenter i lösningar för att få
ut maximalt värde både ur nya system och installerade
tillgångar.

Bland divisionens specifika slutmarknader visade olje- och
gassektorn tillväxt 2004 genom att USA, Kina och Indien
strävar efter att tillgodose ständigt ökande energibehov.

Våra instrument, styrsystem och program-
varulösningar garanterar exakt blandning
av processkemikalier och råmaterial. De
kan upptäcka så små orenheter som en
50-miljondel.

ABB:s lösningar förser hela anläggnings-
system med elektricitet i rätt spänning från
kraftnätet. De sköter även generering av
primär- eller reservkraft på plats.
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Kemimarknaden fortsätter att växa måttligt med de flesta
aktiviteterna inriktade på att öka effektiviteten snarare än
på ny kapacitet. Läkemedel visar ett liknande mönster
med störst intresse för ny automationsutrustning på
grund av krav på bättre informationshantering.

Inom metall och mineral ökade priserna på produkter
som cement, stål och aluminium vilket sporrade till
investeringar. ABB fortsatte att vara framgångsrikt
med projekt inom gruvdrift, smält- och valsverk. Inves-
teringarna i massa och papper förblev måttliga 2004.

Inom den marina sektorn har den starka euron påskyn-
dat flytten av många skeppsbyggnadsprojekt till Asien.
Behovet av större fartyg ökar och ABB är väl rustat för
att delta med framdrivnings- och automationslösningar.

På fordonsmarknaden, en viktig marknad för ABB:s
robotsystem, har efterfrågan utvecklats positivt i Nord-
amerika och Asien, medan västra Europa fortsätter att
vara oförändrat eller något negativt. Byggnadssektorn
som använder sig av ABB:s automationsprodukter, visar
fortsatt svaghet, särskilt i Tyskland, även om Kina och
Indien visade robust tillväxt.

Världen över fortsätter Automation Technologies att ut-
nyttja sina tillverkningsresurser för att dra fördel av både
närhet till nyckelmarknader och konkurrenskraftiga löne-
kostnader. Divisionen öppnade eller utökade mer än 20
fabriker på de högpotentiella marknaderna i Asien, östra
Europa och Latinamerika under 2004.

Som tidigare nämnts har divisionen även öppnat viktiga
”centers of excellence” som stöder regionerna med
ingenjörsarbete och systemintegration. Under de se-
naste 18 månaderna har nya projektkontor inom kranar,
elektrifiering, metaller och robotar öppnats i Kina. Ett
projektkontor för cementindustrin i Asien samt ett för in-
genjörstjänster med globalt ansvar har startats i Indien.

Framtidsutsikter
Verksamhetsutveckling och global inköpsverksam-
het, som väsentligt har bidragit till divisionens resultat,
kommer även framöver att vara viktiga fokusområden.
Samtidigt med förbättrad effektivitet inom lokala verk-
samheter ska divisionen i större utsträckning utföra
större projekt genom en bred ”global värdekedja” som
integrerar kompetens, komponenter och tjänster från
flera lokaliseringar.

Samarbetspartners som distributörer, grossister och
tillverkare av originalutrustning ska hantera en ökande
andel fristående produktförsäljning.

Innovation är nyckelfaktorn i den dagliga framgången för
vårt erbjudande och det som skiljer oss från våra kon-
kurrenter. Divisionen fokuserar på områden som trådlös
kommunikation, fjärrstyrd resurshantering och mindre,
smartare automationsutrustning. Prestandabaserade
tjänster som hjälper kunder att förbättra effektiviteten i
sina anläggningar kommer att utgöra en ökande andel
av divisionens totala volym.

ABB-motorer och drivsystem ger
roterande maskiner korrekt rörelse
och vridmoment samtidigt som
energieffektiviteten förbättras. Våra
produkter hjälper till att minska utsläpp
med miljoner ton årligen.

Våra analys- och
kvalitetssäkringssystem
övervakar och justerar
produktspecifikationer i
enlighet med kundernas
krav. Vi utför direktan-
slutna mätningar i hastig-
heter på upp till hundra-
tals meter per minut.

ABB:s kraftmätsystem
optimerar maskin-
belastning och balans
för smidig drift med
varierande linjehastig-
heter. Våra patent inom
precisionskraftmätning
sträcker sig 50 år
tillbaka.
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Tunga lyft . . . hög prestanda
När KGHM i Polen, en av världens största producenter av koppar
och silver, valde ABB för att upprusta ett gruvspel fick de mer än
förväntat – inklusive rekordkort installationstid och ökad produktivitet
med 15 procent.

Gruvspelet i Rudna-gruvan i sydvästra Polen är ett av KGHM:s
viktigaste och ett av de mest produktiva i Europa.

Efter 30 års drift var det i behov av modernisering. KGHM bad
ABB att slutföra upprustningen på bara 16 dagar, vilket är cirka en
tredjedel av normal tid för en så komplicerad installation.

Som erkänd marknadsledare inom gruvspelsteknik kunde ABB
hålla denna rekordkorta installationstid. Detta tack vare detaljerad
planering, utmärkt organisation och arbete dygnet runt av
installations- och serviceteamen.

Men ABB gjorde mer än att bara färdigställa projektet i tid. Man
förbättrade gruvspelets accelerations- och retardationstider med 25
respektive 20 procent, vilket minskade den totala cykeltiden från 103
sekunder till 88 sekunder för uppfordringsavståndet på 1 053 meter.

Gruvspelets prestanda har därmed blivit betydligt bättre än kundens
krav och har gjort det möjligt för KGHM att öka produktionen med
14,5 procent.

Effektivare posthantering
ABB-robotar är välkända för arbetsuppgifter som svetsning, målning
och tunga lyft men få vet att dessa precisionsmaskiner även hjälper
till att distribuera post.

2004 beställde United State Postal Service (USPS) 67 robotsystem
från ABB för att underlätta hanteringen av de miljoner försändelser
som postkontoret hanterar varje dag över hela USA.

Vart och ett av ABB:s system inkluderar två robotar som automatiskt
sorterar, förflyttar och staplar lådor utifrån postnummerinformation i
streckkoder på lådorna.

De nya systemen skall backa upp nästa fas i USPS:s program för
automatiserad posthantering som är konstruerat för förbättrad
effektivitet.

”Det går åt avsevärd tid och ansträngning för att kontrollera, lyfta,
stapla, dra, lossa och åter kontrollera lådor med post i vår han-
teringsverksamhet”, säger Tom Day, vice vd hos USPS. ”Flexibiliteten
och modulkonstruktionen hos ABB:s portalrobotlösning kommer att
förbättra vårt automationsprogram”.

Omfattningen av ABB:s leverans inkluderar all utrustning, utbildning,
installation, dokumentation, reservdelar och systemverktyg. Systemen
börjar levereras i mitten av 2005 och installationen planeras vara
färdigställd i slutet av 2006.

Detta är kundens andra beställning av detta slag till ABB. I ett tidigare
projekt levererade ABB 100 liknande robotsystem till 50 olika USPS-
enheter.

ABB-robotar lyfter tunga laster med
precision för materialhanterings-,
ytbehandlings- och monteringsapplika-
tioner. Vi har mer än 120 000
industrirobotar installerade världen över.

Vår programvara för resursstyrning
övervakar konstant anläggnings-
utrustningar för effektivitet i realtid. Vår
expertis för anläggningsoptimering
efterfrågas i hög grad inom en global
installerad bas av automationstekniker
värd mer än 100 miljarder dollar.
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Ledarskap genom partnerskap
ABB har blivit ledande leverantör av AC-drivsystem i Kina det
senaste året och har nu en marknadsandel på 15 procent trots
stark konkurrens från mer än 50 lokala och 40 globala konkurrenter.
Nyckeln till framgången är lokala partnerskap.

ABB Beijing Drive Systems Co., Ltd. (Kina) firade tioårsjubileum
under 2004 – en milstolpe i att betjäna lokala kunder. Beijingfabriken
tillverkar drivsystem ACS 400 och ACS 550 och installerar diverse
andra drivmoduler i skåp.

En viktig faktor i företagets snabba tillväxt och framgång är ett
nätverk av cirka 60 samarbetspartners och 32 servicepartners
över hela Kina.

Dessa partners lagrar, säljer, distribuerar och servar ABB:s driv-
system åt kunder på en marknad där långa avstånd och geografiskt
spridda kunder innebär speciella utmaningar.

ABB ger omfattande stöd till dessa partners med sälj- och order-
hantering samt utbildning. Detta stöd har hjälpt flera partners att
växa från företag på en eller två personer till fullserviceenheter för
drivsystem.

Varvtalsreglerade drivsystem har blivit ett populärt verktyg inom Kinas
dynamiska byggnadsindustri för att förbättra energieffektiviteten i
luftbehandlingssystem. Slutprodukttillverkare, både inhemska och
globala, använder våra drivsystem i pumpar, fläktar, kompressorer
och en mängd olika liknande system.

Ökad produktivitet, sparad energi
ABB:s automationsplattform System 800xA som lanserades i början
av 2004, har under det första året rönt stor framgång bland kunder
inom en mängd olika industrier.

Under 2004 erhölls hundratals beställningar på systemet som
integrerar ABB:s och kundens styrsystem och gör det möjligt att öka
produktiviteten i industrianläggningar med avsevärda kostnads- och
energibesparingar.

Bara ett exempel: automationslösningar baserade på System 800xA
har i hög grad förbättrat driftsäkerhet, arbetsförhållanden, säkerhet
och hållbar utveckling hos det finska företaget Outokumpu Stainless
Oy, vars mål är att bli världens ledande producent av rostfritt stål.

Företaget är Finlands största enskilda energiförbrukare och för-
bättrad miljömässig prestanda är därför en nyckelfaktor. System
800xA hjälper företagets varmvalsverk i Torneå att bli nationellt
ledande genom att införa högeffektiva elektrifierings- och
automationslösningar.

ABB:s omfattande leveranser till Torneå understryker betydelsen av
högkvalitativ systemintegration. För varmvalsverkets del inkluderar
det elförsörjning till processen, kraftdistribution och drivsystem för
mellan- och lågspänning med alla därtill hörande tjänster.

I det närliggande smältverket har ABB installerat mer än 6 000 in-
och utgångsanslutningar. Detta inkluderar kontrollrumsutrustning,
anslutningsstationer för kontrollrummet och processen plus
konstruktion och programvara. ABB ansvarade även för test,
uppstart och utbildningstjänster samt reservdelar.

ABB:s logistiktjänster och programvara
bidrar till att minimera lager och följer
produkter och tjänster genom värdekedjan
– från leverantör till slutanvändning.

ABB:s lågspänningsutrustningar och
energistyrningssystem garanterar en
bekväm, energieffektiv fastighetsmiljö.
Vi levererar mer än en miljon produkter
dagligen för att underlätta för entreprenörer
och installatörer.
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i dag
Busch-Jaeger är marknads-
ledande inom lågspännings-
produkter och levererar runt
6 000 olika enheter och system
för industribyggnader och bo-
stadshus till mer än 60 länder.

för 125 år sedan
Bröderna Jaeger startar en fabrik
för tillverkning av ledningstillbehör
och slår samman verksamheten
med J. Bergmann och F.W.
Busch 1918. Busch-Jaeger blir
en del av ABB 1969.

Busch-Jaeger
Lüdenscheid, Tyskland, 1879

HVDC
Gotland, Sverige, 1954

i dag
ABB har färdigställt 60 procent
av världens HVDC-projekt,
inklusive rekordstora installa-
tioner som Itaipu i Brasilien,
viktiga länkar i USA, Indien,
Skandinavien och Australien
samt mycket stora HVDC-
länkar i Kina.

för 50 år sedan
ABB levererar världens första
länk för högspänd likströms-
överföring (HVDC) – en 90
kilometer lång ledning från det
svenska fastlandet till Gotland.
HVDC visar sig vara det mest
lönsamma och effektiva sättet
att överföra stora mängder
elenergi över långa avstånd.

Teknik
Innovation är vår uppgift

ABB:s starka teknikbas är resultatet
av 120 års banbrytande forskning
och utveckling. Nästan varje energi-
företag och nätoperatör i världen
liksom flertalet av de 500 ledande
industriföretagen, använder ABB-
teknik för att betjäna kunder och
säkerställa tillväxt och lönsamhet.
Här är några av ABB:s historiska
milstolpar.
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Robotar
Västerås, Sverige, 1974

i dag
Efter tjugo år är Itaipu fortfarande
världens största HVDC-länk, har
världens största installation av
gasisolerade ställverk på 550 kV
och är en milstolpe inom 800 kV
seriekompensation – allt levererat
av ABB.

för 20 år sedan
ABB levererar världens största
HVDC-länk, som överför
6 300 MW vid 600 kV från
vattenkraftverket Itaipu på 12,6
gigawatt till Sydamerikas största
stad Sao Paulo.

i dag
ABB har levererat cirka 120 000
robotar världen över – mer än
någon annan leverantör – och
lanserat innovativa tekniker som
modulindelning, simulering med
offline programmering och platt-
formar för trådlös kommunikation
och trådlös elförsörjning.

för 30 år sedan
ABB lanserar världens första
helelektriska, mikroprocessor-
styrda industrirobot. Den eldrivna
aluminiumarmen och den kraft-
fulla nya mikroprocessorn ger
industrirobotar en ny dimension
av snabbhet, precision och flexi-
bilitet.

i dag
Mer än 50 procent av produkter
och system för kraftmätning
i världens anläggningar och
fabriker är tillverkade av ABB.

för 50 år sedan
ABB lanserar Pressductor, den
första av många innovationer
inom kraftmätning som gör
det möjligt för stålverk och
pappersbruk att mäta och styra
kritiska parametrar som planhet,
spänning, positionering och
tjocklek – avgörande faktorer för
produktkvalitet och produktivitet.

Kraftmätning
Västerås, Sverige, 1954

HVDC,
Itaipu, Brasilien, 1984
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Det förkortar tiden från grundläggande idé till färdig
produkt och hjälper oss rekrytera och utbilda nya
medarbetare.

Vi har etablerat mer än 50 starka relationer och
samarbeten med universitet i USA, Europa och
Asien, inklusive långsiktiga, strategiska relationer med
institutioner som Stanford University, Massachusetts
Institute of Technology, Carnegie Mellon University,
Cambridge University och Imperial College London.

Våra samarbetsprojekt inkluderar forskning inom
material, sensorer/mikrosystem, robotteknik,
styrsystem, produktionsteknik, programvaruteknik,
distribuerad elgenerering och kommunikation.

Gemensamma plattformar för automations- och
krafttekniker utvecklas baserade på avancerade
material, effektiv tillverkning, informationsteknik och
datakommunikation samt sensor- och ställdonsteknik.
Gemensamma applikationer inom bastekniker finns
även inom kraftelektronik, elektrisk isolering samt
styrning och optimering.

Inom kraft täcker ABB:s isolerteknik, utrustning för
brytning och begränsning av ström, kraftelektronik,
effektflödesreglering och skydd lika mycket behoven
inom stora, driftsäkra, avbrottsfria överföringssystem
som vardagliga hushållsbehov.

Inom automation förbättrar våra styr- och optimerings-
system, vår programvaruteknik, kraftelektronik,

Teknik
Innovation som drivkraft

”ABB:s ledande ställning inom kraft- och automa-
tionsteknik har sin grund i vår förmåga att utveckla
innovativa lösningar som uppfyller våra kunders nu-
varande och framtida krav på förbättrade lösningar
för energiförsörjning och industriell produktivitet,”
säger Markus Bayegan, teknisk chef hos ABB.

Vår erfarenhet från 120 års teknisk utveckling samt vår
pionjäranda och innovationsförmåga garanterar ABB:s
fortsatta konkurrenskraft. Vi har 16 000 patent. Mellan
30 och 80 procent av försäljningen inom våra olika
verksamheter är baserad på produkter utvecklade de
senaste fem åren.

Resultaten av denna teknikfokusering är uppenbara:
mer än 80 procent av alla biltillverkare använder ABB-
robotar. ABB har installerat en tredjedel av världens alla
processautomationssystem med ett totalt värde på 60
miljarder dollar. ABB har levererat mer än 60 procent av
all utrustning i Nordamerikas kraftnät.

Över hela världen förlitar sig våra kunder på ABB-teknik.

Ökad FoU-satsning på kärnverksamheter
FoU- och orderrelaterade investeringar i kärndivisionerna
uppgick till 905 miljoner dollar 2004, en ökning med 10
procent jämfört med 826 miljoner dollar 2003. Uttryckt i
procent av kärndivisionernas intäkter, uppgick total FoU-
och orderrelaterad utveckling inom kärndivisionerna till
4,6 procent 2004, jämfört med 4,8 procent 2003.

Strategi
Vår FoU-strategi för värdeskapande har tre delar.
■ Att följa och utveckla radikalt nya tekniker för att
skapa en ledande och hållbar teknikbas för företaget

■ Att utveckla teknikplattformar som möjliggör effektiv
konstruktion för våra kraft- och automationskunder

■ Att ta fram nästa generation av produkter och system
inom kraft och automation som kommer att vara
drivkrafterna för lönsam tillväxt

Universitet är inkubatorer för framtida teknik. En
central uppgift för vårt FoU-team är att omvandla
universitetsforskning till industriellt användbar basteknik.

I samarbete mellan ABB och universitet skapas forsk-
ningsnätverk för att stödja utvecklingen av ny teknik.

Nya tekniska landvinningar och viktiga händelser
■ Uppgraderingar av FACTS-system (Flexible AC Transmission
Systems)

■ Industrial IT System 800xA ger väsentligt förbättrad produktivitet
i processindustrier och andra anläggningar

■ Övervaknings- och styrsystem stabiliserar vidsträckta
kraftöverföringsnät i Europa

■ Motorer, drivsystem och mjukstartare har utvecklats med
förbättrade funktioner

■ Nya mjukvarulösningar för att förenkla och förbättra
robotprogrammering

■ För tredje året i rad utser MIT en ABB-forskare till en av
världens 100 främsta unga innovatörer
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sensorer och mikroelektronik, mekatronik och trådlös
kommunikation effektiviteten i anläggningar och fabriker
världen över – inklusive våra egna.

Globala laboratorier
Koncernens gemensamma FoU utförs i två globala
laboratorier för kraft- och automationsteknik, som
koordinerar forskningsenheter i USA, Europa och Asien.
Den kulturella mångfalden och närheten till ABB:s
kunder och världens bästa universitet skapar en
grogrund för framgång. ABB fortsätter att bygga upp
FoU-aktiviteter i Indien, Singapore och Kina, vilket
återspeglar företagets tillväxtstrategi i Asien.

Vårt koncerngemensamma forskningscenter i Banga-
lore, Indien, etablerades i början av 2002. Med fokus
på programvara utvecklas där plattformar för både
automations- och kraftteknik.

I Kina, vår mest snabbväxande marknad, fokuseras
FoU-verksamheten på kraftöverföring och distribution,
produktionsteknik och robotteknik. Den är koncentrerad
till nya anläggningar i Beijing och Shanghai, där våra
forskare är i nära kontakt med kinesiska universitet och
kunder.

ABB-forskare har uppmärksammats under senare år
för vad de åstadkommit inom områden som HCI
(människa-dator-kommunikation), skydd av kraftöver-
föringssystem, snabbare och effektivare automations-
system, förbättrad elektrisk isolering, och industriella
applikationer inom nanoteknik och trådlös teknik.

Mer information finns på: www.abb.com/technology

ABB:s UniGear
ZS1 är en extremt
mångsidig plattform för
mellanspänningsställverk i
området 12-24 kV.

ABB :s innovationer
inom krafthalvledare
och kylteknik har kraftigt
minskat storlek och
antal komponenter i AC-
drivsystem.

Pågående forskningsprogram:
■ Kraftprodukter
■ System för kraftöverföring och distribution
■ Kraftelektronik
■ Mekatronik och robotapplikationer
■ Styrning och optimering
■ Sensorer och kommunikation för automation
■ Programvaruarkitektur och processer
■ Avancerade material
■ Tillverkningsteknik

Ställverk som passar överallt
ABB har utvecklat en extremt mångsidig plattform för mellan-
spänningsställverk i området 12–24 kV. Det nya ställverket
UniGear ZS1 är unikt då det uppfyller både detaljerade krav-
specifikationer för lokala marknader och globala kunders
standardiseringskrav.

Marknaden för luftisolerade mellanspänningsställverk för primär-
distribution är extremt varierande och starkt fragmenterad, eftersom
varje land av tradition har unika produktspecifikationer.

För att uppfylla specifika kundkrav erbjöd ABB en gång 18 produkt-
plattformar inom området 12–24 kV och tillverkade ett stort antal
utföranden i inte mindre än 32 länder.

ABB har nu en enda plattform. Den kan uppfylla individuella
kravspecifikationer på varje marknad och ge globala operatörer en
standardiserad kvalitetsprodukt lämpad för alla regioner.

Mindre, smartare, snabbare ABB-produkter
ABB är ledande tillverkare av varvtalsreglerade AC-drivsystem med
en omfattande installerad bas – mer än en miljon enheter under de
senaste 20 åren – och en marknadsandel som är nästan dubbelt så
stor som den närmaste konkurrentens.

Varvtalsreglerade drivsystem kan halvera det genomsnittliga varvtalet
för en pump eller en fläkt, vilket minskar energiförbrukningen till en
åttondel av den elkraft som används vid maximalt varvtal.

ABB:s unika plattform Direct Torque Control är den viktigaste
innovationen på 10 år inom drivsystem. Den garanterar marknadens
kortaste reaktionstider för moment och varvtal för alla ABB:s
drivsystem.

De senaste ABB-innovationerna inom krafthalvledare och kylteknik
har minskat drivsystemens storlek med upp till 80 procent och
antalet komponenter med upp till 70 procent.
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Teknik
Innovation som drivkraft

Styrenheten IRC5 sparar
värdefullt utrymme, kortar
cykeltider med minst
15 procent och ökar
produktionen betydligt.

Kraftfulla halvledare
Krafthalvledare är extremt kompakta elektroniska enheter som på
mikrosekunder kopplar till eller från ström på högspänningsnivå, med
mycket små förluster.

Detta gör dem idealiska för att omvandla ström och spänning från
växelström till likström och vice versa samt att ändra frekvens.

Krafthalvledare används inom kraftöverföringssystem och i elektriska
drivsystem för att göra motorer mångsidigt användbara och effektiva.

Tre typer av krafthalvledare - tyristorer, IGBT-transistorer och IGCT-
tyristorer - dominerar inom högspänningsapplikationer. Var och en
har utvecklats inom ABB till unika system som har revolutionerat
överföringen av elektricitet under de senaste 50 åren.

Tyristorventiler användes första gången 1967 av ABB för högspända
strömriktarstationer för likström (HVDC) och tyristorteknik är grunden
för varje HVDC-projekt sedan dess, inklusive de stora HVDC-
länkarna i Kina. (Se sidan 14.)

Genom att kombinera IGBT-transistorer med VSC-teknik (Voltage
Source Converter), kunde ABB lansera även mer kompakta,
miljövänliga utföranden av högspända likströmssystem och SVC-
kompensatorer för reaktiv effekt. Båda teknikerna, HVDC Light och
SVC Light, är unika för ABB.

ABB:s innovativa inkapsling av halvledare kallad StakPakTM, som gör
det möjligt att ansluta IGBT-transistorer i serie genom att helt enkelt
stapla dem på varandra, blev ett språng i utvecklingen inom kompakt
konstruktion. Denna konstruktion nominerades för Swiss Technology
Award under 2004.

ABB’s krafthalvledare
har revolutionerat kraft-
överföringen under de
senaste 50 åren.

Styrenhet IRC5 möjliggör samarbete mellan robotar
ABB är redan välkänd som ledande inom rörelsestyrning med
programmeringsverktyg som TrueMove och QuickMove för robotar.

Med lanseringen av styrsystemet IRC5 för robotar, tar ABB åter
ledningen genom att kombinera dessa starka sidor med en annan
innovativ teknik – MultiMove – och erbjuder en genuin offline
programmering baserad på virtuell robotteknik.

MultiMove-tekniken gör det möjligt att styra upp till fyra robotar från
en enda styrmodul. Tidigare krävde varje robot en egen styrenhet,
vilket gjorde samverkan mellan robotar till en omständlig och svår
uppgift.

IRC5 möjliggör att robotar kan att arbeta samtidigt med ett objekt
eller en uppgift inom samma produktionscell. Detta innebär att andra
generationen av vår virtuella robotteknik till fullo kan utnyttja nya
metoder och lösningar som hittills har varit tekniskt omöjliga.

Till exempel kan en robot lyfta och hålla en bildörr, en annan kan
plocka upp ett gångjärn och en tredje kan svetsa fast det på
plats. Tidigare skulle detta ha krävt tre separata robotceller och
tre styrenheter. Nu kan de kombineras i ett enda tillverkningssteg
med en enda styrmodul IRC5, som enkelt kan programmeras och
valideras.

IRC5 sparar värdefullt utrymme, kortar cykeltider med minst 15
procent och ökar därmed produktiviteten betydligt.

Ett annat av ABB:s robottekniska genombrott är den första trådlösa
plattformen för industriell automation. Den eliminerar behovet av
kommunikations- och elledningar som tar tid att installera och som är
känsliga för brott.

För att förenkla robotprogrammering har ABB utvecklat en
förstärkningsprocess kallad ArtVis där systemtekniker kan se
programmeringsdata överlagrade på ett aktuellt utvecklingsobjekt
genom användning av en bärbar bildenhet (se motsatt sida).
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Erkänt tekniskt ledarskap
ABB-forskare fick ett antal
olika utmärkelser under
2004 som bekräftar deras
innovativa forskningsbidrag
inom områden som elektrisk
isolering, vakuumbågsteknik,
nanoteknik och inkapsling av
krafthalvledare.

Snabbt och exakt
ABB:s fiberoptiska sensor
mäter likström i industriella
processer med ökad
precision och installation på
bara en halv dag, jämfört
med två veckor för mer
komplexa system som
utför samma process.
Utrustningen nominerades
till utmärkelsen Swiss
Technology Award under
2004.

Programmering i framtiden
Massachusetts Institute
of Technology (MIT) har
utsett ABB-forskaren
Charlotte Skourup till en
av världens 100 främsta
unga innovatörer under
2004 för hennes forskning
inom människa-maskin-
gränssnitt, som resulterat i
snabbare och enklare sätt att
programmera robotar.
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de som var berättigade att delta. Detta är över snittet för
den här typen av program.

Allt var dock inte positivt under 2004. Vi gjorde stora
framsteg i att implementera och skärpa planer och
rutiner inom hälsa och säkerhet liksom utbildning, men
tyvärr drabbades ABB ändå av ett antal olyckor.

Varje olycka är en för mycket och vår olycksstatistik är
oacceptabel.

Totalt omkom 21 personer och 47 skadades allvarligt
under 2004 i samband med vår verksamhet. Elva
medarbetare och åtta entreprenörer omkom i arbets-
relaterade olyckor och ytterligare två medarbetare
omkom på väg till/från arbetet.

Sex av de omkomna var anställda hos ABB Lummus
Global och dödades i en terroristattack när de arbetade
hos en kund i västra Saudiarabien. ABB beklagade
attacken offentligt och evakuerade resterande personal
och deras anhöriga från området.

Vår utbildning har trappats upp för att förbättra området
hälsa- och säkerhet och stärka ledarskapet. ABB:s 100
toppchefer fick intensivutbildning vid fem hälso- och
säkerhetsseminarier som hölls i olika delar av världen
under 2004.

En rad åtgärder för att tydliggöra ansvaret och öka
ansvarstagandet har introducerats i länder där ABB
bedriver verksamhet. Till exempel har ledningssystem
för arbetsmiljö införts. Koncernledningen övervakar
resultatet.

ABB inser att betydande arbete återstår för att garantera
att chefer och medarbetare samt entreprenörer och
leverantörer inte bara är medvetna om alla föreskrifter
utan även följer dem strikt.

Medarbetare
Att bygga bättre affärsrelationer

Det tar tid att utveckla en företagskultur som till fullo
kan stödja behoven i en verksamhet. ABB gjorde
stora framsteg mot det målet under 2004. Vi har
gjort personalutbildning och personalutveckling till
en nyckelfaktor i vår verksamhet men möter ännu
utmaningar inom området hälsa och säkerhet.

Ett av de viktigaste framstegen har varit att integrera vår
personalutvecklingsstrategi i affärsverksamheten.

Vår ”medarbetarstrategi” driver på utvecklingen av
medarbetarnas ledarskapspotential och kompetens
på en mängd olika sätt och premierar såväl positivt
agerande som, på mer traditionell basis, finansiella
resultat.

Denna satsning på beteenderelaterade incitament
hjälper till att omvandla företagskulturen och förstärka
våra tre affärsprinciper – ansvar, respekt och beslut-
samhet – som vi definierar som väsentliga för att stödja
en sund utveckling inom ABB.

Utbildning är viktigast: mer än 2 000 personer på alla
nivåer i företaget deltog i 56 kurser i ledarskapsutveck-
ling i 18 länder under 2004. I slutet av 2005 räknar
vi med att ha utbildat totalt 10 000 personer genom
ytterligare 200 kurser.

Tonvikt har även lagts på utveckling av styrverktyg och
processer som ABB nu använder för att utvärdera och
följa upp lovande personer inom organisationen runt om
i världen.

ABB:s beslut att starta ett aktieägarprogram för anställ-
da i slutet av 2004 var ett annat sätt att länka samman
medarbetarnas prestationer med verksamhetens
resultat liksom att öka medarbetarnas intresse för
företaget.

I det första steget valde mer än 13 000 personer i 11
länder att vara med i programmet – cirka 23 procent av
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Ett annat område som ABB starkt betonar är att strikt
följa gällande lagar och förordningar. ABB:s policy är
nolltolerans mot avvikelser. Ifrågasatt integritet skadar
ett företags renommé och därmed verksamheten.

Totalt 65 personer avskedades för oegentligheter under
2004. Överträdelserna sträckte sig från mindre stölder till
medverkan i en priskartell för gasisolerade ställverk och
oegentligheter vid en anläggning i Italien.

Detta är enskilda men oacceptabla händelser. Kunder,
medarbetare, leverantörer, myndigheter, media – och
våra aktieägare – har alla rätt att vänta sig att vi bedriver
vår verksamhet med integritet, strikt enligt gällande lagar
och föreskrifter.

Under 2005 avser ABB att uppfylla villkoren i Sarbanes-
Oxley Act, som är utformad för att stärka ägarstyrningen
i företag som bedriver verksamhet eller har investerare
i USA. För ABB är detta en ytterligare möjlighet att
förbättra våra processer och säkerställa integritet.

Vårt 18-månaders program för verksamhetsförbätt-
ringar, Step change, har också visat att det skett en
förändring av företagskulturen.

Programmet avslutades formellt 2004 med en
minskning av vår kostnadsbas på mer än 1 miljard
dollar, men de förändringar i beteende, ökad disciplin
och kostnadsmedvetenhet som behövdes för att stödja
en omvandlingsperiod finns dock kvar. Företaget och
våra medarbetare har nytta av det.

ABB-medarbetare har i allmänhet en stark känsla av
stolthet och tillfredsställelse i arbetet. Genom pågående
utbildning och tillämpning av affärsprinciperna ansvar,
respekt och beslutsamhet, skapar medarbetarna mer
produktiva affärsrelationer – både inom företaget och
med alla våra intressenter.

ABB-medarbetare runt om
i världen utbildades under
2004 i varierande ämnen,
från hälsa och säkerhet till
personlig utveckling.

Gary Steel, chef Human Resources
”ABB-medarbetare bygger mer utvecklande
affärsrelationer inom företaget och med alla
våra intressenter.”
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Hållbar utveckling
En betydande konkurrensfördel

ABB ökade sin satsning på hållbar utveckling inom ett
antal områden under 2004, från individuella sociala
och miljömässiga projekt och arbete med multilaterala
organisationer till kampanjer inom ABB för att förbättra
normer för hälsa och säkerhet.

För fjärde året i rad har vi följt riktlinjerna från Global
Reporting Initiative om att rapportera ett tredelat resultat,
som innebär att vi i detalj redovisar de ekonomiska,
miljömässiga och sociala aspekterna i vår verksamhet.

Hållbar utveckling är kärnan i vår verksamhet. Våra
produkter och system ökar energieffektiviteten, minskar
miljöeffekter och kostnader (se exempel på motsatt sida)
och hjälper ABB och våra kunder att uppnå varaktig
lönsam tillväxt.

Tillsammans med våra kunder försöker vi att medverka
till ekonomisk tillväxt, miljöledning och samhälls-
utveckling.

Ett område som vi nu utvärderar är vilka åtgärder
ABB måste vidta för att klassas som ett CO2-neutralt
företag på medellång sikt. Vi producerar cirka 1,5
miljoner ton CO2 per år, en relativt måttlig mängd för
ett internationellt företag och vi försöker hitta sätt att
eliminera detta genom att minska våra utsläpp och
delta i projekt som motverkar negativa miljöeffekter.

Under 2004 initierade vi en rad samarbeten och initiativ
för att öka medvetenheten hos företag om deras roll för
att uppnå hållbar utveckling inom CO2-produktion.

Två viktiga initiativ (som beskrivs på sidan 32) uppvisade
de första konkreta resultaten i Afrika till följd av ABB:s
elektrifieringsprogram Access to Electricity. Vi utveck-
lade och testade även en checklista för mänskliga
rättigheter för Business Leaders’ Initiative on Human
Rights, som hjälper företag att hitta praktiska sätt att
skydda och främja mänskliga rättigheter.

Ett av våra nyckelområden som stod i fokus 2004 var
att garantera full implementering av vår policy för hälsa
och säkerhet för att göra den till en integrerad del i vår
företagskultur på varje nivå i organisationen.

VIktiga händelser inom hållbar utveckling
■ Kurser i hälsa och säkerhet har hållits för de högsta cheferna
världen över i en kampanj för att förbättra koncernens resultat

■ Utvärdering inleds för att fastställa om ABB kan klassas som
ett CO2-neutralt företag.

■ ABB utvecklar och testar checklista för mänskliga rättigheter
som en del i ett internationellt företagsinitiativ för att skydda
och främja mänskliga rättigheter

■ Kraft tillkopplas i en avlägsen by i Tanzania som ett första
konkret resultat av projektet Access to Electricity

■ Framgångsrik avveckling av farliga ämnen, inklusive
klorerade lösningsmedel.

■ Intressentdialoger har genomförts i 20 länder
■ ABB i Italien får prestigefylld Sodalitas-utmärkelse för hållbarhets-
policy – huvudsakligen för omfattande sociala program

■ Mer än 200 frivilliga från ABB i Tyskland arbetar vid Special
Olympics för handikappade i Hamburg

■ ABB får utmärkelse för miljömässigt hållbara produkter av
Ford Motor Company

Speciell tonvikt har lagts på ledarskapsutbildning. Fem
hälso- och säkerhetsseminarier, utformade för att utbilda
våra 100 toppchefer, hölls 2004 i olika delar av världen.
Processen pågår och ytterligare utbildning är planerad.

Vi satsade även avsevärda resurser under 2004 på att
införa den internationellt vedertagna arbetsmiljönormen
OHSAS 18001 i alla affärsenheter, inklusive tillverkning,
administration, anläggningsprojekt och service.

Mycket återstår att göra i olika delar av vår verksamhet
och intressesfär och vi kan utan tvivel förbättra vårt
resultat.

Vi är övertygade om att hållbar utveckling i verksam-
heten fortsatt kommer att ge ABB en betydande
konkurrensfördel. Vi kommer att fokusera än mer på
hållbar utveckling.
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Stora energibesparingar med ABB:s drivsystem
ABB har världens största installerade bas av drivsystem. Dessa
minskar energiförbrukningen genom varvtalsreglering av motorer.

Våra drivsystem används inom en mängd olika applikationer: från
produktionslinjer i fabriker till att styra klimatanläggningar i byggnader
och hastighetsreglering av skidliftar och bagagehanteringssystem på
flygplatser.

Totalt reducerar ABB:s drivsystem CO2-utsläppen med 68 miljoner
ton per år, mer än utsläppen under ett helt år i Finland.

Ett exempel: Magnetto-Topy i Storbritannien producerar upp till
100 000 stålhjul i veckan för stora biltillverkare som Nissan,
Peugeot, Vauxhall, Opel, LDV, MGRover och Land Rover.

ABB:s varvtalsreglerade drivsystem minskade energiförbrukningen
vid företagets Coventry-anläggning i Storbritannien med 50 procent.
En andra ABB-lösning halverade sedan energiförbrukningen
ytterligare till en total energibesparing på 75 procent.

Kraftöverföring med extra fördelar
ABB:s högspända likströmsteknik (HVDC) – den mest effektiva
metoden för överföring av stora mängder elenergi över långa avstånd
– ger kunder ekonomiska och miljömässiga fördelar.

HVDC-överföring på land eller under vatten har minimala förluster
och det lilla markbehovet är skonsamt mot jordbruksmark och skog.
Kraftförsörjning till avlägset belägna platser är också kostnadseffektiv
genom små förluster och effektiv överföring.

HVDC Light-tekniken har också stora fördelar. Den har inga
elektromagnetiska fält, den sänker överföringsförluster för
anslutna växelströmsnät och den använder oljefria kablar med låg
miljöpåverkan. Eftersom ledningarna kan installeras i mark eller
under vatten över långa avstånd undviks oestetiska luftledningar.

Ett exempel: ABB:s HVDC-länk under vatten för sammanbindning
av kraftnäten i Norge och Nederländerna, som fick klartecken 2004,
kommer att leda till en effektivare användning av förnybar vattenkraft
producerad i Norge. Den kan även öka utvecklingen av vindkraft i
Nederländerna eftersom HVDC-länken hjälper till att kompensera
effekten av vindvariationer.

Bränslebesparing till havs
Azipod framdrivningssystem
används inom en ökande
andel av skepp, färjor och
lyxkryssare. Systemet ökar ett
fartygs manövrerbarhet och
minskar bränsleförbrukningen
med upp till 15 procent.

Ökad effektivitet i kraftverk
ABB:s nya lösning Lifecycle
Optimizer utvärderar ett
kraftverks prestanda under
dess livslängd genom att
beräkna optimala driftnivåer,
som garanterar effektiv drift
och låga utsläppsnivåer.

Energieffektiv teknik

ABB:s drivsystem minskar
energiförbrukning och
kostnader markant.

HVDC-överföring minskar
energiförluster och miljö-
effekter.

ABB Verksamhetsöversikt 2004 31

peopleXXXsustainX28_v19.indd   31 2005-04-20   14:53:41



Hållbar utveckling
Stödjer social utveckling

En by i Afrika – två viktiga initiativ
ABB medverkar aktivt i ett antal multilaterala initiativ
för att främja hållbar utveckling och skapa större
medvetenhet hos internationella företag om deras
samhällsansvar.

För att uppnå detta krävs samarbete. ABB arbetar inom
en mängd olika organisationer som sträcker sig från
World Business Council for Sustainable Development
och Business Leaders Initiative on Human Rights
(BLIHR) till Världsnaturfonden (WWF) och andra
frivilligorganisationer.

En avlägsen och fattig by i södra Tanzania hamnade i
fokus under 2004 för två viktiga ABB-initiativ.

Ngarambe, en by med 1 800 invånare, är den första
som erhåller elkraft under ABB:s program Access to
Electricity. ABB har även praktiskt börjat testa en ny
checklista om mänskliga rättigheter som sammanställts
för BLIHR, en grupp av internationella företag som
försöker utveckla praktiska sätt för företag att skydda
och främja mänskliga rättigheter.

I Ngarambe kopplades kraft in 2004 från en dieseldriven
generator som levererats av ABB, vilket omedelbart
resulterade i ekonomiska, miljömässiga och sociala
fördelar för samhället.

Byskolan, apoteket, det lokala regeringskontoret,
moskén, mindre affärer och ett antal hem har nu
elektricitet. Resultatet: extra undervisning på kvällstid,
apoteket kan hålla öppet längre och det blir en extra
inkomst för mindre butiker och restauranger på kvällstid.

ABB:s program Access to Electricity är avsett att främja
hållbar utveckling på landsbygden och i förortssamhällen
i Afrika och Asien. Det lanserades som svar på FN:s
fördrag Global Compact, som manade företag och
organisationer att ge större bistånd till de minst
utvecklade länderna.

Utöver generatorn tillhandahöll ABB kablar, lågspän-
ningsutrustning och utbildning så att byinvånare kan
sköta utrustningen. WWF är ABB:s partner i projektet
och tillhandahåller riktlinjer i frågor som minskad skogs-
skövling, förbättrad hälsovård och miljöutbildning.

Access to Electricity är både en kommersiell och social
satsning som kräver extern finansiering. Samarbete med
andra intressenter – regeringar, företag, NGO:s,
hjälporganisationer, det civila samhället – är också
nödvändigt, där varje part bidrar till projektet med sin
kunskap.

Ngarambe har blivit en framgång. Ytterligare projekt
planeras nu i andra delar av Tanzania, Senegal, Yemen
och Indien.

Byn är också föremål för ett annat initiativ. 2004 åtog
sig ABB att praktiskt testa FN:s föreslagna föreskrifter
för företag beträffande mänskliga rättigheter, kända
som UN draft norms, genom att ta fram en checklista
över mänskliga rättigheter som chefer kan använda vid
planering av infrastrukturprojekt.

Checklistan avspeglar globalt vedertagna kategorier
för mänskliga rättigheter och bekräftar det åtagande
som företag som ABB har undertecknat genom FN:s
fördrag Global Compact. Dessa kategorier är anställdas
rättigheter, hälsa och säkerhet, icke-diskriminering och
lokala samhällens rättigheter.

ABB inser att en företagspolicy som är medveten om
mänskliga rättigheter gynnar alla intressenter – byin-
vånare, lokala myndigheter, leverantörer samt företag
och organisationer.

De första resultaten efter introduktionen av checklistan i
Ngarambe har varit positiva och dess användning har nu
utökats till andra ABB-projekt i Afrika. Projektet kommer
att utvärderas och vidareutvecklas under 2005.
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Ge människor hjälp till självhjälp
Under 2004 förvandlade ABB ett markom-
råde på tio hektar till en lantbruksskola för
människor som drabbats hårt av ekonom-
isk nedgång. Markområdet angränsar till en
av företagets fabriker i Argentina. Männis-
korna har fått lära sig hur man sköter jord-
bruk och arbetar nu självständigt och har i
de flesta fall fått en högre levnadsstandard.

Ge barnen en framtid
ABB ger stöd åt skolor för barn från
fattiga förhållanden i många delar av
världen, till exempel Brasilien, Indien och
Sydafrika. I Indien adopterade ABB en
statlig grundskola i Vadodara 2004 och
har ordnat rent dricksvatten, renoverat
tvättrum, förstärkt väggar och målat
klassrum.

Miljöeffektiv elförsörjning för fartyg
Fartyg som lägger till i Göteborgs hamn –
Skandinaviens största – får nu elektricitet
från land via högspänningskablar och
teknik från ABB, i stället för att generera
sin egen kraft ombord, och förbruka
bränsle. Kraftlänken fartyg-till-land
minskar skadliga utsläpp och gav
Göteborgs hamn EU:s miljöpris Clean
Marine Award 2004.

Tillämpningen av det
tredelade resultatet
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Ägarstyrning

1. Princip
ABB utfäster sig att tillämpa ägarstyrning enligt striktaste internationella standard och stödjer de allmänna principerna i Swiss Code of Best
Practice samt gällande principer på de kapitalmarknader där ABB är börsnoterat: SWX Swiss Exchange och börserna i London, Stockholm,
Frankfurt och New York (där dess aktier handlas i form av amerikanska depåbevis, American Depositary Shares).

Utöver bestämmelserna i Swiss Code of Obligations fastläggs ABB:s principer och regler för ägarstyrning i bolagsordningen, i normerna för
ägarstyrning, föreskrifter för styrelsekommittéernas arbete, riktlinjer för styrelsemedlemskap och ett flertal direktiv (t.ex. om insiderinformation)
samt god affärssed. Det åligger ABB:s styrelse att återkommande granska och revidera eller föreslå ändringar av dessa dokument, för att
avspegla senaste utveckling och praxis, samt säkerställa att de överensstämmer med tillämpliga lagar och förordningar.

Detta avsnitt i årsredovisningen är baserat på Directive on Information relating to Corporate Governance, som ges ut av SWX Swiss
Exchange. I de fall någon punkt som ingår i direktivet inte tas upp i denna redovisning, är den antingen icke tillämplig eller saknar betydelse
för ABB.

Enligt kraven från New York Stock Exchange (”NYSE”) finns en jämförelse, som visar i vilken omfattning ABB:s ägarstyrning avviker från den
som föreskrivs i NYSE:s börsregler, på ABB:s webbplats: www.abb.com/about

2. Koncernstruktur och aktieägare
2.1 Koncernstruktur
ABB Ltd, Zürich, Schweiz, är det yttersta moderbolaget i ABB-koncernen, vilken omfattar 415 dotterbolag (operativa bolag respektive hol-
dingbolag) runt om i världen. Förutom ABB Ltd, som är börsnoterat på SWX Swiss Exchange (virt-x) och börserna i London, Stockholm,
Frankfurt och New York, är det endast ett ytterligare bolag inom ABB-koncernen som är börsnoterat, nämligen ABB Limited, Bangalore,
Indien, som är noterat på National Stock Exchange of India och på de lokala börserna i Indien i Mumbai, Ahmadabad, New Delhi och
Kolkata.

Börs Värepapper Börsvärde ABB-andel Ticker- symbol ”Security number” ISIN-kod

SWX Swiss Exchange (virt-x) ABB Ltd, Zürich, Aktie 12,9 miljarder CHF Moderbolag ABBN 1222171 CH0012221716
London Stock Exchange ABB Ltd, Zürich, Aktie 12,9 miljarder CHF Moderbolag ANN 7108899 CH0012221716
Stockholmsbörsen ABB Ltd, Zürich, Aktie 12,9 miljarder CHF Moderbolag ABB – CH0012221716
Frankfurt Stock Exchange ABB Ltd, Zürich, Aktie 12,9 miljarder CHF Moderbolag ABJ 919730 CH0012221716
New York Stock Exchange ABB Ltd, Zürich, ADS 12,9 miljarder CHF Moderbolag ABB 000375204 US0003752047
National Stock Exchange of India ABB Ltd, Bangalore, 21,5 miljarder INR 52,11 ABB – INE117A01014

Aktie
Mumbai ABB Ltd, Bangalore, 21,5 miljarder INR 52,11 ABB 500002 INE117A01014

Aktie
Ahmadabad ABB Ltd, Bangalore, 21,5 miljarder INR 52,11 ABB – INE117A01014

Aktie
New Delhi ABB Ltd, Bangalore, 21,5 miljarder INR 52,11 ABB – INE117A01014

Aktie
Kolkata ABB Ltd, Bangalore, 21,5 miljarder INR 52,11 ABB – INE117A01014

Aktie
Alla data per 31 december 2004.
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Följande tabell visar namn, land, ägarandel och totalt aktiekapital per den 31 december 2004 i ABB Ltd, Zürich, Schweiz, och dess viktigare
dotterbolag:

Bolagsnamn/lokalisering Land ABB:s ägarandel % Aktiekapital i 1000 Valuta

ABB S.A., Buenos Aires ARGENTINA 100,00 10 510 ARS
ABB Australia Pty Limited, Sydney AUSTRALIEN 100,00 122 436 AUD
ABB Ltda., Osasco BRASILIEN 100,00 506 026 BRL
ABB Bulgaria EOOD, Sofia BULGARIEN 100,00 10 BGL
Asea Brown Boveri Ltda., Bogotá COLOMBIA 99,99 485 477 COP
ABB A/S, Skovlunde DANMARK 100,00 241 000 DKK
Asea Brown Boveri S.A., Quito ECUADOR 96,87 315 USD
Asea Brown Boveri S.A.E., Cairo EGYPTEN 100,00 82 490 EGP
ABB Technology SA, Abidjan ELFENBENSKUSTEN 99,00 178 540 XOF
ABB AS, Tallinn ESTLAND 100,00 25 985 EEK
Asea Brown Boveri Inc., Paranaque, Metro Manila FILIPPINERNA 100,00 123 180 PHP
ABB Oy, Helsinki FINLAND 100,00 168 188 EUR
ABB Industries (L.L.C), Dubai FÖRENADE ARABEMIRATEN 49,00 5 000 AED
ABB S.A., Rueil-Malmaison FRANKRIKE 100,00 38 921 EUR
Asea Brown Boveri S.A., Metamorphossis Attica GREKLAND 100,00 1 182 EUR
ABB (Hong Kong) Ltd., Hong Kong HONG KONG 100,00 20 000 HKD
ABB Limited, Bangalore INDIEN 52,11 423 817 INR
ABB Ltd, Dublin IRLAND 100,00 2 871 EUR
ABB Technologies Ltd., Tirat Carmel ISRAEL 99,99 420 ILS
ABB S.p.A., Milan ITALIEN 100,00 107 000 EUR
ABB SACE S.p.A., Sesto S. Giovanni (MI) ITALIEN 100,00 60 000 EUR
ABB Trasmissione & Distribuzione S.p.A., Milan ITALIEN 100,00 3 300 EUR
ABB K.K., Tokyo JAPAN 100,00 1 000 000 JPY
ABB Inc., St. Laurent, Quebec KANADA 100,00 301 957 CAD
ABB Ltd., Zagreb KROATIEN 100,00 2 730 HRK
ABB (China) Ltd., Beijing KINA 100,00 120 000 USD
ABB Ltd., Seoul KOREA, REPUBLIKEN 100,00 18 670 000 KRW
ABB Holdings Sdn. Bhd., Subang Jaya MALAYSIA 100,00 4 490 MYR
Asea Brown Boveri S.A. de C.V., Tlalnepantla MEXIKO 100,00 419 096 MXN
ABB BV, Rotterdam NEDERLÄNDERNA 100,00 9 076 EUR
ABB Holdings BV, Amsterdam NEDERLÄNDERNA 100,00 119 EUR
Luwoco Lummus World-wide Contracting (Netherlands) B.V NEDERLÄNDERNA 100,00 19 EUR
ABB Holding AS, Billingstad NORGE 100,00 800 000 NOK
ABB Limited, Auckland NYA ZEELAND 100,00 34 000 NZD
Asea Brown Boveri S.A., Lima PERU 99,99 17 152 PEN
ABB Sp. z o.o., Warsaw POLEN 96,01 208 843 PLN
ABB S.G.P.S, S.A., Amadora PORTUGAL 100,00 4 117 EUR
Asea Brown Boveri Ltd., Moscow RYSSLAND 100,00 333 USD
ABB Contracting Company Ltd., Riyadh SAUDIARABIEN 65,00 10 000 SAR
ABB Asea Brown Boveri Ltd, Zurich SCHWEIZ 100,00 2 768 000 CHF
ABB Ltd, Zurich SCHWEIZ Parent 5 175 787 CHF
ABB Schweiz AG, Baden SCHWEIZ 100,00 55 000 CHF
ABB Holdings Pte. Ltd., Singapore SINGAPORE 100,00 25 597 SGD
Fortsättning på nästa sida
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Ägarstyrning

Bolagsnamn/lokalisering Land ABB:s ägarandel % Aktiekapital i 1000 Valuta

Asea Brown Boveri S.A., Madrid SPANIEN 100,00 33 318 EUR
ABB AB, Västerås SVERIGE 100,00 400 000 SEK
ABB Norden Holding AB, Stockholm SVERIGE 100,00 459 000 SEK
ABB Holdings (Pty) Ltd., Sunninghill SYDAFRIKA 80,00 4 050 ZAR
ABB LIMITED, Bangkok THAILAND 100,00 1 034 000 THB
ABB s.r.o., Prague TJECKIEN 100,00 100 100 CZK
ABB Holding A.S., Istanbul TURKIET 99,95 12 844 USD
ABB AG, Mannheim TYSKLAND 100,00 167 500 EUR
ABB Automation Products GmbH, Eschborn TYSKLAND 100,00 20 750 DEM
ABB Beteiligungs- und Verwaltungsges. mbH, Mannheim TYSKLAND 100,00 120 000 DEM
ABB Gebäudetechnik AG, Mannheim TYSKLAND 100,00 12 315 DEM
ABB Process Industries GmbH, Eschborn TYSKLAND 100,00 18 870 EUR
ABB Ltd., Kiev UKRAINA 100,00 5 860 USD
ABB Engineering Trading and Service Ltd., Budapest UNGERN 100,00 114 300 HUF
ABB Holdings Inc., Norwalk USA 100,00 2 USD
ABB Inc., Raleigh, NC USA 100,00 901 USD
ABB Lummus Global Inc., Bloomfield, NJ USA 100,00 12 400 USD
Asea Brown Boveri S.A., Caracas VENEZUELA 100,00 4 899 373 VEB
ABB (Private) Ltd., Harare ZIMBABWE 100,00 1 000 ZWD
ABB AG, Wien ÖSTERRIKE 100,00 15 000 EUR

ABB:s operativa koncernstruktur beskrivs i en separat översikt till denna årsredovisning, ”Financial review”, som utges på engelska och tyska.

2.2 Större aktieägare
Investor AB, Stockholm, Sverige, har informerat ABB att de per den
31 december 2003 ägde 204 115 142 ABB-aktier, vilket motsvarade
9,9 procent av ABB:s aktiekapital. Detta antal var oförändrat under
2004. Den 8 mars 2005 tillkännagav Investor AB att de minskat sitt
innehav till 187 374 142 ABB-aktier, vilket motsvarar 9,1 procent av
bolagets aktiekapital per detta datum.

Capital Group Companies, Inc., Los Angeles, Kalifornien, USA, har
tillkännagivit att de per den 23 april 2004 reducerat sitt innehav av
ABB-aktier för klienters räkning till ett antal som är lägre än 5 procent
av kapital och antal röster. Per den 31 december 2003 uppgick inne-
havet till 133 888 830 ABB-aktier motsvarande 6,5 procent av
ABB:s totala aktiekapital.

Enligt ABB:s kännedom, innehar ingen annan aktieägare fem procent
eller mer av ABB:s aktier.

2.3 Korsvist ägande
Det finns inget korsvist ägande som överstiger fem procent av aktie-
kapitalet eller antalet röster mellan ABB och något annat företag.

3. Kapitalstruktur
3.1 Aktiekapital
Per den 31 december 2004 uppgår ABB:s aktiekapital (inklusive
egna aktier) till 5 175 787 367,50 CHF, uppdelade på 2 070 314 947
fullt betalda namnaktier med ett nominellt värde av 2,50 CHF per
aktie.

3.2 Ändringar av aktiekapitalet
Vid ABB Ltd:s bolagsstämma den 20 mars 2001 godkände aktie-
ägarna en delning av aktien i fyra för att reducera det nominella
aktievärdet från 10 CHF till 2,50 CHF per aktie. Följaktligen ändrades
antalet utgivna aktier från 300 002 358 till 1 200 009 432, medan
aktiekapitalet förblev 3 000 023 580 CHF. Aktiespliten registrerades i
handelsregistret den 7 maj 2001.

Den 20 november 2003 beslutade ABB:s extra bolagsstämma att
öka ABB:s aktiekapital med 2 100 016 505 CHF genom att utge
840 006 602 nya aktier.

Aktieägare som inte ville utnyttja sina teckningsrätter att teckna nya
aktier kunde sälja dem. Totalt utnyttjades 99,4 procent av tecknings-
rätterna. Aktier relaterade till outnyttjade teckningsrätter såldes och
intäkterna tillföll ABB.
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ABB:s nya aktiekapital på 5 100 040 085 CHF, fördelat på
2 040 016 034 aktier, registrerades i handelsregistret den
9 december 2003.

Av det godkända aktiekapitalet har ABB därpå utgivit 30 298 913
aktier i syfte att uppfylla ABB:s åtaganden inom ramen för rekon-
struktionen av Combustion Engineering under den amerikanska
konkursstadgan. I enlighet med ABB:s dåvarande bolagsordning
äger aktieägarna inte företrädesrätt till teckning av nya aktier utan
denna har tilldelats ett av ABB:s dotterbolag, som har tecknat dessa
aktier och innehar dem tills de överförs till Asbestos PI Trust, när väl
planen för rekonstruktion av Combustion Engineering har trätt i kraft
(för redovisning av dessa ”asbestaktier”, se Not 18 resp Not 23 i den
separata delen ”Financial review” till denna årsredovisning).

Det nya aktiekapitalet på 5 175 787 367,50 CHF, fördelat på
2 070 314 947 aktier registrerades i handelsregistret den
15 december 2003.

3.3 Villkorat aktiekapital (Styrelsens rätt att besluta om nyemis-
sion med avvikelse från aktieägares företrädesrätt)
ABB:s aktiekapital kan ökas med maximalt 550 000 000 CHF genom
utgivning av maximalt 220 000 000 fullt betalda namnaktier med ett
nominellt värde av 2,50 CHF per aktie (a) med maximalt
525 000 000 CHF (motsvarande 210 000 000 aktier) genom ut-
nyttjande av konverterings- och/eller optionsrätter i samband med
utgivning, på nationella eller internationella kapitalmarknader, av nya
eller redan utgivna obligationer eller andra finansiella instrument, och
(b) med maximalt 25 000 000 CHF (motsvarande 10 000 000 aktier)
genom inlösen av utestående syntetiska optioner hos dess aktie-
ägare. ABB:s styrelse får tilldela optionsrätter som inte utnyttjats av
aktieägarna för andra ändamål i ABB:s intresse.

Aktieägarna äger ej företrädesrätt vid utgivning av obligationer eller
andra finansiella instrument med konverterings- och/eller options-
rätter, ej heller vid utgivning av optionsrätter. De som då innehar
konverterings- och/eller optionsrätter skall ha rätt att teckna de nya
aktierna. Villkoren för konverterings- och/eller optionsrätterna fast-
ställs av styrelsen.

Aktieförvärv genom inlösen av konverterings- och/eller optionsrätter
och varje påföljande överlåtelse av aktier lyder under överlåtelse-
restriktionerna i ABB:s bolagsordning (se avsnitt 3.5 nedan).

I samband med utgivning av obligationer eller andra finansiella instru-
ment med konverterings- och/eller optionsrätter, har styrelsen rätt
att begränsa eller avslå aktieägares förköpsrätt om dessa obligatio-
ner eller andra finansiella instrument är avsedda att finansiera eller
refinansiera förvärv av ett företag, delar av ett företag, andelar eller
nya investeringar eller en emission på nationella eller internationella
kapitalmarknader. Om styrelsen avslår förköpsrätt, kommer obliga-
tionerna eller andra finansiella instrument att utges på då gällande
marknadsmässiga villkor och de nya aktierna kommer att utges
på marknadsmässiga villkor under skäligt beaktande av aktiekurs
och/eller andra jämförbara instrument som har ett marknadspris.
Konverteringsrätter får utnyttjas under högst tio år och optionsrätter
under högst sju år, i båda fallen från dagen för den aktuella emissio-
nen. Aktieägarnas företrädesrätt till teckning får även ges indirekt.

ABB:s aktiekapital kan ökas med maximalt 200 000 000 CHF
genom utgivning av maximalt 80 000 000 fullt betalda namnaktier till
anställda. ABB:s aktieägare erhåller ej företrädesrätt och förhands-
teckningsrätt. Aktierna eller rätten att teckna aktier tilldelas anställda
enligt en eller flera föreskrifter som fastställs av styrelsen med hänsyn
till prestation, befattning, ansvarighetsgrad och lönsamhetskriterier.
ABB kan emittera aktier eller teckningsrätter till anställda till ett lägre
pris än aktuell börskurs. Aktieförvärv inom ABB:s aktieägarprogram
för anställda och varje påföljande överlåtelse av aktier lyder under
överlåtelserestriktionerna i ABB:s bolagsordning (se avsnitt 3.5
nedan).

3.4 Godkänt aktiekapital (Bemyndigande för styrelsen att fatta
beslut om nyemission)
ABB:s styrelse har rätt att när som helst men senast den 19 maj
2005 besluta om ökning av ABB:s aktiekapital med ett belopp om
maximalt 174 252 717,50 CHF genom utgivning av maximalt
69 701 087 fullt betalda namnaktier med ett nominellt värde av 2,50
CHF per aktie. Ökning med delbelopp är tilllåten. Teckning och för-
värv av aktierna utgivna på basis av ABB:s godkända aktiekapital,
samt varje påföljande överlåtelse av sådana aktier, skall omfattas
av de restriktioner som anges i ABB:s bolagsordning (se avsnitt 3.5
nedan).

Styrelsen skall besluta om emissionskurs, betalningssätt, datum
för utgivning av nya aktier, villkoren för utnyttjande av företrädesrät-
ter och första dag för rätt till utdelning. Därvid får styrelsen utge nya
aktier genom en emission garanterad av bank, bankkonsortium eller
annan tredje man och i anslutning därtill erbjudande av dessa aktier
till hittillsvarande aktieägare. ABB:s styrelse får låta outnyttjade före-
trädesrätter förfalla eller placera rättigheterna och/eller aktier, för vilka
företrädesrätter har utgivits men inte utnyttjats, till marknadsvillkor
eller använda dem för andra ändamål i ABB:s intresse.

Styrelsen har dessutom rätt att inskränka eller upphäva aktieägar-
nas företrädesrätt och erbjuda sådana rättigheter till tredje man
om aktierna skall användas (a) för förvärv av ett företag, delar av ett
företag eller andelar eller för nya investeringar eller, vad gäller aktie-
placeringar, för finansieringen eller refinansieringen av sådana trans-
aktioner, (b) i syfte att vidga ABB:s aktieägarkrets i samband med
notering av aktier på inhemsk eller utländsk fondbörs, eller
(c) för aktieprogram för anställda.

3.5 Restriktioner för överlåtelse av aktier och förvaltarregistrering
av aktier
ABB kan avslå en aktieregistrering med rösträtt om en aktieägare
inte försäkrar att denne har förvärvat aktierna i eget namn och för
egen räkning. Om aktieägaren vägrar att lämna en sådan försäkran,
registreras denne som en aktieägare utan rösträtt.

En person som inte uttryckligen i sin registreringsansökan kan för-
säkra att denne innehar aktierna för egen räkning (en ”Förvaltare”),
införs i aktieboken med rösträtt, förutsatt att sådan förvaltare har
ingått ett avtal med styrelsen avseende sin status och vidare förutsatt
att Förvaltaren är föremål för granskning av en känd bank eller finans-
marknad. I speciella fall kan styrelsen bevilja dispens. Inga dispenser
beviljades under 2004.
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3.6 Konvertibla obligationer och optioner
Ytterligare information om utestående konvertibla obligationer och
aktieoptioner utgivna av ABB, återfinns i Not 15 och 22 i den sepa-
rata delen ”Financial review” till denna årsredovisning.

4. Aktieägares rättigheter
4.1 Aktieägares rätt till utdelning
För aktieägare bosatta i Sverige har ABB inrättat ett särskilt utdel-
ningsförfarande under vilket sådana aktieägare har möjlighet att
registreras hos VPC AB i Sverige och erhålla utdelningen i svenska
kronor från ABB Participation AB. Ytterligare information om det
särskilda utdelningsförfarandet återfinns i bolagsordningen.

4.2 Aktieägares rösträtt
ABB har endast ett aktieslag och varje registrerad aktie berättigar till en
röst på bolagsstämman. Rösträtt kan endast utövas när en aktieägare
har registrerats i ABB:s aktiebok som en aktieägare med rätt att rösta
eller hos VPC AB i Sverige, som innehar ett underregister av ABB:s
aktiebok.

En aktieägare kan företrädas på bolagsstämman av annan röstberätti-
gad aktieägare, sitt juridiska ombud, ett bolagsombud (Organvertreter),
ett oberoende ombud (unabhängiger Stimmrechtsvertreter), eller ett
depåombud (Depotvertreter). Samtliga aktier som innehas av en
aktieägare får endast företrädas av en person.

Av praktiska skäl måste aktieägare registreras i aktieboken senast tio
dagar före bolagsstämman för att ha rätt att rösta. Med undantag av
fallen som beskrivs i avsnitt 3.5, finns det inga restriktioner avseende
rösträtt som begränsar rättigheterna för ABB:s aktieägare.

4.3 Bolagsstämma
Aktieägares beslut på bolagsstämmor godkänns med en absolut
majoritet av rösterna som är representerade på bolagsstämman,
med undantag av sådana ärenden som beskrivs i artikel 704 i Swiss
Code of Obligations samt beslut avseende begränsad rösträtt och
eliminering av begränsad rösträtt, som samtliga kräver godkännande
av två tredjedelar av rösterna som är representerade på bolags-
stämman.

Aktieägare som innehar aktier till ett nominellt värde av minst
1 000 000 CHF kan begära att punkter tas upp på dagordningen för
en bolagsstämma. En sådan begäran måste ske skriftligt minst
40 dagar före bolagsstämman och specificera ifrågavarande aktie-
ägares diskussionspunkter och förslag. ABB:s bolagsordning inne-
håller inte bestämmelser för kallelse till bolagsstämma som skiljer sig
från tillämpliga bestämmelser enligt lag.

5. Styrelse
5.1 Ansvar och organisation
Styrelsen anger den yttersta inriktningen för ABB:s verksamhet och
utarbetar erforderliga instruktioner. Den fastställer ABB-koncernens
organisation och tillsätter, avsätter och kontrollerar de personer som
är anförtrodda att leda och representera ABB.

Den interna organisationsstrukturen och styrelsens ansvarsområden
samt information och styrinstrument i förhållande till koncern-
ledningen fastläggs i styrelsens föreskrifter.

Styrelsemöten sammankallas av ordföranden eller på begäran av en
styrelseledamot eller koncernchefen (CEO).

5.2 Mandattid och ledamöter
Styrelseledamöterna väljs av aktieägarna på bolagsstämman för en
period av ett år, omval är möjligt.

ABB:s riktlinjer för styrelsemedlemskap anger att styrelsen till alldeles
övervägande del skall bestå av oberoende ledamöter. För närva-
rande är samtliga styrelseledamöter oberoende ledamöter och ingår
inte i koncernledningen (se även avsnitt 5.4 nedan) med undantag av
Jürgen Dormann, som fram till och med 31 december 2004 också
var koncernchef (CEO) i tillägg till sitt löpande uppdrag som styrelse-
ordförande.

ABB:s styrelseledamöter:

Jürgen Dormann
Ordförande, styrelseledamot sedan 1998, från och med 5 september
2002 till och med 31 december 2004 även VD och koncernchef i ABB
Vice ordförande i sanofi aventis (Frankrike)
Styrelseledamot: Adecco (Schweiz), IBM (USA, från och med
22 februari 2005)

Roger Agnelli
VD och koncernchef i Companhia Vale do Rio Doce (Brasilien)
Oberoende ledamot i ABB:s styrelse sedan 2002
Styrelseledamot: Duke Energy (USA)

Louis R. Hughes
Styrelseordförande i Manager Technology (USA), utsedd till koncern-
chef i GBS Laboratories (USA)
Oberoende ledamot i ABB:s styrelse sedan 2003
Styrelseledamot: BT Group (Storbritannien) och Sulzer (Schweiz)
Som offentliggjordes den 28 oktober 2004 är Louis R. Hughes tempo-
rärt tjänstledig från styrelsen för att utföra uppdrag för USA:s regering
som chef för stabsenheten för Afganistans återuppbyggnad.

Hans Ulrich Märki
Ordförande i IBM Europa, Mellanöstern och Afrika (Frankrike)
Oberoende ledamot i ABB:s styrelse sedan 2002
Styrelseledamot: Mettler Toledo International (Schweiz)
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Michel de Rosen
Ordförande, VD och koncernchef för ViroPharma (USA)
Oberoende ledamot i ABB:s styrelse sedan 2002
Styrelseledamot: Ursinus College och Pennsylvania Biotech
(båda USA)
Rådgivande styrelseledamot i Paul Capital Partners Royalty Fund
och Global Business Coalition on HIV/AIDS (båda USA)

Michael Treschow
Ordförande i Ericsson, Electrolux och Svenskt Näringsliv
(samtliga Sverige)
Oberoende ledamot i ABB:s styrelse sedan 2003

Bernd W. Voss
Medlem i koncernledningen för Dresdner Bank (Tyskland)
Oberoende ledamot i ABB:s styrelse sedan 2002
Styrelseledamot: Allianz Leben, Continental, Quelle, Hapag-Lloyd,
Wacker Chemie, Osram (samtliga Tyskland)

Jacob Wallenberg
Ordförande i SEB Skandinaviska Enskilda Banken och W Capital
Management (båda Sverige)
Oberoende ledamot i ABB:s styrelse sedan 1999
Vice ordförande: Investor, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse,
Atlas Copco, SAS (samtliga Sverige)
Styrelseledamot: Svenskt Näringsliv, Nobelstiftelsen (båda Sverige)
och Wharton European Advisory Board (USA)

Förutom Louis R. Hughes (se ovan) innehar ingen av ABB:s styrelse-
ledamöter officiella ämbeten eller politiska uppdrag. Ytterligare infor-
mation om ABB:s styrelseledamöter, såsom nationalitet, utbildning
och arbetslivserfarenhet samt verksamhet och befattningar i övrigt,
återfinns på ABB:s webbplats: www.abb.com/about

5.3 Korsvisa relationer
Inga korsvisa relationer existerar mellan ABB:s styrelseledamöter och
styrelser i andra börsnoterade bolag.

5.4 Affärsförbindelser
Detta avsnitt beskriver affärsförbindelser mellan ABB och dess obe-
roende styrelseledamöter, respektive företag och organisationer som
de representerar.

Den 17 november 2003 ingick ABB ett treårigt syndikerat kreditavtal
på 1 miljard dollar utan säkerhet, vilket blev tillgängligt i decem-
ber 2003 efter uppfyllande av vissa villkor inklusive återbetalning
och annullering av det tidigare kreditavtalet på 1,5 miljarder dol-
lar. Skandinaviska Enskilda Banken (”SEB”) och Dresdner Bank
Luxembourg S.A. står vardera för 70,8 miljoner dollar av den totala
krediten på 1 miljard dollar. Jacob Wallenberg är ordförande i SEB.
Bernd W. Voss är medlem i koncernledningen för Dresdner Bank
AG.

I juni 2003 ingick ABB ett tioårigt avtal med IBM enligt vilket IBM
ansvarade för drift och support av IT-infrastrukturen i 15 länder (läget
per den 31 december 2004) i Europa och Nordamerika, vilket mot-
svarar cirka 90 procent av ABB:s IT-infrastruktur. Avtalet inkluderade
överföring till IBM av 800 ABB-medarbetare, utöver de 380 medar-
betare som överfördes under pilotprogram före 2003. Den slutliga
överföringen av ansvarsområden ägde rum i september 2003. Det
tioåriga avtalet är värt 1,7 miljarder dollar. Hans Ulrich Märki är ord-
förande i IBM Europa, Mellanöstern och Afrika. Jürgen Dormann har
utsetts till styrelseledamot i IBM:s styrelse från och med 22 februari
2005.

Under 2004 var ABB en av parterna i flera kontrakt med Companhia
Vale do Rio Doce (CVRD) och dess dotterbolag. De största kontrak-
ten avser ingenjörstjänster och leverans av elutrustning för generering
och distribution av kraft till ett värde av cirka 1,7 miljoner dollar res-
pektive 1,6 miljoner dollar. Diverse order på reservdelar och maskin-
utrustning värda cirka 8,3 miljoner dollar finns också. Roger Agnelli är
VD och koncernchef för CVRD.

ABB levererar transmissions- och distributionsutrustning till Duke
Power. Under 2004 tillhandahöll ABB stöd för genomförande av
såväl kapitalutnyttjnings- som drifts- och underhållsprojekt på turn-
key-basis. Ordervolymen uppgick under 2004 till 10 miljoner dollar,
varav en turnkey-order avseende utbyte av en brytare svarade för
3 miljoner dollar av totalsumman. Roger Agnelli är styrelseledamot i
Duke Energy, moderbolaget till Duke Power.

ABB:s styrelse bedömer att dessa transaktioner inte utgör väsentliga
affärsförbindelser, när genererade intäkter jämförs med årsintäkterna
för SEB, Dresdner Bank, IBM, CVRD och Duke Energy. ABB:s sty-
relse betraktar därför Wallenberg, Voss, Märki och Agnelli – samt
övriga styrelseledamöter, med undantag av Jürgen Dormann i egen-
skap av ordförande och tidigare koncernchef (fram till och med 31
december 2004) – som oberoende ledamöter. Denna bedömning
har gjorts i enlighet med Swiss Code of Best Practice och rele-
vanta kriterier i föreskrifterna för ägarstyrning från New York Stock
Exchange.
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5.5 Styrelsekommittéer
ABB:s styrelse har bland sina ledamöter utsett tre styrelsekommittéer:
nominerings- och ersättningskommittén, finans- och revisionskommit-
tén och strategikommittén. Styrelsekommittéernas (utom vad gäller
strategikommittén på grund av dess temporära karaktär) åligganden
och mål beskrivs i föreskrifter utfärdade eller godkända av styrelsen.
Dessa kommittéer stödjer styrelsen i dess uppgifter och rapporterar
regelbundet till styrelsen.

5.5.1 Nominerings- och ersättningskommittén
Nominerings- och ersättningskommittén utser kandidater till styrelsen
och dess kommittéer, föreslår efterträdare och garanterar att nyligen
valda ledamöter får vederbörlig introduktion och vägledning och att
alla ledamöter får adekvat vidareutbildning för att uppfylla sina skyl-
digheter. Nominerings- och ersättningskommittén föreslår arvodet
för medlemmarna i koncernledningen. Den beslutar också om inrikt-
ningen vad gäller ABB:s strategi i personalfrågor.

Nominerings- och ersättningskommittén består av tre eller flera obe-
roende ledamöter. Efter inbjudan från kommitténs ordförande kan
koncernchefen eller andra medlemmar i koncernledningen delta i
kommitténs sammanträden, förutsatt att intressekonflikter undviks
och att diskussionspunkterna behandlas konfidentiellt.

Ledamöter och sekreterare i nominerings- och ersättningskommittén:
Ledamöter: Hans Ulrich Märki (ordförande)

Michel de Rosen
Jacob Wallenberg

Sekreterare: Gary Steel

5.5.2 Finans- och revisionskommittén
Finans- och revisionskommittén övervakar processer för finansiell
redovisning och redovisningspraxis, utvärderar externa och interna
revisorers oberoende, objektivitet och effektivitet, granskar revisions-
resultat och övervakar tillämpning av lagar och föreskrifter i samband
med framtagandet av ABB:s koncernbokslut samt bedömer ända-
målsenligheten i processer för riskhantering och intern kontroll.

Finans- och revisionskommittén består av tre eller flera oberoende
ledamöter som är grundligt insatta i ekonomi och redovisning. Enligt
beslut av kommitténs ordförande får chefen för intern revision samt
externa revisorer delta i finans- och revisionskommitténs samman-
träden, i ärenden som är hänförliga till respektive funktioner. Såsom
krävs av U.S. Securities and Exchange Commission (SEC) har styrel-
sen beslutat att Mr. Bernd W. Voss är finansiell expert i revisionskom-
mittéfrågor.

Ledamöter och sekreterare i finans- och revisionskommittén:
Ledamöter: Bernd W. Voss (ordförande)

Roger Agnelli
Jacob Wallenberg

Sekreterare: Michel Demaré

Peter Voser tjänstgjorde som sekreterare fram till dess att han läm-
nade ABB, därefter inträdde vice finans- och ekonomichefen Alfred
Storck temporärt som sekreterare tills Michel Demaré tillträdde sin
befattning på ABB.

5.5.3 Strategikommittén
Under en revision av koncernens strategi på medellång sikt under
2003 och 2004 samarbetade styrelsens strategikommitté med
koncernledningen om förslag till koncernens framtida fokus och
inriktning. Kommittén fullbordade sitt arbete under 2004, varpå den
upplöstes. Dess ledamöter och sekreterare var:

Ledamöter: Louis R. Hughes (ordförande)
Hans Ulrich Märki
Michael Treschow

Sekreterare: Peter Smits

5.6 Sammanträden och närvaro
Tabellen nedan visar antalet sammanträden som hållits av styrelsen
och dess kommittéer, sammanträdenas genomsnittliga längd samt i
vilken omfattning respektive styrelseledamöter varit närvarande:

Nominerings-
och Finans-

ersättnings- och revisions- Strategi-
Styrelsen kommittén kommittén kommittén

Genomsnittlig längd (timmar) 7 2 3 2
Antal sammanträden 5 7 6 4*
Bevistade sammanträden:
Jürgen Dormann 5 – – -
Roger Agnelli 5 – 6 -
Louis R. Hughes** 3 – – 3
Hans Ulrich Märki 5 7 – 4
Michel de Rosen 5 6 – -
Michael Treschow 4 – – 4
Bernd W. Voss 5 – 6 -
Jacob Wallenberg 5 6 6 -

* Flertalet av strategikommitténs sammanträden bevistades även av samtliga ledamöter i kon-
cernledningen.

** Louis R. Hughes deltog endast i de första tre styrelse- resp strategikommittémötena på
grund av sin tjänstledighet (se avsnitt 5.2).

5.7 Samordnande ledamot
Jacob Wallenberg har innehaft funktionen som samordnande leda-
mot för att agera i situationer där intressekonflikter kunnat uppstå
i och med Jürgen Dormanns dubbla roller som styrelseordförande
och koncernchef.

Andra uppgifter för den samordnande ledamoten har varit att agera
som rådgivare åt ordföranden och underlätta dialogen mellan styrel-
seledamöterna och ordföranden. Han höll särskilda sammanträden, i
vilka ordföranden inte deltog och i vilka ordförandens roll och presta-
tion diskuterades.

Rollen som samordnande ledamot upphörde från och med 1 januari
2005, då Fred Kindle tog över befattningen som koncernchef efter
Jürgen Dormann. Jürgen Dormann kvarstår som styrelsens ordförande.
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5.8 Innehav av ABB-aktier och optioner
Tabellen nedan visar antalet ABB-aktier, eller motsvarande depå-
bevis, U.S. American Depositary Shares (ADS), som innehades av
var och en av styrelseledamöterna per den 31 december 2004:

Antal aktier

Jürgen Dormann 673 797
Roger Agnelli 98 243
Louis R. Hughes 44 504
Hans Ulrich Märki 240 499
Michel de Rosen 68 843
Michael Treschow 51 898
Bernd W. Voss 136 970
Jacob Wallenberg 124 017

Med undantag för Jürgen Dormann (se avsnitt 6.4), innehar ingen av
styrelseledamöterna några optioner i ABB-aktier. Inga styrelseleda-
möterna närstående personer innehar några ABB-aktier eller optioner
i ABB-aktier. Med närstående personer avses i detta sammanhang:
1) äkta maka, 2) barn under 18 år, 3) en juridisk eller fysisk person
som agerar som förtroendeman, eller 4) juridiska enheter, som kon-
trolleras av en styrelseledamot.

5.9 Styrelsesekreterare
John G. Scriven är styrelsens sekreterare.

6. Koncernledning
6.1 Ansvar och organisation
Styrelsen har delegerat ledningen av ABB till koncernchefen och
övriga medlemmar i koncernledningen. Koncernchefen och öv-
riga medlemmar i koncernledningen under hans ledning ansvarar
för ABB:s samlade affärsverksamhet och den dagliga ledningen.
Koncernchefen rapporterar regelbundet till styrelsen, och, närhelst
extraordinära omständigheter så kräver, om ABB:s affärsverksamhet
och finansiella resultat, alla organisations- och personalfrågor,
transaktioner och andra för koncernen relevanta frågor.

På förslag av nominerings- och ersättningskommittén tillsätter och
avsätter styrelsen koncernledningens medlemmar bestående av
koncernchefen (CEO), ekonomi- och finanschefen (CFO) samt övriga
vice verkställande direktörer.

6.2 Medlemmar
Jürgen Dormann
VD och koncernchef till och med den 31 december 2004,
styrelseordförande

Fred Kindle
VD och koncernchef från och med den 1 januari 2005

Dinesh Paliwal
Vice VD
Automation Technologies

Peter Smits
Vice VD
Power Technologies

Gary Steel
Vice VD
Human Resources (Personal)

Peter Voser
Vice VD
Ekonomi- och finanschef (CFO) till och med den 30 september 2004

Michel Demaré
Vice VD
Ekonomi- och finanschef (CFO) från och med den 1 januari 2005

För perioden 1 oktober 2004 till och med 31 december 2004 inne-
hades befattningen som ekonomi- och finanschef (CFO) temporärt
av vice ekonomi- och finanschefen Alfred Storck.

Ytterligare information om medlemmarna i ABB:s koncernledning,
såsom nationalitet, utbildning och arbetslivserfarenhet samt verk-
samhet och befattningar i övrigt, finns på ABB:s webbplats:
www.abb.com/about

6.3 Kontrakt med utomstående avseende ledande befattningar
Det finns inga kontrakt avseende ledande befattningar mellan ABB
och företag eller fysiska personer som inte tillhör ABB-koncernen.
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7. Ersättning
7.1 Principer för ersättning till styrelsen
För perioden från bolagsstämman 2004 till och med bolagsstämman
2005 har ersättningen till styrelseledamöterna bibehållits på föregå-
ende års nivå, som är:

■ Ordförande 1 000 000 CHF
■ Ledamot 250 000 CHF
■ Kommittéordförande 50 000 CHF
■ Kommittéledamot 20 000 CHF

Ersättning till styrelseledamöter betalas ut som förskott i maj och
november. Styrelseledamöter erhåller minst 50 procent (och kan välja
att erhålla en högre andel) av sin nettoersättning, det vill säga efter
avdrag för sociala kostnader och innehållen skatt (där så är tillämp-
ligt), i ABB-aktier, som de har rätt att erhålla med en rabatt på tio
procent på genomsnittlig aktiekurs under en referensperiod på
30 dagar. Under styrelsens mandattid hålls ABB-aktierna på ett
spärrat konto och aktierna får endast avyttras efter det att respektive
person har lämnat styrelsen.

6.4 Innehav av ABB-aktier och optioner
Av tabellen nedan framgår koncernledningsmedlemmarnas innehav av antal aktier och obligationer (baserade på kategorier beskrivna i av-
snitt 7.8 och 7.9) per den 31 december 2004. (Antalet behöver ej nödvändigtvis vara lika med antalet tilldelade aktier om bindningsperioden
har löpt ut.) Antalet aktier som erhålls under det prestationsberoende aktietilldelningsprogrammet är avhängigt av i vilken grad de kriterier
som sammanfattas i avsnitt 7.9 uppnås. Det exakta antalet blir känt först i mars 2006.

Antal aktier Antal optioner

Villkorad tilldelning
enligt det prestations-

beroende aktietill- Utgivningsår 1999 Utgivningsår Utgivningsår Utgivningsår
Aktier delningsprogrammet (inlösenpris 32,73 CHF) 2000 2001 2003

Jürgen Dormann* 0 0 0 0 1 000 000
Fred Kindle 2 500 130 480 0 0 0 0
Dinesh Paliwal 120 000 110 475 100 000 250 000 1 000 000 1 000 000
Peter Smits 51 000 113 282 100 000 250 000 1 000 000 1 000 000
Gary Steel 0 89 193 0 0 0 1 000 000
Michel Demaré** 500 0 0 0 0 0

* Ytterligare information om Jürgen Dormanns aktieinnehav, se avsnitt 5.8.

** Aktier som innehas gemensamt med maka. I januari 2005 tilldelades Michel Demaré villkorligt i egenskap av ny koncernledningsmedlem 59 001 aktier ur 2004 års aktietilldelningsprogram.

Utöver vad som anges i ovanstående tabell innehar ingen närstående till medlem i koncernledningen några aktier eller optioner i ABB-aktier.

7.2 Detaljerad information beträffande ersättning till styrelsen
Under 2004 erhöll nuvarande styrelsemedlemmar följande ersättning
(beräkningen av antalet aktier och kontantersättning varierar bero-
ende på huruvida respektive styrelsemedlem är föremål för beskatt-
ning vid källan):

Total årlig Erhållet
ersättning kontantbelopp Antal
(brutto), i (netto), i erhållna

CHF CHF aktier

Jürgen Dormann* 1 000 000 0 93 382
Roger Agnelli 270 000 0 27 630
Louis R. Hughes** 150 000 52 202 7 848
Hans Ulrich Märki 320 000 0 44 922
Michel de Rosen 270 000 93 901 13 815
Michael Treschow 270 000 93 901 13 815
Bernd W. Voss 300 000 0 30 832
Jacob Wallenberg 290 000 0 29 688
Totalt 2 870 000 240 004 261 932

* Jürgen Dormann har erhållit denna ersättning utöver ersättningen i rollen som koncernchef
(se avsnitt 7.4).

** Louis R. Hughes erhöll ersättning endast för det första halvåret eftersom han därefter har
haft temporär tjänstledighet (se avsnitt 5.2).

Med undantag för Jürgen Dormann, under den tid han varit både
styrelseordförande och koncernchef, erhåller styrelseledamöter inte
pensionsförmåner och kan inte delta i chefsoptionsprogram.

Ingen ersättning har betalats ut till tidigare styrelseledamöter.
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7.3 Principer för ersättning till medlemmar i koncernledningen
Medlemmarna i koncernledningen erhåller en årlig grundlön. Dessutom har de rätt till en årlig bonusersättning, som fastställs enligt principer
beskrivna i avsnitt 7.5.

Utöver att erhålla grundlön och bonus kan medlemmarna i koncernledningen delta i det nyligen startade aktieägarprogrammet för anställda
(ESAP) och det prestationsberoende aktietilldelningsprogrammet. Några av koncernledningens medlemmar har deltagit i tidigare chefs-
optionsprogram (MIP). Koncernledningens medlemmar erhåller sedvanliga tilläggsförmåner som till exempel förmånsbil och sjukförsäkring,
vilka inte uppgår till väsentliga belopp.

7.4 Detaljerad information beträffande ersättningar till koncernledningen
Genom att tillämpa ”cash-out-principen” visar tabellen nedan de bruttoutbetalningar (det vill säga ersättning före avdrag för sociala kostnader
och pensionsinbetalningar) som gjorts till medlemmarna i koncernledningen, de bonusbelopp som betalades ut under 2004 baserade på
prestationer under 2003, samt arbetsgivarens del i ordinarie pensionsinbetalningar. Alla medlemmar i koncernledningen är försäkrade i ABB
Pension Fund, ABB Supplementary Insurance Plan och Tödi Foundation (föreskrifterna finns på www.abbvorsorge.ch), med undantag av
Dinesh Paliwal som är försäkrad under U.S. pension plan (se anm. nedan). Tabellen visar även antal tilldelade aktier villkorade enligt det
prestationsberoende aktietilldelningsprogrammet (se avsnitt 7.9). Det exakta antalet aktier som kan erhållas blir känt först i mars 2006. I
tillägg till uppgifterna i tabellen nedan, deltar Peter Smits och Gary Steel, men inte någon annan av koncernledningens medlemmar, i aktie-
ägarprogrammet ESAP för anställda (se avsnitt 7.7) med ett maximalt årligt sparbelopp på 9 000 CHF.

Antal villkorligt tilldelade
Arbetsgivarens aktier enligt det

Tilläggs- Total årlig pensions- prestationsberoende
Valuta Utbetald lön 2004 Bonus erhållen för 2003 ersättning ersättning inbetalningar aktietilldelningsprogrammet

Jürgen Dormann* CHF 3 372 508 799 680 0 4 172 188 1 352 544 0
Fred Kindle** CHF 433 336 0 200 000 633 336 99 607 130 480
Dinesh Paliwal*** USD 654 167 374 000 0 1 028 167 370 970 110 475
Peter Smits CHF 862 500 561 000 0 1 423 500 237 407 113 282
Gary Steel CHF 670 840 408 000 0 1 078 840 170 134 89 193
Peter Voser**** CHF 600 837 776 000 498 000 1 874 837 132 997 0
Totalt***** CHF 6 686 556 2 971 489 698 000 10 356 045 2 416 039 443 430

* Denna ersättning i egenskap av koncernchef är utöver ersättningen erhållen i rollen som styrelseordförande.

** Eftersom Fred Kindle började vid ABB den 1 september 2004, visar denna tabell hans lön från och med 1 september 2004 till och med 31 december 2004. Tilläggsersättningen avser
aktieoptioner på grund av ändrad anställning. Antal aktier tilldelade men villkorade enligt det prestationsberoende aktietilldelningsprogrammet är proportionerligt beäknade.

*** Eftersom Dinesh Paliwal har ett amerikanskt anställningskontrakt, erhöll han sin lön i dollar. Pensionsinbetalningarna för hans räkning baseras på U.S. pension plan.

**** Då Peter Voser lämnade ABB den 30 september 2004, visar denna tabell hans lön från och med den 1 januari 2004 till och med den 30 september 2004. Hans bonus för 2003 innefattar en
ordinarie bonus på 476 000 CHF plus en särskild bonus på 300 000 CHF, vilken han erhöll för ett framgångsrikt genomförande av kapitalförstärkningsprogrammet. Tilläggsersättningen på
498 000 CHF är en proportionerlig prestationsberoende bonus för 2004.

***** För beräkning av totalsumman har beloppen i dollar avseende Dinesh Palival omräknats till CHF enligt en genomsnittlig konverteringskurs av 1,1412.
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7.5 Bonusbestämning
Under 2003 införde ABB ett system för att samordna bedömnings-
principerna avseende ledande befattningshavare.

Medlemmar i koncernledningen, stabsmedlemmar och landchefer
i de 19 största länderna tilldelas specifika mål och utvärderas på
grundval av ABB-koncernens resultat snarare än på individuell verk-
samhet. Affärsområdeschefer och lokala divisionschefer tilldelas spe-
cifika mål och utvärderas på grundval av ABB-koncernens resultat
(60 procent) och resultatet inom respektive affärsområde och division
(40 procent). Minst 20 procent av detta ”styrkort” skall bestå av kva-
litativa utvärderingar, hänförliga till exempel till kunder, anställda eller
ett fokusområde för ABB-koncernen.

Utöver denna grupp av ledande befattningshavare, utvärderas alla
övriga berörda chefer till minst 30 procent på grundval av ABB-kon-
cernens resultat. Resulterande bonusbelopp betalas ut i mars varje
år efter redovisning av helårsresultatet. Genom att tillämpa styrkorts-
principerna har medlemmar i koncernledningen möjlighet att erhålla
en maximal bonus på 100 procent av sin grundlön.

7.6 Delägarprogram för anställda
För att koppla samman de anställdas intressen med koncernens
affärsmål och ekonomiska resultat bedrivs ett antal program, knutna
till ABB-aktien. Dessa beskrivs nedan.

7.7 Aktieägarprogram för anställda (ESAP)
För att motivera sina medarbetare utfärdade ABB i november 2004
aktieoptioner under ett aktieägarprogram för anställda (ESAP). I
första omgången inbjöds anställda i 11 länder, inklusive USA, att
delta. ESAP är ett optionsprogram för anställda med möjlighet att
förvärva aktier, byggt på sparande. De anställda sparar under en
tolvmånadersperiod genom månatliga avdrag från sin lön. Det maxi-
mala månatliga beloppet man kan spara är det lägsta av antingen tio
procent av bruttomånadslönen eller ett belopp i lokal valuta motsva-
rande 750 CHF. Vid slutet av sparperioden väljer de anställda huru-
vida de vill utnyttja sina optioner genom att använda det sparade
beloppet inklusive ränta till att köpa aktier i ABB Ltd (eller, för an-
ställda i USA, amerikanska depåbevis, American Depository Shares,
ADS, där varje ADS representerar en namnaktie i bolaget) till det
inlösenpris som bestämts vid utställandet, eller få det sparade belop-
pet tillbaka med ränta. Sparade belopp samlas på ett bankkonto hos
en fristående förvaltare för deltagarnas räkning och ränta intjänas.

Det maximala antalet aktier som varje anställd kan förvärva har be-
stämts på basis av inlösenpris och det samlade sparandet under
tolvmånadersperioden, ökat med tio procent för att ta hänsyn till
valutakursförändringar. Om det sparade beloppet inklusive ränta
på inlösendagen överstiger det maximala kontantbelopp som den
anställde måste betala för att fullt utnyttja sina aktieoptioner, kom-
mer överskjutande belopp att återbetalas till den anställde. Om det
sparade beloppet med ränta inte räcker till för att medge för den an-
ställde att fullt utnyttja aktieoptionerna, kan den anställde frivilligt välja
att göra en extra inbetalning så att den anställde fullt ut kan nyttja
sina aktieoptioner.

Om anställningen hos ABB upphör, återbetalas de ackumulerade
besparingarna per dagen för anställningens upphörande till den an-
ställde och den anställdes rätt att utnyttja sina aktieoptioner förfaller.
Anställda kan gå ur ESAP-programmet när som helst under spar-
perioden och är då berättigade att få sina ackumulerade besparingar
återbetalda.

Inlösenpriset per aktie och ADS på 6,95 CHF respektive 5,90 dollar
fastställdes med utgångspunkt från stängningskurser för ABB Ltd-
aktien på SWX Swiss Exchange (virt-x) och för ADS-beviset på New
York Stock Exchange den 9 november 2004, det vill säga dagen
för utställandet. Bolaget utfärdade aktieoptioner i sådan omfattning
att, om fullt inlösta, bolaget skulle utge 7 548 360 namnaktier (in-
klusive aktier representerade av ADS). Det totala marknadsvärdet
för programmet uppgick vid utställandet till 5 miljoner dollar, under
antagande av noll procents avkastning på utdelningen, en förväntad
volatilitet på 28,25 procent, en riskfri ränta på 0,97 procent samt en
löptid på ett år från utställandet. Ett obetydligt antal personer har
lämnat programmet sedan utställandet.

7.8 Chefsoptionsprogram (MIP)
Under detta program har cirka 1 200 nyckelpersoner vid åtta tillfällen
under perioden 1998 till och med 2004 tilldelats optioner och synte-
tiska optioner som villkorslösa förmåner. Optionerna är inlösnings-
bara mot aktier till ett förutbestämt pris ej understigande marknads-
värdet på dagen för utställandet. Deltagarna kan även sälja optio-
nerna i stället för att utnyttja rätten att köpa aktier. Likvärdiga optioner
är noterade på SWX Swiss Exchange, vilket underlättar värdering
och överlåtelse av utestående optioner under chefsoptionsprogram-
met. Varje syntetisk option berättigar innehavaren att erhålla ett kon-
tant belopp motsvarande marknadspriset för en likvärdig option på
SWX Swiss Exchange på inlösendagen för den syntetiska optionen.
Syntetiska optioner får ej överlåtas. Medlemmar i koncernledningen
deltog i chefsoptionsprogrammet till och med 2003.

Detaljer i de olika programmen, vars löptid inte har gått ut, är:

År för Överlåtelse- Tecknings- Inlösenpris
utfärdande period Löptid kvot CHF

1999 3 år 6 år 5:1.26 29,75
1999 3 år 6 år 5:1.26 32,73
2000 3 år 6 år 5:1.26 42,05
2001 3 år 6 år 5:1.26 13,49
2003 3 år 6 år 5:1 7,00
2004 3 år 6 år 5:1 7,50

Teckningskvot och inlösenpriser för MIP-programmen 1999-2001
har justerats för ABB:s aktiekapitalhöjning i december 2003 (se
avsnitt 3.2).
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7.9 Prestationsberoende aktietilldelningsprogram
I december 2004 införde ABB ett prestationsberoende aktietilldel-
ningsprogram (Programmet) för medlemmarna i koncernledningen.
Medlemmar i koncernledningen deltog inte i 2004 års chefsoptions-
program (se avsnitt 7.8).

Programmet innebär årliga, villkorade tilldelningar av ABB Ltd-aktier
(eller ADS där så bedöms lämpligt av nominerings- och ersättnings-
kommittén). Antalet aktier som tilldelas villkorligt beror på grundlönen
för respektive koncernledningsmedlem. Det verkliga antalet aktier
som deltagarna kommer att erhålla utan kostnad vid ett framtida
datum beror på a) kursutvecklingen för ABB Ltd-aktien under en
definierad period (Utvärderingsperioden) jämförd med kursutveck-
lingen för en utvald jämförelsegrupp bestående av offentligt listade
multinationella företag och b) respektive koncernledningsmedlems
anställningstid i denna befattning under Utvärderingsperioden. Det
verkliga antalet aktier som erhålls efter Utvärderingsperiodens slut
kan ej överstiga 100 procent av den villkorade tilldelningen.

Utvärderingsperioden för det första programmet har definierats som
perioden från och med 15 mars 2004 till och med 15 mars 2006.
Referenspriset på 7,68 CHF, som skall användas för jämförelse med
jämförelsegruppen, beräknades som den genomsnittliga stäng-
ningskursen för ABB Ltd-aktien på SWX Swiss Exchange (virt-x)
under de 20 närmast föregående handelsdagarna före 15 mars
2004. Resultatet för ABB jämfört med jämförelsegruppen under
Utvärderingsperioden kommer att mätas som summan, i procentu-
ella termer, av den genomsnittliga prisutvecklingen för ABB-aktien
i procent under Utvärderingsperioden och en genomsnittlig årlig
utdelningsavkastning i procent (ABB:s resultat). För att aktier skall
kunna intjänas måste ABB:s resultat under Utvärderingsperioden
vara positivt och lika med eller bättre än hälften av resultatet för den
definierade jämförelsegruppen. Det verkliga antalet aktier som erhålls
kommer att bero på ABB:s rankning jämförd med den definierade
jämförelsegruppen. Hela det möjliga beloppet för den villkorade till-
delningen utbetalas när ABB:s resultat är bättre än tre fjärdedelar av
den definierade jämförelsegruppens resultat.

Om en koncernledningsmedlem säger upp sig eller, under särskilda
omständigheter, sägs upp och intjänandeperioden inte har gått ut,
förfaller rätten till aktierna. I händelse av dödsfall eller invaliditet under
intjänandeperioden reduceras storleken på tilldelningen för den
personen i proportion till den återstående löptiden. En utvärdering
av ABB:s resultat under Utvärderingsperioden fram till dödsdagen
eller den dag då invaliditet inträffar görs för att fastställa antalet ak-
tier som intjänats. Om en deltagare i Programmet upphör att vara
medlem i koncernledningen av andra orsaker än de som beskrivs
ovan, reduceras storleken på tilldelningen i proportion till den del av
intjänandeperioden som återstår när deltagaren upphör att vara kon-
cernledningsmedlem. Nominerings- och ersättningskommittén kan
inbjuda en ny koncernledningsmedlem att erhålla en villkorad tilldel-
ning, vilken justeras att gälla för den kortare anställningstiden, om ett
påbörjat Programs intjänandeperiod inte har gått ut.

Under 2004 tilldelades koncernledningsmedlemmar villkorligt
443 430 stycken aktier (för detaljerad information, se avsnitt 7.4).
Ytterligare ett antal aktier ur 2004 års aktietilldelningsprogram, eller
59 001 stycken, tilldelades i januari 2005 Michel Demaré villkorligt i
hans egenskap av ny koncernledningsmedlem.

7.10 Ersättning till tidigare medlemmar i koncernledningen
Under 2004 gjorde ABB en total utbetalning på 1 454 722 CHF
brutto till två tidigare medlemmar av koncernledningen, vilka lämnade
före kalenderåret 2004. Utbetalningen utgjorde ett fullföljande av
kontraktsenliga pensionsåtaganden (varav 589 592 CHF rapportera-
des redan i årsredovisningen 2003).

7.11 Övriga avgifter och ersättningar
Utöver vad som anges i denna årsredovisning har ingen av ABB:s
styrelseledamöter, koncernledningsmedlemmar eller närstående
personer till dessa mottagit några belöningar eller ersättningar för
tjänster åt ABB.

8. Lån och garantier beviljade styrelse respektive
koncernledning
ABB har inte beviljat några lån eller garantier till sina styrelse-
ledamöter eller medlemmarna i koncernledningen.

9. Skyldighet att göra ett offentligt uppköpserbjudande
ABB:s bolagsordning innehåller inte några bestämmelser som be-
fäster eller eliminerar skyldigheten att lämna ett offentligt uppköps-
erbjudande enligt artikel 32 i Swiss Stock Exchange and Securities
Trading Act.
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10. Avgångsvederlag till chefer vid ägarförändringar
ABB erbjuder inte ”gyllene fallskärmar” till sina styrelseledamöter eller
ledande befattningshavare. Följaktligen har ingen av ABB:s styrelse-
ledamöter, medlemmarna i koncernledningen eller andra ledande be-
fattningshavare klausuler om avgångsvederlag vid ägarförändringar.
Anställningskontrakt innehåller normalt uppsägningstider på 12 må-
nader för medlemmar i koncernledningen och tre till sex månader för
övriga ledande befattningshavare, under vilka de har rätt till löpande
löneutbetalningar och bonusbelopp.

11. Revisorer
11.1 Koncernrevisorer och särskilda revisorer
Ernst & Young är ABB-koncernens enligt lag valda revisorer. OBT har
utsetts till särskilda revisorer för att avge de särskilda gransknings-
rapporter som erfordras i samband med kapitalökningar.

11.2 Koncernrevisorernas mandatperiod och anställningstid
Ernst & Young tjänstgör som ABB-koncernens revisorer sedan 1994.
Huvudansvarig revisor för detta uppdrag är Charles Barone, som
tillträdde denna befattning i maj 2003.

11.3 Revisions- och andra arvoden till koncernens revisorer
Revisionsarvoden som Ernst & Young debiterat för lagstadgad revi-
sion uppgick under 2004 till 30 miljoner dollar. Revisionstjänster de-
finieras som ordinarie revision som utförs varje räkenskapsår för att
revisorerna skall kunna uttala sig om ABB:s koncernbokslut och om
lokala lagstadgade bokslut.

Dessa arvoden kan även omfatta tjänster som endast kan tillhan-
dahållas av koncernrevisorn, till exempel hjälp med tolkning av nya
redovisningsregler och tillämpning av dessa, granskning inför publi-
cering av kvartalsrapporter, respektive så kallade ”comfort letters” till
garanter av emissionsprospekt.

I revisionsarvodet för 2004 ingår 6 miljoner dollar, som avser revisio-
nen 2003. Detta arvode överenskoms först efter publiceringen och
presentationen av Bolagets årsredovisning 2003 för aktieägarna och
innefattar även arvoden i samband med Bolagets omräkning av den
tidigare utgivna finansiella redovisningen. Denna omräkning skedde
under 2004 för att korrigera för effekterna av för högt rapporterade
resultat i mellanspänningsverksamheten inom divisionen Power
Technologies i Italien.

Därutöver debiterade Ernst & Young 8 miljoner dollar för andra tjäns-
ter utöver revisioner utförda under 2004. Dessa tjänster omfattar
huvudsakligen konsultationer i redovisningsfrågor och revisioner i
samband med avyttringar, revision av pensions- och förmånspro-
gram, råd beträffande redovisningsfrågor i allmänhet, tillämpning
och efterlevnad av skatteregler och andra skattetjänster. I enlighet
med kraven under U.S. Sarbanes-Oxley Act och regler utgivna av
den amerikanska börsövervakningsmyndigheten U.S. Securities and
Exchange Commission (”SEC”), har ABB, på global basis, en pro-
cess för granskning av och godkännande i förväg av revisionsrelate-
rade och icke revisionsrelaterade tjänster som skall utföras av Ernst
& Young.

11.4 Övervaknings- och styrinstrument visavi koncernrevisorer
Ernst & Young läser regelbundet de justerade protokollen från våra
styrelsesammanträden. Ernst & Young deltar i de sammanträden
som hålls av finans- och revisionskommittén, där revisionsplanering
diskuteras och resultaten av internt revisionsarbete presenteras. Ernst
& Young sammanträffar även regelbundet med finans- och revisions-
kommittén för att diskutera resultaten av sina revisionsåtgärder.

12. Informationspolicy
ABB är, i egenskap av ett publikt, börsnoterat bolag, förpliktat att,
rättidigt och konsekvent, lämna adekvat information till aktieägare,
potentiella investerare, finansanalytiker, kunder, leverantörer, media
och andra intressenter. ABB säkerställer att saklig information angå-
ende verksamheten tillkännages på ett sätt som uppfyller de regler
som gäller på de börser där bolagets aktier är noterade: SWX Swiss
Exchange (virt-x) och börserna i London, Stockholm, Frankfurt och
New York.

ABB publicerar en årsredovisning som består av en Verksamhets-
översikt, en ”Financial review” (finansiell översikt) och en ”Sustain-
ability review” (hållbarhetsöversikt). Verksamhetsöversikten och den
finansiella översikten ger information om ABB:s affärsverksamhet
och dess resultat. Verksamhetsöversikten ger också information
om human resources (personalfrågor), hållbarhet och ägarstyrning.
”Financial review” innehåller de reviderade finansiella boksluten för
räkenskapsåret, liksom ledningens diskussion och analys av
ABB:s affärsresultat. ”Sustainability review” informerar om hur bola-
get genomför sin miljöstyrning, tar sittt sociala ansvar och sörjer för
de anställdas hälsa och säkerhet.

Utöver denna årsredovisning lämnar ABB även en årsredovisning
på Form 20-F till den amerikanska börsövervakningsmyndigheten,
SEC. ABB publicerar också sina resultat kvartalsvis i form av press-
meddelanden, som distribueras enligt de regler och föreskrifter som
gäller på de börser där aktien handlas. Pressmeddelanden med
ekonomiska resultat och viktiga händelser lämnas också in till SEC
på Form 6-K. Ett arkiv med årsredovisningar, rapporter på Form
20-F, kvartalsrapporter och därtill hörande presentationer i telefon-
konferenser och utsändningar via internet finns på ABB:s webbplats
(www.abb.com/investorrelations). Dessa presentationer uppdateras
inte regelbundet men återspeglar utvecklingen i bolaget över tiden.
De kvartalsvisa pressmeddelandena innehåller oreviderade bokslut i
enlighet med U.S. GAAP.
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ABB:s officiella kommunikationskanal är Swiss Official Gazette of
Commerce (www.shab.ch). Inbjudan till bolagets bolagsstämma
sänds till registrerade aktieägare med post.

Förfrågningar kan även göras till ABB Investor Relations:
Telefon: +41 43 317 71 11
Fax: +41 44 311 98 17

ABB:s webbplats är www.abb.com

13. Ytterligare information om ägarstyrning
Nedan listas ytterligare information om ABB:s ägarstyrning, som finns
tillgänglig på: www.abb.com

■ bolagsordning
■ föreskrifter för styrelsens arbete
■ CV för styrelseledamöter
■ CV för medlemmar i koncernledningen
■ föreskrifter för ägarstyrning
■ föreskrifter för nominerings- och ersättningskommittén
■ föreskrifter för finans- och revisionskommittén
■ affärsetik
■ jämförelse beträffande ABB:s tillämpning av ägarstyrning
i förhållande till New York-börsens regler
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Ledning

Ledningsgrupp
Power Technologies

Divisionschef och affärsområdes-
chef Power Technology Products Peter Smits
CFO (Ekonomi- och finanschef) Victor Bolt

Affärsområdes-/affärsenhetschefer:
High-Voltage Products (Högspänningsprodukter) Stefan Ranstrand
Medium-Voltage Products (Mellanspännings-
utrustning) Guido Traversa
Power Technology Systems (Kraftsystem) Michael Hirth
Transformers (Transformatorer) Brice Koch

Landchef, Kina Peter Leupp
Lokal divisionschef, Nordamerika Enrique Santacana
Landchef, Schweiz Hanspeter Fässler
Lokal divisionschef, Sverige Per Haugland
Lokal divisionschef, Tyskland Joachim Schneider

Divisionsfunktionschefer:
Communications (Kommunikation) Klaus Treichel
Human Resources (Personal) Ulla Jonsson
IS (Informationssystem) Wes Patterson
Marketing (Marknadsföring) Jasmin Staiblin
Project Management (Projektledning) Jim Triompo
Quality (Kvalitet) Steven Hegyi
Supply Management (Inköp) John Walker
Technology (Teknik) Georg Schett

Koncernfunktioner som rapporterar till CFO, Michel Demaré

Chief Information Officer (CIO) Haider Rashid
Corporate Finance and Taxes
(Koncernfinans och skatter) Alfred Storck
Finance Advisory (Finansiell rådgivning) Johan Löwenhielm
Group Controlling (Ekonomistyrning, koncernen) Hannu Kasi
Investor Relations (Investerarrelationer) Michel Gerber
Merger and Acquisitions and New Ventures
(Fusioner och förvärv och nya verksamheter) Eric Elzvik
Risk Management (Riskhantering och försäkring) Charles Salek

Group Account Management*

Chef för Group Account Management Frank Duggan

* Rapporterar till Dinesh Paliwal

ABB Lummus Global**

CEO (Koncernchef) Samir Brikho

** Rapporterar till Gary Steel

Ledningsgrupp
Automation Technologies

Divisionschef Dinesh Paliwal
CFO (Ekonomi- och finanschef) Herbert Parker

Affärsområdeschefer:
Automation Products (Automationsprodukter) Tom Sjökvist
Manufacturing Automation (Tillverkningsautomation) Bo Elisson
Process Automation (Processautomation) Veli-Matti Reinikkala

Lokal divisionschef, Kina och chef för
Division Operational excellence Anders Jonsson
Landchef, Finland Mikko Niinivaara
Landchef, Indien Ravi Uppal
Landchef, Irland och
chef för Group Account Management Frank Duggan
Landchef, Sverige Sten Jakobsson
Landchef, Tyskland Bernhard Jucker

Divisionsfunktionschefer:
Communications (Kommunikation) Brad Hoffman
Human Resources (Personal) Jeff Halsey
IS (Informationssystem) Haider Rashid
Strategic marketing (Strategisk marknadsföring) Girish Nadkarni
Technology (Teknik) Peter Terwiesch

Koncernfunktioner som rapporterar till CEO Fred Kindle

Corporate Communications (Koncernkommunikation) Björn Edlund
Corporate Strategy (Koncernstrategi) Tobias Becker
Group Internal Audit (Koncernrevision) Markus Kistler
Legal Affairs and Compliance (Juridik) John Scriven
Research and Development (FoU) Markus Bayegan

Koncernfunktioner som rapporterar till chefen för Human
Resources, Gary Steel

HR Operations (Personalfrågor) Paul Lewis
Executive Remuneration
(Löner och ersättningar till ledningen) Jimmy Yap
Sustainability Affairs (Hållbarhet) Björn Edlund
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Region-/Landchefer
Amerika

Chile Renato Valdivia
Colombia Ramon Monras
Kanada Sandy Taylor
Mexiko Armando Basave
Panama/Centralamerika,
Karibien Alvaro Malveiro
Peru Eduardo Soldano
Region Amerika, Subregion Nordamerika/USA Dinesh Paliwal
Subregion Brasilien Sergio Gomes
Subregion Centralamerika och Karibien Victor Ballivian
Region Södra Sydamerika &
Anderna/Argentina Ulises de la Orden
Venezuela Carmine Tedino

Region-/Landchefer
Asien

Australien John Gaskell
Filippinerna Magnus Wibling
Indien Ravi Uppal
Indonesien BoonKiat Sim*
Japan Isamu Suzuki
Kina Peter Leupp
Malaysia Bengt Andersson
New Zeeland John Gaskell
Region Nord- och Sydostasien/Singapore BoonKiat Sim
Sydkorea Yun-Sok Han
Taiwan Göran Sundin
Thailand Jonny Axelsson
Vietnam Erik Rydgren
* Tillförordnad

Region-/Landchefer
Europa

Baltiska Staterna Bo Henriksson
Benelux Marco Croon
Danmark Claus Madsen
Finland Mikko Niinivaara
Frankrike Allan Huldt
Grekland Costas Cosmadakis
Irland Frank Duggan
Italien Gian-Francesco Imperiali
Norge Peer-Hakon Jensen
Polen Miroslaw Gryszka
Portugal Carlos Dias
Region Central- och Östeuropa Bruno Berggren
Rumänien Peter Simon
Ryssland Michel Tchesnakoff
Schweiz Hanspeter Fässler
Slovakien Andrej Toth
Spanien Carlos Marcos
Storbritannien Trevor Gregory
Sverige Sten Jakobsson
Tjeckien Olle Jarleborg
Turkiet Öivind Lund
Tyskland Bernhard Jucker
Ungern Peter Hegedus
Österrike Rudolf Petsche

Region-/Landchefer
Mellanöstern och Afrika

Israel Ronen Aharon
Region Mellanöstern och Nordafrika,
Subregion Förenade Arabemiraten/Gulfstaterna Faraj AlJarba
Subregion Egypten Bassim Youssef
Subregion Främre Orienten/Jordanien Hisham Othman
Subregion Nordafrika/Marocko Jean-Claude Lanzi
Subregion Saudiarabien Mahmoud Shaban
Subregion Sahara Afrika/Sydafrika Carlos Pone
Subregion Västra Afrika/Nigeria Paul Mair
Subregion Östafrika/Kenya Martin De Grijp
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ABB hade ungefär 15 miljoner besökare
på sin webbplats 2004.

Om ABB
Denna sektion ger översiktlig information om våra
produkter, tjänster, system och lösningar, belyser ABB-
koncernens strategi, organisationsstruktur, affärsprinciper,
principer för ägarstyrning och vår 120-åriga historia.

Produkter & tjänster
Produkter, system och lösningar är kärnan i ABB:s
verksamhet. I denna sektion finner du vår produktguide
– en förteckning från A till Ö över produkter, system och
tjänster, som vi erbjuder. Här finns även vår serviceguide
och kontaktlista med detaljerad information om underhåll
av kraftanläggningar och industrier, ett avsnitt för leveran-
törer samt kontaktmöjligheter med säljare som hjälper
dig med vad helst du behöver oavsett var du befinner dig.

Hållbar utveckling
ABB följer riktlinjerna för rapportering av indikatorer för
hållbar utveckling som först publicerades i mitten av
2000 av Global Reporting Initiative (GRI) – en internatio-
nell organisation med en mängd olika intressenter och
som stöds av FN. GRI:s riktlinjer är baserade på ett kon-
cept som redovisar ett ”tredelat resultat” över ABB:s
ekonomiska, miljömässiga och sociala prestanda.
Sektionen har länkar till hållbarhetsöversikter (ABB
Sustainability Reports) från 1998 och framåt.

Mediacenter
Denna sektion vänder sig till media och inkluderar press-
meddelanden – tidigare och nyligen utgivna – nyheter om
våra produkter, system och tjänster, tal och presentationer,

nedladdningsbara bilder av våra medarbetare och produk-
ter, ett bibliotek med ABB:s rapporter, publikationer, video-
filmer och en kalender över viktiga ABB-händelser.

Teknik
ABB är ett teknikföretag. Vi driver två globala forsknings-
laboratorier och nio forskningsprogram med fokus på
kraft och automation. Du kan se videointervjuer och
lyssna till våra teknikexperter som förklarar strategi och
framtida FoU-inriktning. Här finns också elektroniska ut-
gåvor av ABB:s forskningsrapporter, tekniska tidskrifter
och teknikrapporter.

Jobba hos oss
Sektionen Jobba hos oss på ABB:s webbplats erbjuder
en mångfald av information för studenter, arbetssökan-
de eller för dig som redan har ett jobb men söker nya
utmaningar. Här finns information om utannonserade
tjänster inom ABB, bakgrundsinformation om företaget
samt intervjuer och videofilmer med nuvarande medar-
betare. Du kan även registrera din CV eller söka ett jobb
hos ABB på webbplatsen (online). ABB erbjuder ett fler-
tal internationella traineemöjligheter för såväl studenter
som sina egna medarbetare.

Aktieinformation
Denna sektion innehåller en ticker med ABB:s aktuella
aktiekurs, var aktien handlas, och tickersymboler.
Den innehåller information om aktien, utdelning och
fondemissioner och samtliga ABB:s ekonomiska kvar-
talspressmeddelanden (med kvartalsrapporter), ett infor-
mationsarkiv, uttalanden om framtidsutsikter, årsredo-
visningar och aktuell aktieägarinformation.

ABB på webben:
www.abb.com
www.abb.se

Vår webbplats vänder sig
till alla grupper av intres-
senter, från kunder till
leverantörer, organisatio-
ner, journalister, investerare
samt potentiella medarbe-
tare och studenter.
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ABB Ltd
Corporate Communications
P.O. Box 8131
CH-8050 Zürich
Schweiz
Tel: +41 (0)43 317 7111
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ABB Årsredovisning 2004
Verksamhetsöversikt

Förbättrar kraftförsörjningen
Ökar industriell produktivitet

ABB Årsredovisning 2004 består av en Verksamhetsöversikt, en
”Financial review” (Finansiell översikt) och en ”Sustainability review”
(Hållbarhetsöversikt).

För beställning av extra exemplar av denna eller andra översikter,
se adress på baksidan. Rapporterna kan även laddas ner från vår
internationella webbplats www.abb.com eller från den svenska
webbplatsen: www.abb.se

Verksamhetsöversikten och Finansiell sammanfattning (inlaga till
Verksamhetsöversikten) utges på engelska, tyska, svenska och
franska. Den finansiella översikten med ledningens utförliga analys
och detaljerade noter till bokslutet utges på engelska och tyska.
Hållbarhetsöversikten utges på engelska. Om tolkningsfrågor
uppstår, gäller den engelska språkversionen.

ABB Annual Report 2004
rFinancialFinancial revieweview

Improving power supply
Increasing industrial productivity

ABB Annual Report 2004
SustainabilitSustainabilit ryy revieweview

Making a difference
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Klausul beträffande framåtsyftande information
ABB-koncernens årsredovisning 2004 innehåller
framåtsyftande uttalanden som lyder under Section
27A i Securities Act 1933 och Section 21E i Securities
Exchange Act 1934. I Verksamhetsöversikten finns sådana
uttalanden i avsnitten under rubriken ”Brev till aktieägarna”,
”Power Technologies”, ”Automation Technologies” och
”Medarbetare”. I den Finansiella översikten (endast utgiven på
engelska) finns sådana uttalanden i avsnitten ”Management
discussion and analysis”. Vi har huvudsakligen baserat dessa
framåtsyftande uttalanden på nuvarande förväntningar,
uppskattningar och planer om framtida händelser, finansiella
trender och ekonomiska förhållanden som påverkar vår
verksamhet. Ord som ”tror”, ”kan”, ”kommer att”, ”beräknas”,
fortsätta”, ”mål”, förutse”, ”avse”, ”förvänta” och liknande
som uttrycker eller innebär diskussion om strategi, planer eller
avsikter, är avsedda att identifiera framåtsyftande uttalanden.
Dessa framåtsyftande uttalanden innefattar risker, osäkerheter
och antaganden som bland annat inkluderar (i) svårigheter
att förutspå framtida marknadsmässiga och ekonomiska
förhållanden, (ii) effekter av och förändringar i lagar, regleringar,
statliga policies, skatte- och redovisningsstandarder
och praxis, (iii) vår förmåga att avyttra vissa av våra icke-
kärnverksamheter till villkor som är acceptabla för oss, (iv) vår
förmåga att ytterligare minska vår skuldsättning enligt plan,
(v) villkoren till vilka en uppgörelse avseende asbestrelaterade
skadeståndsanspråk kan nås, (vi) effekterna av konkurrens

och förändringar i ekonomiska resp marknadsmässiga
förhållanden på de produktmarknader och i de geografiska
områden där vi verkar, (vii) vår förmåga att förutse och
reagera på tekniska förändringar och industristandarder
som växer fram på marknader där vi verkar, (viii) rätt timing
när det gäller utvecklingen av nya produkter, tekniker och
tjänster som är användbara för våra kunder, (ix) oförutsedda
konjunkturmässiga nedgångar i de branscher som vi
betjänar, (x) den inneboende risken i stora långtidsprojekt
som är en del av vår verksamhet, (xi) svårigheter i att vara
verksam i utvecklingsländer, (xii) de intäkter som vi kan
generera från orderstock och orderingång, (xiii) ränte- och
valutakurssvängningar, samt (xiv) andra faktorer som
beskrivs i dokument som vi från tid till annan registrerar hos
U.S. Securities and Exchange Commission, inklusive våra
årsredovisningar i dokument 20-F. Även om vi anser att
förväntningar återgivna i sådana framåtsyftande uttalanden
baseras på rationella antaganden, kan vi inte ge några
garantier att de kommer att uppfyllas. Vi förbinder oss inte
att officiellt uppdatera eller revidera sådana framåtsyftande
uttalanden på grund av ny information, framtida händelser
eller liknande. Med hänsyn till dessa risker och osäkerheter,
är det inte säkert att framåtsyftande information, händelser
och omständigheter, som presenteras i denna årsredovisning,
verkligen inträffar. Det faktiska resultatet och prestationen kan
skilja sig avsevärt från våra framåtsyftande uttalanden.

Omslag_v12.indd   1 2005-04-18   19:01:05



ABB Ltd
Corporate Communications
P.O. Box 8131
CH-8050 Zürich
Schweiz
Tel: +41 (0)43 317 7111
Fax: +41 (0)43 317 7958

www.abb.com

ABB Ltd
Investor Relations
P.O. Box 8131
CH-8050 Zürich
Schweiz
Tel: +41 (0)43 317 7111
Fax: +41 (0)44 311 9817

ABB Inc.
Investor Relations
P.O. Box 5308
Norwalk CT 06856-5308
USA
Tel: +1 203 750 7743
Fax: +1 203 750 2262

ABB Ltd
Investor Relations
SE-721 83 Västerås
Sverige
Tel: +46 (0)21 32 50 00
Fax: +46 (0)21 32 54 48

www.abb.se

©
C

op
yright 2005

A
B

B
. A

ll rights
r eserved

.
©
D
esigned

by
w
illiam

s
and

phoa.
ABB Årsredovisning 2004
Verksamhetsöversikt

Förbättrar kraftförsörjningen
Ökar industriell produktivitet

ABB Årsredovisning 2004 består av en Verksamhetsöversikt, en
”Financial review” (Finansiell översikt) och en ”Sustainability review”
(Hållbarhetsöversikt).

För beställning av extra exemplar av denna eller andra översikter,
se adress på baksidan. Rapporterna kan även laddas ner från vår
internationella webbplats www.abb.com eller från den svenska
webbplatsen: www.abb.se

Verksamhetsöversikten och Finansiell sammanfattning (inlaga till
Verksamhetsöversikten) utges på engelska, tyska, svenska och
franska. Den finansiella översikten med ledningens utförliga analys
och detaljerade noter till bokslutet utges på engelska och tyska.
Hållbarhetsöversikten utges på engelska. Om tolkningsfrågor
uppstår, gäller den engelska språkversionen.

ABB Annual Report 2004
rFinancialFinancial revieweview

Improving power supply
Increasing industrial productivity

ABB Annual Report 2004
SustainabilitSustainabilit ryy revieweview

Making a difference

A
B

B
Å

rsred
ovisning

2004
Verksam

hetsöversikt

Klausul beträffande framåtsyftande information
ABB-koncernens årsredovisning 2004 innehåller
framåtsyftande uttalanden som lyder under Section
27A i Securities Act 1933 och Section 21E i Securities
Exchange Act 1934. I Verksamhetsöversikten finns sådana
uttalanden i avsnitten under rubriken ”Brev till aktieägarna”,
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avsikter, är avsedda att identifiera framåtsyftande uttalanden.
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och praxis, (iii) vår förmåga att avyttra vissa av våra icke-
kärnverksamheter till villkor som är acceptabla för oss, (iv) vår
förmåga att ytterligare minska vår skuldsättning enligt plan,
(v) villkoren till vilka en uppgörelse avseende asbestrelaterade
skadeståndsanspråk kan nås, (vi) effekterna av konkurrens
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områden där vi verkar, (vii) vår förmåga att förutse och
reagera på tekniska förändringar och industristandarder
som växer fram på marknader där vi verkar, (viii) rätt timing
när det gäller utvecklingen av nya produkter, tekniker och
tjänster som är användbara för våra kunder, (ix) oförutsedda
konjunkturmässiga nedgångar i de branscher som vi
betjänar, (x) den inneboende risken i stora långtidsprojekt
som är en del av vår verksamhet, (xi) svårigheter i att vara
verksam i utvecklingsländer, (xii) de intäkter som vi kan
generera från orderstock och orderingång, (xiii) ränte- och
valutakurssvängningar, samt (xiv) andra faktorer som
beskrivs i dokument som vi från tid till annan registrerar hos
U.S. Securities and Exchange Commission, inklusive våra
årsredovisningar i dokument 20-F. Även om vi anser att
förväntningar återgivna i sådana framåtsyftande uttalanden
baseras på rationella antaganden, kan vi inte ge några
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