ABB-koncernens arsredovisning 2003
Finansiell 6versikt

Viktig information angdende den finansiella arsredovisningen 2003 foér ABB

Under andra kvartalet 2004 fick ABB information om att affarsenheten for mellanspénning inom ABB:s division
Power Technologies ("PT-MV BAU”) i Italien rapporterat for hdga resultat.

Den ackumulerade effekten av dessa for hogt rapporterade resultat pa ABB:s resultat fore rantenetto och skatter
(EBIT) respektive nettovinst var cirka 73 miljoner dollar respektive 89 milioner dollar fran och med forsta kvartalet
1998 till och med slutet av mars 2004.

For ytterligare information hanvisas till Form 20-F/A som registrerats av ABB Ltd ("TABB”) den 24 september 2004
som Tillagg 1 till koncernens arsredovisning pa Form 20-F, registrerad den 9 april 2004 ("Original Form 20-F”).
Tillagg 1 innebéar andringar och omréakningar som paverkar foljande avsnitt i ABB:s dokument 20-F:

. “ltem 3—Key Information” ‘l .. ..
. “Iltem 4—Information on the Company”

. “ltem 5—Operating and Financial Review and Prospects” " I. I'
. “ltem 8—Financial Information”

. “ltem 15—Controls and Procedures”

. “ltem 18—Financial Statements”

. “Item 19—Exhibits”.

Form 20-F/A kan laddas ner fran ABB:s webbplats www.abb.com.



Tillaggsklausul avseende framatsyftande information
ABB-koncernens arsredovisning 2003 innehdller framétsyftande
uttalanden. | verksamhetsoversikten finns sédan information i
“Brev till aktiedgarna”, “Rapport fran ekonomi- och finanschefen”,
“Power Technologies”, “Automation Technologies”, och

“Human Resources”. | den finansiella dversikten finns sédana
uttalanden i ledningens diskussion och analys under rubriken
“Verksamhetsoversikt, finansiell dversikt och utsikter”. Vidare

har orden “tror”, “kan”, “kommer”, “beraknas”, “fortsétta”,

“anta”, “avse”, “forvanta” och liknande ord till syfte att identifiera
framatsyftande uttalanden. Vi baserar dessa framéatsyftande
uttalanden framst p& nuvarande forvantningar och uppskattningar
om framtida handelser, finansiella trender och ekonomiska
forhéllanden som paverkar var verksamhet. Dessa framéatsyftande
uttalanden innefattar risker, osékerheter och antaganden som
bland annat inkluderar () svérigheter att forutspa framtida
marknadsmassiga och ekonomiska forhallanden, (i) effekter

av och férandringar i lagar, regleringar, statliga policies, skatte-
och redovisningsstandarder och praxis, (i) var formaga att
avyttra vissa av véra icke kérnverksamheter pa villkor som &r
acceptabla for oss, (iv) var forméga att bibehdlla var likviditet och
ytterligare minska var skuldsé&ttning enligt plan, (v) en uppgorelse
avseende asbestrelaterade skadestandsansprak pa for oss
tillfredsstallande villkor, (vi) effekterna av konkurrensen pé de

produktmarknader och i de geografiska omraden dér vi verkar,
(vii) var forméga att forutspé och reagera pé tekniska forandringar
och industristandarder som véxer fram pa marknader dér vi verkar,
(viii) timingen nar det galler utvecklingen av nya produkter, tekniker
och tjanster som ar anvéandbara for vara kunder, (i) ofdrutsedda
konjunkturméssiga nedgéngar i de branscher som vi betjanar, (x)
den inneboende risk i stora langtidsprojekt som ar en del av var
verksamhet, (xi) svarigheter i att vara verksam i utvecklingsiander
och (xii) andra faktorer beskrivna i dokument vi kan registrera

hos U.S. Securities and Exchange Commission fran tid till annan,
inklusive vara &rsredovisningar i dokument “20-F”. Aven om vi
anser att forvantningar tergivna i framéatsyftande uttalanden
baseras pa rationella antaganden, kan vi inte ge nagra garantier
att de uppfylls.

Vi forpliktar oss inte att officiellt uppdatera eller &ndra nagra
framétsyftande uttalanden pa grund av ny information, framtida
handelser eller liknande. Med hansyn till dessa risker och
osékerheter ar det inte sékert att framéatsyftande information,
handelser och omstandigheter presenterade i denna
arsredovisning verkligen intraffar. Det faktiska resultatet och
prestationen kan skilia sig avsevért fran vara framatsyftande
uttalanden.



Finansiell Oversikt

Verksamhetsoversikt, ABB-koncernens finansiella redovisning Bokslut for ABB Ltd, Ziirich
finansiell 6versikt och Noter till koncernbokslutet Noter till bokslutet
framtidsutsikter Not Bolaget Not Allmant
Om ABB Not Viktiga redovisningsprinciper Not Likvida medel
Tillampning av vasentliga Not Avvecklade verksamheter Not Fordringar
redovisnings- och varderings- Not Forvary, investeringar och Not Langfristiga lan till
principer avyttringar dotterbolag
Redovisning av avvecklade Not Kortfristiga placeringar Not Aktier och andelar
verksamheter Not Finansiella instrument Not Kortfristiga skulder
Nya redovisningsprinciper Not Fordringar Not Reserveringar
Omstruktureringskostnader Not Variable interest entities (VIE) Not Obligationer
Forvary, investeringar och Not Varulager Not Eget kapital
avyttringar Not 10  Férutbetalda kostnader och évrigt Not 10  Ansvarsforbindelser
Finansiella data i Not 11  Finansiella fordringar Not 11 Kreditavtal
sammandrag Not 12  Materiella anlaggningstillgangar Forslag till vinstdisposition
Analys av koncernens Not 13 Goodwill och &vriga immateriella Revisionsberattelse
verksamheter tillgangar
Divisioner Not 14  Intresseboalg Aktieinformation
Avvecklade verksamheter Not 15  Upplaning ABB-koncernens utveckling
Likviditet och kapital Not 16  Upplupna kostnader och dvriga Valutakurser
Finansiell stallning skulder
Kontraktsenliga dtaganden Not 17 Leasing
Kommersiella &taganden Not18 Ataganden och ansvarsforbindelser
Narstéende och vissa andra Not19 Skatter
parter Not20  Ovriga skulder
Ansvarsforbindelser och Not21 Ersattning till anstallda
atgardsforpliktelser Not22 Chefsoptionsprogram

Not23 Eget kapital

Not 24  Vinst (forlust) per aktie

Not25 Omstruktureringskostnader

Not26 Information per division och region

Revisionsberattelse for ABB-koncernen
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Verksamhetsoversikt, finansiell oversikt och framtidsutsikter

Féljande redogdrelse om var finansiella stélining och vart
rérelseresultat bor ldsas i anslutning till vért koncernbokslut
och tillhérande noter samt évrig finansiell information i denna
arsredovisning. Denna redogdrelse innehdaller framatsyftande
information som innehéller risker och osékerheter. Se "Fram-
atsyftande information” i bérjan av denna arsredovisning.

Om ABB

Vi &r ledande inom kraft- och automationsteknik. Vara
l6sningar forbéttrar prestanda och minimerar miljépaverkan
for energiféretag och industrier. Vi har cirka 116 000 medar-
betare och &r verksamma i cirka 100 lander.

Vi har vart huvudkontor i ZUrich, Schweiz och vara aktier
handlas pa borserna i Zirich, Stockholm, New York,
Frankfurt och London.

ABB bildades 1988 nar Asea AB i Sverige och BBC Brown
Boveri i Schweiz slogs samman under namnet ABB Ltd.
Aseas historia gér tillbaka till 1883. BBC Brown Boveri
grundades 1891.

Organisationsstruktur

Per den 1 januari 2003 andrade vi var koncernstruktur.

De tidigare divisionerna Power Technology Products och
Utilities slogs samman till en ny divison Power Techno-
logies och vara tidigare divisioner Automation Technology
Products och Industries slogs samman till en ny division
Automation Technologies. Var verksamhet Oil, Gas and
Petrochemicals, av vilken vi har traffat avtal om att sélja en
del, och vért affarsomrade Insurance omklassificerades till
avvecklade verksamheter jamte ett antal andra verksamheter
under 2003 respektive 2002. Vara resterande verksamheter
sammanférdes som Icke-kérnverksamheter och resterande
koncerngemensamma verksamheter sammanfordes i divi-
sionen Koncerngemensamt/Ovrigt. Vi bérjade redovisa véra
finansiella resultat i enlighet med denna nya struktur per den
1 januari 20083.

Vi rationaliserade var divisionsstruktur for att intensifiera var
fokusering pa kraft- och automationsteknik, tka effektiviteten
och skapa en héllbar lagre kostnadsbas. Vi betraktar divi-
sionerna Power Technologies och Automation Technologies
som véra karndivisioner och ledningen har for avsikt att
fokusera inriktningen pa, och framtida investeringar i, dessa
divisioner.

Per den 1 januari 2004 sammanslogs vissa affarsomraden
inom vara koncerndivisioner. Andringarna beskrivs narmare i
avsnittet "Vara koncerndivisioner” nedan.

Vara koncerndivisioner

Divisionen Power Technologies

Divisionen ABB Power Technologies erbjuder el-, gas- och
vattenverk samt kunder med industriella och kommersiella
applikationer ett brett utbud av produkter, system och
tjanster for kraftéverforing, kraftdistribution och kraftverks-
automation. Divisionen hade cirka 39 000 medarbetare
per den 31 december 2003. Intakterna fran denna division
fordelar sig per respektive affarsomrade ungefar enligt
féljande under 2003:

Affarsomraden och intakter i procent

28%

17%

16%

15%

14%

10%

Per den 1 januari 2004 bestar divisionen Power Techno-
logies av fem affarsomréden:

1. Power Systems

2. Utility Automation Systems
3. High-Voltage Products

4. Medium-Voltage Products
5. Transformers

Vart affarsomrade Power Systems genererade cirka 2,3
miliarder US-dollar i intdkter under 2003 och hade cirka

8 000 medarbetare per den 31 december 2003. Viktiga
produktserier inom detta affarsomrade inkluderar trans-
formatorstationer for kraftéverforing och kraftdistribution,
FACTS-I6sningar (Flexible Alternating Current Transmission
Systems) och éverféringssystem for hdgspand likstrom
(HVDC), som ar tekniskt avancerade koncept for att ka
Overforingskapaciteten och stabiliteten i kraftnét. Vara
HVDC- och FACTS-serier backas upp av en intern effekt-
halvledarfabrik. Dessutom atar sig detta affarsomrade instal-
lation och uppgradering av nyckelfardiga system for kraft-
Overforing och kraftdistribution pé entreprenad.

Vart affarsomrade Power Systems séljer huvudsakligen till
energiféretag men aven till industriella slutanvandare och
kompletteras med en kundtjanstavdelning. Bestallningar och
intakter &r jamnt fordelade pa Amerika, Europa, Mellandstern
och Afrika samt Asien-Stillahavsregionen.

Vart affarsomrade Utility Automation Systems genererade
cirka 1,3 miljarder US-dollar i intékter under 2003 och hade
cirka 5 500 medarbetare per den 31 december 2003. Detta
affarsomrade fokuserar pa automation, styr- och skydds-
system for kraftgenerering, kraftdverforings- och kraftdistri-
butionsnét, energimarknaden och vattenvard. Det erbjuder
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aven produkter och system for automation och skydd av
transformatorstationer samt kompletta kommunikationsnét
for energiforetag. Europa, Mellandstern och USA &r viktiga
marknader, medan verksamheten i Asien expanderar.

Vart affarsomrade High-Voltage Products genererade cirka
1,4 miljarder US-dollar i intékter under 2003 och hade cirka
6 000 medarbetare per den 31 december 2003. Priméara
produkter inom detta affarsomrade inkluderar htgspanda
stéllverk och starkstrémssystem och kablar. Vi séljer hdg-
spanningsprodukter huvudsakligen till energiféretag samt
distributdrer, grossister, installatérer, slutprodukttillverkare
(OEM:s) och industriella slutanvandare. Vi exporterar
mestadels fran Europa till alla delar av vérlden.

Vart affarsomrade Medium-Voltage Products genererade
cirka 1,5 miljarder US-dollar under 2003 och hade cirka
7 000 medarbetare per den 31 december 2003. Detta
affarsomrade utvecklar, tillverkar och séljer en mangd
olika strémbrytare och kontakter, skringar, sensorer,
omkopplare, vakuumbrytare och distributionsprodukter
for utomhusbruk och séljer huvudsakligen till energiféretag,
industriella slutanvandare, distributérer, grossister, instal-
latorer och slutprodukttillverkare (OEM:s). Intékterna inom
denna verksamhet genereras huvudsakligen i Vasteuropa
folit av Asien, Nordamerika och Mellandstern.

De tidigare affarsomradena Distribution Transformers och
Power Transformers, som var kombinerade pa manga
platser, slogs samman till ett affarsomréde — Transformers
—i bdrjan av 2004. Sammanslagningen skall hjdlpa till att
minska produktdverlappningar, eliminera éverflddig forskning
och utveckling och férbéttra hantering av leverantdrskedjan.

Det kombinerade affarsomradet Transformers genererade
cirka 2 miljiarder US-dollar i intakter under 2003 och hade
cirka 13 000 medarbetare per den 31 december 2003.
Affarsomradet saljer en méngd olika transformatorer — fran
enfastransformatorer till sSma, medelstora och stora distribu-
tionstransformatorer, reaktorer, loktransformatorer,
fasforskjutnings- och omformartransformatorer och extra
hogspanda transformatorer. Europa och Amerika stér for
en stor del av intékterna inom detta affarsomrade samtidigt
som intakterna i Asien och Mellandstern dkar.

Divisionen Automation Technologies

Divisionen ABB Automation Technologies tillhandahaller
produkter, system, mjukvara och tjanster fér automation

och optimering av industriella och kommersiella processer.
Viktiga tekniker inkluderar matning och styrning, instrumen-
tering, processanalys, drivutrustningar och motorer, kraft-
elektronik, robotar och lagspanningsprodukter. Divisionen
hade cirka 55 000 medarbetare per den 31 december 2003.
Intakterna fran denna division fordelar sig per respektive
affarsomrade ungefar enligt foljiande under 2003:
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Affarsomraden och intékter i procent

Low-Voltage Products and Instrumentation 27%
""" Paper Minerals, Marine and Turbocharging 21%
""" Drives, Motors and Power Electronics e 1T%
""" ﬁebotics, Automotive and Manufacturing industries 14%
""" Petroleum Chemicals and Consumer industries 14%
""" Control Platform and Enterprise Products 7%

Per den 1 januari 2004 bestar divisionen Automation Tech-
nologies av tre affarsomraden:

1. Automation Products
2. Process Automation
3. Manufacturing Automation

Affarsomradet Automation Products genererade cirka 4,5
miliarder US-dollar under 2003 och hade cirka 27 000
medarbetare per den 31 december 2003. Nyckelprodukter
inom affarsomradet Automation Products inkluderar lag- och
mellanspanningsdrivningar samt lag- och hégspannings-
motorer, som anvands inom byggnadsautomation, marina
system, kraft-, transport-, tillverknings- och processindustrin.
Affarsomrédet erbjuder &ven kraftelektroniksystem, som séljs
till metallsmaltverk, jarnvagstillverkare och kraftverk.

Ovriga lgspanningsprodukter som erbjuds av affarsomrédet
Automation Products inkluderar utrustningar for kraftkva-
litet och —skydd, kabeldon, omkoppling och motorstyrning.
Instrumenteringsprodukter inkluderar stalldon och lages-
stéllare, analytiska instrument samt utrustning for att méata
flode, tryck, niva, temperatur och liknande processpara-
metrar.

Méanga av automationsprodukterna inom detta affarsomrade
ar serietillverkade produkter som séljs via samarbetspartners
som distributérer, grossister, installatdrer och slutprodukt-
tillverkare (OEM:s). Affarsomradet har geografisk spridning
med verksamhet och kunder i hela Europa, Amerika och
Asien.

Affarsomradet Process Automation genererade cirka 4,0
miliarder US-dollar i intdkter under 2003 och hade cirka
21 500 medarbetare per den 31 december 2003. Det
kombinerar resurserna hos tre tidigare affarsomraden:
Control Platform and Enterprise Products, Petroleum,
Chemical and Consumer och Paper, Minerals, Marine and
Turbocharging.

Detta nya affarsomrade inkluderar styr- och kraftmatut-
rustning, marina system och turboladdningssystem bland
sina nyckeltekniker. Stérst bland dessa ar konstruktionen

av system for styrning och anlaggningsoptimering inom
process- och kraftindustrin, dér vara medarbetare tillampar
sin omfattande kunskap om kundprocesser for att tilgodose
applikationsspecifika krav.



Lésningar inom den marina sektorn inkluderar vara system
for elektrisk framdrivning, kraftgenerering och kraftdistri-
bution, automation och uppvarmning, ventilation och luftbe-
handlingssystem ombord pa kryssnings- och lastfartyg och
andra oceangdende fartyg. Vara turboladdare dkar verk-
ningsgraden och den miljdméassiga prestandan hos stora
bensin- och dieselmotorer.

Vart affarsomrade Process Automation &r en geografiskt
spridd verksamhet med strategiska verksamhetscenters

— inklusive forskning och utveckling — i USA, Europa, Indien,
Kina och Sydostasien. Intakterna inom detta affarsomrade
genereras huvudsakligen i Europa folit av Amerika och Asien
till lika delar och Mellandstern med en jamforelsevis lagre
andel.

Affarsomradet Manufacturing Automation genererade cirka
1,4 miljarder US-dollar under 2003 och hade cirka 6 500
medarbetare per den 31 december 2003. Var verksamhet
Manufacturing Automation har en stor installerad bas av
industrirobotar — mer an 100 000 — och séljer robotar och
tilhérande utrustning och mjukvara till fordons-, materialhan-
terings-, gjuteri- och férpackningsindustrin.

Detta affarsomrade utvecklar &ven standardiserade tillverk-
ningsceller for maskinunderhall, svetsning, spanskarning,
malning och ytbehandling och tilhandahéller driftklara
system till biltillverkare for pressautomation, malnings-
processautomation och monteringslinjer.

FoU och tillverkning inom detta affarsomrade ar koncen-
trerad till USA och Sverige — ndra omraden med stor bilpro-
duktion. Huvuddelen av véra intakter inom detta affars-
omréade genereras i Amerika, Vasteuropa och Kina.

Icke-kdarnverksamheter

Verksamheter som inte &r direkt kopplade till vara karn-
divisioner Power Technologies och Automation Techno-
logies och som vi avser att till dvervdgande del avyttra eller
avveckla &r sasmmanférda i en grupp och deras resultat
redovisas under Icke-kdrnverksamheter. Dessa verksam-
heter omfattar huvudsakligen resterande delar av affarsom-
radet Equity Ventures, resterande delar av affarsomradet
Structured Finance, resterande delar av affarsomradet
Building Systems, resterande delar av affarsomrédet

New Ventures och ett antal andra verksamheter, inklusive
affarsomradena Customer Service Workshops, Logistic
Systems och Group Processes. Affarsomradet Insurance,
som tidigare ingick i Icke-kérnverksamheter, har nu omklas-
sificerats till avvecklade verksamheter till folid av vart avtal i
december 2003 att sélja denna verksamhet till det Bermuda-
baserade foretaget White Mountains Insurance Group
Limited. Icke-karnverksamheter hade cirka 8 700 medar-
betare per den 31 december 2003.

Vart affarsomrade Equity Ventures ager och driver infrastruk-
turprojekt i olika lander. Vart affarsomrade Equity Ventures
fokuserade ursprungligen sina investeringsverksamheter

pa oberoende kraftprojekt eftersom det tillhandaholl affars-
mojligheter for var tidigare kraftgenereringsdivision. Efter-
foliande projekt valdes &ven huvudsakligen for att utveckla
majligheter att salja var utrustning och vara system. | Equity
Ventures ingér nagra av de verksamheter i vilka vi var enga-
gerade nar investeringarna gjordes. Vart affarsomrade Equity
Ventures &gnar sig inte at fortsatt projektutveckling eller
ytterligare investeringar och vi dvervager att sélja in-
vesteringar inom detta affarsomrade nér vi anser att vi har
fatt ett optimalt anbud. Under 2003 sélde vi vara andelar i
ABB Redbank Project Pty Ltd. och ElectraNet Pty Ltd.

Vart affarsomrade Structured Finance tillhandahéller finan-
siering, inklusive export, handels- och projektfinansiering och
tillgédngsbaserad leasing och utlaning. Under 2002 beslutade
vi att sélja vara verksamheter inom Structured Finance.
Under 20083 fortsatte vi avyttringen av véart resterande
affarsomréde Structured Finance, inklusive var agarandel i
AB Svensk Exportkredit, vissa leasing- och laneportfolier,
agarandelar i infrastrukturprojekt och andra finansiella till-
gangar. | december 2003 sélde vi ABB Export Bank som
tidigare ingick i vart affarsomrade Structured Finance.

Vart affarsomrade Building Systems konstruerar, bygger
och underhaller kompletta installationer for industriella,
infrastrukturella och kommersiella anlaggningar och inte-
grerar produkter som ér tillverkade av vara divisioner Power
Technologies och Automation Technologies samt externa
leverantorer. Till folid av vart beslut ar 2002 att avyttra vara
verksamheter inom Building Systems, avyttrade vi ett antal
av vara verksamheter inom affarsomradet Building Systems
under 2003, inklusive véra verksamheter i Osterrike,
Beneluxlanderna, Norra regionen (Baltikum, Danmark,
Finland, Norge, Ryssland och Sverige), Portugal och Storbri-
tannien. Vi har &nnu inte sélt verksamheterna inom Building
Systems i Tyskland, Polen, USA, Hong Kong och Egypten. |
februari 2004 tecknade Vi ett avtal om forsélining av var verk-
samhet Building Systems i Schweiz till en grupp investerare.
Vi behaller dock en dgarandel p& 10% i verksamheten.

Vi etablerade New Ventures under 2001 som en "verksam-
hetspadrivare” som skulle hitta, utveckla och investera i nya
affarsmojligheter, bade internt och externt. New Ventures
hade tre investeringsportfolier — Industrial IT Venture Fund
och Operational Ventures, som bada fokuserade pa inves-
teringsmajligheter externt, och Innovisions som fokuserade
pa mojligheter internt. Verksamheterna inkluderade bade
startinldning for nystableringar och tillvaxtfinansiering for
redan etablerade verksamheter. New Ventures direktadmi-
nistrerade aven flera majoritetsagda foretag. | oktober 2002
presenterade vi ett omstruktureringsprogram for att avveckla
icke-kéarnverksamheter inom New Ventures och Gverfora ett
antal karnaktiviteter till andra affarsomraden.
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| december 2003 aviserade vi forsaljningen av var verk-
samhet Wind Energy i Tyskland, som huvudsakligen foku-
serade pa utveckling och konstruktion samt anskaffning och
installation av vindkraftanlaggningar, framfor allt i Europa.
Den resterande delen av affarsomradet inkluderar verksam-
heten Distributed Energy och investeringar i framvéxande
teknikverksamheter.

Group Processes bildades ursprungligen som en koncern-
division i januari 2001 for att frAmja tillvaxt och minska
kostnader genom att etablera gemensamma arbetspro-
cesser och en gemensam [T-struktur. Omréaden i fokus
inkluderade hantering av leverantérskedjan, projekthantering,
finansiella processer, intern revision, kvalitetsstyrning samt
marknadsféring och férséljning. Dessutom tillhandahall
denna division gemensamma tjénster inom omraden som
redovisning och Iéneadministration och utbildning via lokala
tjdnstecenters i manga lander. Denna division tillhandaholl
aven infrastrukturtjanster inom IT och applikationssupport.
Divisionen uppldstes i oktober 2002 nér hantering av leve-
rantodrskedjan samt marknadsférings- och férsaljningsverk-
samheter dverférdes till karndivisionerna for att ndrmare
lanka samman dem med dessa verksamheter. De finansiella
processerna och de gemensamma tjansteverksamhe-
terna 6verfordes till var finansfunktion, under ledning av var
ekonomi- och finanschef. | februari 2003 Gverférdes alla IT-
verksamheter till [T-chefens kontor. Per den 1 januari 2004
hade verksamheterna inom affarsomradet Group Processes
upplosts eller integrerats i karndivisionerna. Group
Processes fungerar inte langre som ett separat
affarsomrade.

Vara verksamheter inom Customer Service Workshop bestar
av dversyn, reparation och omlindning av roterande maskin-
produkter tillverkade av divisionen Automation Technologies
och av externa leverantorer. Till folid av vart beslut 2002 att
strategiskt minska vara aktiviteter inom denna verksamhet,
sé& avvecklades eller avyttrades flertalet av vara verksam-
heter, eller dverfordes till karndivisionerna. Vi fortsatter att
avyttra eller avveckla den resterande delen av denna verk-
samhet under 2004.

Affarsomradet Logistic Systems tilhandahaller IT-paket

och automationstjanster till flygplatser fér bagage- och
materialhantering, flygtrafikledning samt nyckelfardiga
system inom elektromekanik och flygféltsbelysning. Inom
affarsomradet Logistic Systems avslutade vi &r 2003 var
verksamhet i Norge medan véra enheter i ltalien, Singapore
och Zimbabwe haller pa att avsluta vissa projekt fore
nedlaggning. Vi satsar fortsatt pa att avyttra var verksam-
het i Tyskland.
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Koncerngemensamt/Ovrigt

Koncerngemensamt/évrigt omfattar huvudkontor och
ledning, forskning och utveckling och andra verksamheter
som beskrivs nedan. Koncerngemensamt/évrigt hade cirka
3 000 medarbetare per den 31 december 2003.

Huvudkontor och ledning inkluderar verksamheterna hos
vart huvudkontor i Zurich, Schweiz samt motsvarande lokala
holdingbolag i cirka 65 l&nder. Dessa verksamheter tacker
personalfunktioner med koncernomfattande ansvarsom-
raden, som koncernredovisning och konsolidering, finans
och controlling, revision, skatter, finansiell radgivning,
juridiska angelagenheter, riskhantering och férsékring,
kommunikation, investor relations och personal.

Group Research and Development backar upp divisionerna
genom att utveckla divisionsdvergripande plattformar och
bygger upp var patenterade teknik. Genom nara samarbete
med varldens ledande universitet, dverfors teknik i framkant
till vara produkter och system.

Ovriga verksamheter inkluderar Real Estate och Group
Treasury. Var méalsattning avseende Real Estate ar att Oka
var konkurrenskraft och effektivt stddja vara verksamheter
med den effektivaste och Iénsammaste anvandningen av
véara fastighetstillgangar och anlaggningar. Group Treasury
Operations fungerar som ett kostnadscenter for interna kapi-
talverksamheter.

Av foliande redogorelse framgar hur vi utvecklade och
redovisade vara verksamheter under 2003. Darfor refererar
vi till affarsomradena som de var fore omstruktureringen
2004 enligt ovan. Vi har inkluderat ett separat avsnitt om
avvecklade verksamheter.

Tillampning av vasentliga redovisnings- och
varderingsprinciper

Allméant
Koncernredovisningen uppréttas enligt vedertagna redovis-
ningsprinciper i USA (U.S. GAAP).

Framtagandet av vart bokslut krdver att vi gor uppskatt-
ningar och beddmningar som paverkar redovisade belopp
for tillgangar, skulder, intékter och kostnader samt stallda
sakerheter och ansvarsforbindelser. Vi utvarderar kontinu-
erligt vara beddmningar, inklusive dem som ar hanforliga
till: forvantade kostnader for att slutféra projekt; kostnader
for att uppfylla produktgarantier: avsattningar fér osékra
fordringar, varulager, investeringar, immateriella tilgangar
och skatter; avsattningar for omstrukturering, langfristiga
serviceavtal, pensioner och andra forméaner efter pensio-
nering samt ansvarsfoérbindelser och rattstvister. Vi baserar
vara uppskattningar pa historisk erfarenhet och diverse
andra antaganden som vi anser vara rimliga under radande
omstandigheter. Resultatet ligger till grund for vara bedém-
ningar av de bokforda vérden for tillgangar och skulder



som inte ar direkt avstdmbara med externa kéllor. Faktiska
resultat kan skilja sig fran dessa uppskattningar vid andra
antaganden eller forhallanden.

Vi anser att antaganden och bedémningar om forhallanden
som krévs for tillampning av vissa redovisningsprinciper ar
forenade med hog risk. Detta géller sarskilt fér antaganden
och beddémningar om férhallanden som &r i hég grad
osékra vid den tidpunkt de gdrs, dér alternativa metoder
hade kunnat anvandas for antaganden och beddmningar,
dar antaganden gors om forhallanden som med all sanno-
likhet kommer att &ndras dver tiden och som vid &ndrade
forhallanden skulle kunna ha en vasentlig inverkan pa

vart koncernbokslut. Vi anser att foliande vasentliga redo-
visnings- och véarderingsprinciper innefattar betydande
beddmningar och angtaganden som vi anvander vid utarbe-
tandet av vart koncernbokslut. Principerna bor beaktas vid
granskning av vart koncernbokslut.

Redovisning av rérelsens intdkter och kostnader
Intékter fran forsalining av tillverkade produkter redovisas
nar samtliga av féljande kriterier ar uppfyllda: ett avtal har
bevisligen ingétts, forsaliningspriset har faststallts, betalning
kan forvantas inflyta och dganderatten inklusive riskerna har
Overgatt till kunden. Nar ett avtal eller relaterade avtal med
samma kund innefattar avgréansade delleveranser sdsom
produkter och tjanster, fordelar vi intékterna pa varje delle-
verans pa basis av dess relativa marknadsvérde, forutsatt
att leveransen uppfyller kriterierna for en separat redovis-
ningshandelse. Fordelningen av forsaljiningspriset mellan
levererade komponenter och olevererade komponenter kan
paverka tidpunkten for intaktsredovisning men andrar inte
total redovisad intakt inom ramen fér kontraktet. Intakter
frén kortfristiga kontrakt for leverans av tjanster, redovisas
nar aktuella tjianster har utforts. Intakter fran kontrakt pa
ataganden som kraver kundens godkannande resultatav-
raknas ndr kundens godkannande féreligger eller nér den
kontraktsenliga perioden for godkéannande har 16pt ut.

Som en folid av detta krévs ibland omfattande tolkning av
kontraktet for att kunna faststélla 1amplig period for intaktsre-
dovisning.

Dessa metoder for intdktsredovisning forutsatter att redo-
visade intakter kan erhallas. Reserveringar gors for forlust-
risker i kundfordringar. Dessa reserveringar baseras pa
historiska kundforluster och kunskap om aktuella fakturor
och kunder. Det finns alltid en risk att kundférlusterna blir
stérre &n ursprungligen uppskattat. Redovisade intakter
kan darfor dverstiga erhalina belopp, vilket far en negativ
inverkan péa framtida resultat. Denna risk tenderar att 6ka
under perioder av kraftig lagkonjunktur.

Intékter fran langfristiga forsaljningskontrakt redovisas enligt
successiv vinstavrakning (“percentage-of-completion”). Vi
méater i forsta hand fardigstéllandegraden genom att uppar-

betade kostnader for en anlaggningsorder per balansdagen
jamférs med prognostiserat utfall eller genom beddmning av
andelen nedlagt arbete. Vilken metod som tilldmpas i varje
enskilt fall beror pa typen av kontrakt och baseras pa erfa-
renhet och en beddmning av vilken metod som béast mater
fardigstallandegraden.

Metoden med successiv vinstavrakning kréver antaganden
och extrapolering av framtida kostnader fér material och
arbete, liksom av fasta kostnader. Darfor finns det risk att de
totala kontraktskostnaderna éverstiger dem som ursprung-
ligen uppskattats. Dessa risker 6kar om kontraktstiden dkar
eller om projektet ar ett nyckelfardigt projekt och priset ar
fast, eftersom sannolikheten da okar for att omstandighe-
terna som &g till grund fér de ursprungliga uppskattningarna
forandras pa ett satt som Okar vara kostnader och att vi inte
kan tacka dem. Bland faktorer som kan dka kostnaderna
kan ndmnas:

® ovantade tekniska problem med levererad eller egenut-
vecklad utrustning, som kan kréva ytterligare kostnader
for att problemet skall I6sas;

m férandringar i kostnad fér komponenter, material eller
arbete;

m svarigheter att f& nddvandiga statliga tillstand eller
godkannanden;

® projektéandringar som medfér ovantade kostnader;

® |everantorer eller underentreprendrer som inte uppfyller
sina ataganden;

m viten pa grund av att delar av projektet inte slutfrs inom
avtalad tid; och

= fordréjningar pa grund av ovéantade forhallanden eller
handelser.

Forandringar i vara ursprungliga antaganden, vilka vi regel-
bundet utvarderar mellan bokslutstillfallena, kan medftra
andringar av totala uppskattade kostnader, redovisad

vinst (férlust) och prognostiserad vinst (férlust). Vi redovisar
sé&dana férandringar for den period da respektive forandring
konstateras. Vi anser att denna metod, den s& kallade
“catch-up-metoden”, ger information som ligger verklig-
heten narmast eftersom ackumulerade intakter till dags dato
innefattar gallande uppskattningar av fardigstallandegrad.
Forluster pa langfristiga kontrakt redovisas dessutom under
den period forlusten faststalls och baseras pa differensen
mellan beddmd &terstdende kostnad och aktuella intékter.
Alla s&dana forluster redovisas som en del av forsaljinings-
omkostnaderna.

Vi gor avsattningar for férvantade kostnader fér garantier
i samband med att vi bokfor intékterna med avseende pa
respektive kontrakt. | garantikostnader ingér beréknade

kostnader pa grund av brister i konstruktion, material och
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utférande, liksom fullgérandegarantier (tekniska risker) och
fordréjning i kontraktsuppfyllande. Aven om vi normalt gér
bedémningar utifran generell statistik gor vi individuella
beddmningar av kontrakt som involverar risker beroende pa
orderspecifika forhallanden eller garantier, som anléggningar
eller installationer. Det finns en risk for att faktiska garanti-
kostnader Gverstiger avsatta belopp, vilket skulle férsamra
framtida resultat nér dessa faktiska kostnader &r faststéllda.

Intakter fran avtal om vidarefakturering redovisas nar kost-
naderna uppstar. Leverans- och hanteringskostnader
redovisas som en del av forséljiningsomkostnader.

Redovisning av avvecklade verksamheter

Var strategi &r att fokusera pa kraft- och automationsteknik
for energifdretag och industrier. | enlighet med var strategi
har vi sélt eller planerar att sélja vissa verksamheter som inte
ingér i vara kéarnverksamheter inom kraft- och automations-
teknik. Den 1 januari 2002 antog vi redovisningsprinciperna
enligt Statement of Financial Accounting Standards No. 144
(SFAS 144), Accounting for the Impairment or Disposal of
Long-Lived Assets. SFAS 144 vidgade redovisningen av
avvecklade verksamheter till att, under vissa forutsattningar,
innefatta avvecklingar som omfattar mindre &an ett helt redo-
visningssegment. Syftet med SFAS 144 &r att gora historiska
data jamforbara, utan de stérningar som félier av avyttringar
eller avvecklade verksamheter. Detta stérker prognosvardet
av vart bokslut. SFAS 144 kraver att intakter och kostnader,
netto efter skatt, avseende vissa avyttringar och nedldgg-
ningar skall klassificeras som avvecklade verksamheter,
netto efter skatt, under posten Vinst fran kvarvarande verk-
samheter i resultatrékningen och kraver att motsvarande
tillgéngar och skulder redovisas som tillgangar och skulder
klassificerade till salu och i avvecklade verksamheter i
balansrékningen.

Enligt SFAS 144 maste vissa kriterier vara uppfyllda for att
en verksamhet skall kunna klassificeras som avvecklad verk-
samhet. | vissa fall krdvs omfattande analys for att faststalla
korrekt klassificering. Andrade planer avseende férsélining
av en verksamhet kan &ndra var tolkning huruvida en verk-
samhet bor klassificeras som en avvecklad verksamhet.
Sé&dana omklassificeringar kan ha en vésentlig inverkan pa
var vinst fran kvarvarande verksamheter och integrerade
individuella komponenter.

Kassafloden fran verksamheter klassificerade som av-
vecklade verksamheter har inte sarredovisats. Detta tillats
under U.S. GAAP.

For en beskrivning av de avvecklade verksamheter som
redovisas i vart koncernbokslut, se "Avvecklade verksam-
heter” nedan.
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Nedskrivning av goodwill och 6vriga immateriella
tillgangar

I enlighet med Statement of Financial Accounting Standards
No. 142 (SFAS 142), Gooawill and Other Intangible Assets
analyserar vi nedskrivningsbehovet arligen och sé snart
handelser eller forandrade omstandigheter indikerar att
bokfort varde understiger verkligt varde. Enligt SFAS 142
maste analysen av nedskrivningsbehov i goodwill utforas

i tva steg. | det forsta steget jamfor vi marknadsvardet

for varje rapporterande enhet med dess bokférda varde.
Rapporterande enheter utgdr nivan under de segment som
framgaér av not 26 till vart koncernbokslut. For det fall ett
objektivt marknadsvérde inte kan faststéllas tillampar vi en
metod dér nuvarden av framtida kassafldden anvands for att
berakna ett marknadsvéarde pa rapporterande enheter. Om
faststéllt marknadsvarde dverstiger bokfort varde for rela-
terade nettotillgngar goérs ingen nedskrivning av goodwill
och vi behdver inte gora ndgon ytterligare analys. Om
bokfort varde for relaterade nettotillgangar Gverstiger fast-
stallt marknadsvarde for den rapporterande enheten maste
vi genomféra det andra steget for att faststélla ett mark-
nadsvarde for goodwill och jamféra det med bokfért varde
for goodwill. Om bokfért varde fér en rapporterande enhets
goodwill dverstiger faststéllt marknadsvérde maste vi skriva
ned véardet av goodwill motsvarande differensen.

Metoden déar nuvarden av kassafldden anvands for att
berékna marknadsvérdet pa rapporterande enheter ar
beroende av ett antal faktorer inklusive uppskattningar av
framtida kassafléden, lampliga diskonteringsfaktorer och
andra variabler. Uppskattningar av framtida kassafléden
kraver uppskattningar och bedémningar av variabler som
forsaliningsvolym, férsaljiningspris, forsaliningstillvéxt, produk-
tions- och rorelsekostnader, kapitalkostnader, marknadsfor-
utsattningar och andra ekonomiska faktorer. Vi baserar vara
uppskattningar av marknadsvarden pa antaganden som vi
anser vara rimliga, men som &r oférutsdgbara och i sig osékra.
Faktiska utfall kan avvika fran dessa uppskattade belopp.

Vi redovisar immateriella tillgéngar i enlighet med SFAS 144
och analyserar foljaktligen nedskrivningsbehovet nar vissa
utldsande handelser uppstér. En sddan handelse kan vara
ett beslut att avyttra en verksamhet.

Vi redovisar eventuell nedskrivning inom dvriga intakter
(kostnader) netto i resultatrakningen. Nedskrivning hanforlig
till en avvecklad verksamhet redovisas inom forlust fran
avvecklade verksamheter, netto efter skatt.

Pensioner och 6vriga relaterade ersattningar

Sa som beskrivs narmare i not 21 till koncernbokslutet, har vi
pensionsplaner som omfattar de flesta av vara medarbetare.
Vi anvander forsakringstekniska beddmningsmetoder for att

faststélla kostnader och krediter for pensioner och forméaner

efter pensionering. Beraknade belopp beror pa en mangd



viktiga antaganden, inklusive diskonteringsfaktorer och
forvantad avkastning pé forvaltningstillgangar. Vi méaste
bedéma rédande marknadsforutsattningar, inklusive forand-
ringar i rantesatser, da vi gor dessa antaganden. Diskonte-
ringsfaktorn granskas arligen och justeras vid behov, baserat
pa forandringar i avkastningen pa langfristiga, val sakrade
foretagscertifikat. Minskad diskonteringsfaktor betyder dkade
prognostiserade kontraktsenliga skyldigheter och pensions-
kostnader (s& som framgar av not 21 till koncernbokslutet).

Forvantad avkastning pé forvaltningstillgadngar granskas
arligen och justeras vid behov baserat pa aktuella och
forvantade tillgangsallokeringar och representerar forvantad
langsiktig avkastning. Minskningar av férvantad avkastning
pa forvaltningstillgangar resulterar i Gkade pensionskost-
nader. Om den férvantade rantabiliteten pa tillgangar for
2004 skulle sénkas med 0,5 procent fran 6,1 procent under
2003 skulle 2004 é&rs pensionskostnader 6ka med ungefar
29 miljoner US-dollar.

I enlighet med U.S. GAAP ackumulerar vi resultat som
awiker fran tidigare uppskattningar och férdelar dem

Over framtida perioder. Darfor paverkar faktiska resultat
generellt vara redovisade utgifter och redovisade skulder
for pensioner och andra férmaner efter pensionering under
kommande perioder.

Den ofinansierade balansen, som kan dka eller minska
beroende pa finansmarknadens svéngningar och forand-
ringar i vara antaganden, utgor inte en kortsiktig betalnings-
forbindelse. Den ofinansierade balansen i en pensionsplan
ar i stéllet skilnaden mellan vara prognostiserade kontrakts-
enliga skyldigheter gentemot medarbetare och marknads-
vardet for pensionsplanens tillgangar. Samtidigt som vi
uppfyller alla lagligt faststéllda finansieringskrav, uppgick
den ofinansierade balansen i vara pensionsplaner till 1 636
miljoner US-dollar per den 31 december 2003. | enlighet
med Statement of Financial Accounting Standards No.

87 (SFAS 87), Employers’ Accounting for Pensions, har vi
redovisat en nettoskuld pa 866 miljoner US-dollar i koncern-
balansrékningen i samband med denna ofinansierade
balans. Skillnaden beror i forsta hand pa en orealiserad
forsakringstekniskt berdaknad forlust pa 737 miljoner US-
dollar, som skrivs av med hjélp av "minimum corridor”-
metoden som definieras av SFAS 87.

Emerging Issues Task Force of the Financial Accounting
Standards Board utgav i maj 2003 Emerging Issues Task
Force No. 03-4 (EITF 03-4), Determining the Classification
and Benefit Attribution Method for a "Cash Balance”
Pension Plan, som féreskriver anvandning av "traditional unit
credit”-metoden for berdkning av &taganden och kostnader
for pensionsplaner med viss karaktaristika. Vi faststallde att
vissa av vara pensionsplaner som géller vara medarbetare

i Schweiz hade den karaktéristika som beskrivs i EITF 03-4
och darfér andrade vi metoden fér berékning av framtida

ersattningsforpliktelse fran "projected unit credit”-metoden till
"traditional unit credit’-metoden. Andringen av kostnadsbe-
rakningsmetod resulterade i en forsékringstekniskt berdknad
vinst pé 406 milioner US-dollar som ingar i den orealiserade
forsakringstekniskt berdknade forlusten pa 737 miljioner US-
dollar och kommer, som beskrivs ovan, att resultera i lagre
nettopensionskostnader under framtida &r men hade inte
nagon inverkan pa vinst (forlust) under 2003.

Vi har ett flertal icke pensionsrelaterade planer for fdrmaner
efter pensionering. Vara halsovardsplaner &r i almanhet
avgiftsbelagda, med érlig justering av nivan pa anstélldas
bidrag. | syfte att uppskatta vara hélsovardskostnader har
vi antagit 6kningen av halsovardskostnaderna till 11,81
procent fér 2003, och darefter gradvis minskande till 5,96
procent &r 2013, for att sedan stanna pa denna niva.

Antagen utvecklingstakt for halsovardskostnader har en
vasentlig paverkan pa belopp som belastar halsovards-
planerna. En férandring av antagen utvecklingstakt med
en procentenhet skulle fa foljande effekter per den 31
december 2003:

En procent- En procent-

""""""""""""""""""""""" enhets 6kning ngr‘w'hgt§ minskning
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, MUSD) .
Effekt pa totala intjanade ansprak

antade forpliktelser 2 -2
Effekt pa ackumulerade ataganden
med avseende pé férméaner efter pensionering 23 -20
Skatter

Da vi sammanstéller koncernbokslutet maste vi uppskatta
skattekostnaderna i var och en av de jurisdiktioner dar vi ar
verksamma. Vi redovisar uppskjutna skatter enligt balans-
rakningsmetoden. Detta innebar att vi faststéller uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder baserat pa
temporéra skillnader mellan redovisade respektive skat-
temassiga tillgangar och skulder. Skillnaderna méts med

de skattesatser och lagar som forvantas gélla nar de
temporéra skilnaderna férvantas upphora. Vi redovisar

en uppskjuten skattefordran nar vi faststéller att den mest
sannolika utgangen ar att tillgangen realiseras. Vi omprovar
regeloundet vardet av vara uppskjutna skattefordringar och
varderar dessa utgéende fran den historiska forlusten, prog-
nostiserade framtida beskattningsbara intékter och forvantad
tid for utjamning av temporéra skillnader. | den man vi

utdkar eller minskar reserven under en period, redovisar vi
andringen i reserven bland skatter i koncernresultatrékningen
savida andringen inte hanfor sig till avecklade verksamheter
dé& &ndringen redovisas inom vinst (férlust) fran avvecklade
verksamheter, netto efter skatt. Oférutsedda forandringar i
skattesats och skattelagar liksom skillnader i prognostiserad
beskattningsbar intakt jamfért med faktisk beskattningsbar
intékt kan paverka dessa uppskattningar.
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Konsolidering

Vi utvarderar véra investeringar i samriskbolag och andra
typer av investeringar i syfte att faststélla huruvida konsoli-
dering enligt forvarvs- eller kapitalandelsmetoden &r 1amplig.
Detta beslut baseras pa var mojlighet att behalla och utéva
kontroll via var ratt till beslutsfattande och var majlighet att
utéva vasentligt inflytande Gver enheten samt vara dgaran-
delar i enheten.

Vasentliga andringar i var mojlighet att behalla kontroll och
utdva vasentligt inflytande dver en enhet kan andra redo-
visningsmetoden mellan konsolidering enligt férvarvs- eller
kapitalandelsmetoden, vilket kan ha en vasentlig inverkan pa
vart koncernbokslut.

Financial Accounting Standards Board utgav i januari 2003
Interpretation No. 46 (FIN 46), Consolidation of Variable
Interest Entities — an Interpretation of ARB No. 51. Enligt FIN
46 maste sa kallade Variable Interest Entities (VIES) konsoli-
deras av sina priméra forméanstagare. | enlighet med FIN 46
konsolideras foljaktligen VIEs som vi har gatt in i efter den

31 januari 2003 nar vi betraktas som primér formanstagare.
Efter den 31 januari 2003 dekonsolideras aven tidigare
konsoliderade VIEs nér en férandring intraffar, som definieras
i FIN 46, som indikerar att vi inte langre ar primar formans-
tagare. For VIEs dér vi inte langre ar primar formanstagare,
tillampar vi var befintliga konsolideringspolicy i enlighet med
U.S. GAAP.

For att faststalla primar formanstagare for en VIE, méaste vi
prognostisera férvantade férluster och forvantad resterande
avkastning som kommer att genereras av denna VIE. Prog-
nostiserade forvantade forluster och férvantad resterande
avkastning &r avgorande vid faststéllande av primar férmans-
tagare. Dessa prognoser kraver att vi gbr antaganden,
inklusive berakningar av sannolika kassafldden. Forvantade
forluster och férvantad resterande avkastning som vasentligt
awiker fran prognostiserade varden kan resultera i att

en annan enhet faststélls som primar formanstagare. En
andring av avtalsvillkoren eller &garskapet mellan parterna
som &r involverade i VIE:n kan inverka péa vart beslut om
vem som é&r primér formanstagare, vilket i sin tur kan ha en
vasentlig inverkan pa vart koncernbokslut.

Ansvarsférbindelser

Som beskrivs narmare i not 18 till koncernbokslutet ar vi
foremal for rattsliga processer, stémningar och skade-
standskrav relaterade till miljo, arbetsratt, produkter och
andra omraden. Vi har att beddma sannolikheten for
domslut till var nackdel och eventuella andra effekter fran
dessa processer, liksom storleken av de kostnader proces-
serna kan medfora. Vi faststéaller beloppen for dessa
ansvarsforbindelser efter noggrann analys av varje enskilt
fall, ofta med stdd av saval interna som externa radgivare
och tekniska experter. Erforderliga avsattningar for alla slags
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ansvarsfoérbindelser kan komma att férandras i framtiden,
pa grund av det specifika arendets utveckling, inklusive
forandrat sétt att I6sa &rendet, till exempel forandrad regle-
ringsstrategi.

Omstrukturering

Vi redovisade stora avsattningar i samband med véra
omstruktureringsprogram. Dessa avséattningar innefattar
uppskattningar av kostnader for reducering av personal-
styrkan och reglering av kontraktsenliga skyldigheter som
folid av véra atgarder. Aven om vi inte forvantar oss négra
betydande skillnader kan faktiska kostnader komma att
awvika fran uppskattade pa grund av péafoljande utvecklingar
som frivillig personalavgang och andra verksamhetsutveck-
lingar. Dessa kostnader bokfdrs i férsta hand som 6vriga
intékter (kostnader) netto i koncernresultatrékningen savida
inte kostnaderna hanfor sig till avwecklade verksamheter da
andringen redovisas inom avvecklade verksamheter, netto
efter skatt. Se "Omstruktureringskostnader” nedan.

Var forsadkringsverksamhet

| december 2003 traffade vi ett avtal om férsalining av var
aterforsakringsverksamhet och har féljaktligen redovisat
rorelseresultatet inom forlust fran avvecklade verksamheter,
netto efter skatt, och tillgdngar och skulder inom tillgéngar
och skulder klassificerade till salu respektive inom avvecklade
verksamheter under samtliga redovisningsperioder.

Generellt sett intjdnas premier pro rata under forsakringens
I6ptid. Intjanade premier innefattar uppskattningar av annu
ej betalda premier. Premiefordringar inbegriper premier
avseende retroaktivt berdknade avtal. Fér sddana avtal
betalas en preliminar premie som justeras i efterhand. Vi
inkluderar ett uppskattat varde av faktiska premiefordringar.
Premiereserven utgdr andelen avtalade premier som &r
hanforliga till den aterstaende 16ptiden for redan ingangna
gallande aterforsakringsavtal. Denna premiereserv berdknas
manadsvis enligt pro rata-metoden eller pa grundval av
uppgifter fran cederande foretag som vi aterforsakrar.

Forsakringsskulder redovisas bland skulder klassificerade
till salu och i avwecklade verksamheter i koncernbalans-
rakningen. Skulderna innefattar obetalda ersattningsan-
spréak, forluster, beddmda forluster berédknade péa basis av
historiska forluster, uppskattningar erhalina fran cederande
aterforsékringsgivare och uppskattningar om intraffade men
inte redovisade forluster, minskat med belopp cederade

till &terforsakrare. Reserver for oredovisade forluster fast-
stalls genom en berdkning pa basis av olika statistikupp-
gifter och forsakringstekniker som bygger pa historiska
monster avseende utveckling av betalade och redovisade
forluster justerade for aktuella trender. Berékningens inne-
boende variabilitet analyseras for att faststalla om den

ar rimlig fore tillAmpning. Vi diskonterar inte reserver for



forluster och skaderegleringskostnader. Vi utvecklar var
uppskattning med hansyn till en mangd reservuppskatt-
ningar begrénsade av en hég och en lag uppskattning.

De 6vre och undre omradesgranserna motsvarar inte det
absolut basta eller varsta scenariot av slutliga regleringar
eftersom sadana uppskattningar kan vara resultatet av
osannolika antaganden. Var basta uppskattning inkluderar
darfor inte samtliga mdjliga resultat utan endast de resultat
som beddms som rimliga. Dessa uppskattningar paverkas
av effekterna av trender avseende skadornas storlek och
frekvens. Fastan avsevérd variabilitet &r inbyggd i sddana
uppskattningar, anser vi att reserverna for férluster och
skaderegleringskostnader ar adekvata. Uppskattningarna
granskas kontinuerligt och justeras vid behov nér erfarenheten
Okar eller nér ny information blir k&nd; sddana justeringar
redovisas inom avwvecklade verksamheter. Justeringar av
reserver redovisas inom forlust fran avvecklade verksamheter,
netto efter skatt, i de perioder nér uppskattningarna andras.

Vi redovisar var avsattning for forluster netto efter forvantad
atervinning och férvantade regresskrav. Atervinning och
forvantade regresskrav och andringar i uppskattningar av
framtida ersattningar redovisas i forsakringsresultat for ar
2003. Vi anser att avsattningarna for forluster och skade-
regleringskostnader &r tillrackliga for att tAcka den slutliga
skulden. P& grund av de underliggande riskerna och hdg
grad av ovisshet i samband med faststallande av avsatt-
ningen for forluster, kan emellertid sddana uppskattningar
vara hogre eller 1agre &an beloppen som slutligen betalas nar
ersattningsanspraken regleras.

Vi forsdker minska forlusterna frén vara forsékringsata-
ganden genom att aterforsakra vissa risknivaer hos andra
forsakringsgivare eller aterférsakringsbolag. Vi anvander
atervinningsbara belopp for bade betalade och obetalade
forluster. Belopp som ar mdjliga att atervinna frén aterforsak-
ringsgivaren berdknas i enlighet med ersattningsanspraken

i aterforsékringsavtalet. Risknivan i samband med reglering
av dessa éaterforsakringsfordringar uppstar ur tvister med
avseende pa forsékringsvillkor och aterforsakrarens betal-
ningsférmaga.

Nya redovisningsprinciper

Financial Accounting Standards Board gav i juni 2001
Statement of Financial Accounting Standards No. 141,
Business Combinations, och SFAS 142, som férandrar
redovisningen av férvarv, investeringar och avyttringar
samt goodwill och identifierbara immateriella tillgangar.
Alla férvary, investeringar och avyttringar efter den 30 juni
2001, méste redovisas enligt forvarvsmetoden. Goodwill
fran forvary som slutfors efter detta datum ar inte foremal
for avskrivning, men kan belasta verksamheten nar sarskild
provning visar att ett nedskrivningsbehov féreligger, det
vill séga nar marknadsvardet for goodwill &r 1agre &n det
bokforda vardet. Vissa immateriella tilgadngar redovisas
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separat fran goodwill och skrivs av under sin livslangd. Per
den 1 januari 2002 méaste all goodwill prévas vad géller dver-
vardering och en dvergangsjustering redovisas for eventuella
nedskrivningar. Vi genomférde denna prévning under 2002
och faststallde att ingen Gvervérdering av goodwill forelag
per den 1 januari 2002. All avskrivning av goodwill upphérde
aven per detta datum. Vi redovisade goodwillavskrivning
inom kvarvarande verksamheter pa 148 miljioner US-dollar
under 2001 och goodwillavskrivning inom avvecklade verk-
samheter pa 43 miljioner US-dollar under 2001. Féljaktligen
skulle vinst fran kvarvarande verksamheter under 2001 ha
uppgétt till 319 miljioner US-dollar (0,28 US-dollar per aktie),
forlust fran avvecklade verksamheter under 2001 ha uppgatt
till 794 miljioner US-dallar (0,70 US-dollar per aktie) och
nettoforiusten under 2001 skulle ha uppgétt till 538 miljioner
US-dollar (0,48 US-dollar per aktie) om vi inte hade redovisat
avskrivning for goodwill som inte l&ngre skrivs av enligt SFAS
142.

Financial Accounting Standards Board utgav i juni 2001
Statement of Financial Accounting Standards 143 (SFAS
143), Accounting for Asset Retirement Obligations, som

ska tillampas for rakenskapsar som borjar efter 15 juni
2002. Enligt SFAS 143 maéste det verkliga vardet pa ett
legalt &tagande i samband med utrangering av materiella
anlaggningstillgdngar redovisas i den period atagandet
uppkommer. Kostnader hanférliga till utrangering av till-
gangar aktiveras som del av det redovisade vérdet for
anlaggningstillgdngar och fordelas dver tillgangens livslangd.
Vi tillampar SFAS 143 fran 1 januari 2003. SFAS 143 har inte
haft ndgon betydande inverkan pa vart verksamhetsresultat.

Financial Accounting Standards Board utgav i augusti 2001
Statement of Financial Accounting Standards No. 144
(SFAS 144), Accounting for the Impairment or Disposal

of Long-Lived Assets. SFAS 144 ersétter Statement of
Financial Accounting Standards No. 121, Accounting for
the Impairment of Long-Lived Assets and for Long-lived
Assets to Be Disposed Of, men behaller manga tidigare
krav avseende redovisning och faststéllande av nedskriv-
ningsbehov. Dessutom utdkar SFAS 144 redovisningen

av avvecklade verksamheter till att omfatta fler slda och
avvecklade affarsomraden. Vi har infért dessa redovis-
ningsprinciper fran 1 januari 2002 och, som en foljd av det,
redovisade vi véra tillgangar, skulder och rorelseresultat for
flera verksamheter och grupper av tillgdngar som avvecklade
verksamheter for alla redovisade perioder i den man dessa
verksamheter och tillgangar under 2003 och 2002 uppfyller
de nya kriterierna. Avyttringar och nedlaggningar gjorda
tidigare &r har inte omvarderats eller omklassificerats. Se
"Tillampning av vasentliga redovisnings- och varderingsprin-
ciper — Redovisning av avvecklade verksamheter” ovan.
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Financial Accounting Standards Board utgav i april

2002 Statement of Financial Accounting Standards No.
145, Rescission of FASB Statements No. 4, 44 and 64,
Amendment of FASB Statement No. 13, and Technical
Corrections, som upphaver tidigare krav att redovisa alla
vinster och forluster fran aterkop av obligationer som extra-
ordinara poster. Vi har tillampat den nya standarden redan
fran 1 april 2002. Som en folid av det ar vara intakter fran
aterkdp av obligationer, pa 12 miljioner US-dollar, vilka redo-
visades som extraordinéra poster under 2001, inte langre
redovisade som extraordinéra.

Financial Accounting Standards Board utgav i juni 2002
Statement of Financial Accounting Standards No. 146
(SFAS 146), Accounting for Costs Associated with Exit or
Disposal Activities, som kraver att en kostnad hanférlig till en
exit eller avyttring redovisas nér kostnaden kan faststéllas.
Standarden géller fran 1 januari 2003 och har tillampats for
omstruktureringséatgarder som initierats efter detta datum.
Fore 1 januari 2003 redovisade vi omstruktureringsatgarder
enligt, Emerging Issues Task Force No. 94-3, Liability
Recognition for Certain Employee Termination Benefits

and Other Costs to Exit an Activity (Including Certain Costs
Incurred in a Restructuring). SFAS 146 har inte haft nagon
vasentlig inverkan pa var finansiella stallning eller vart rorelse-
resultat.

Financial Accounting Standards Board utgav i november
2002 Interpretation No. 45 (FIN 45), Guarantor’s Accounting
and Disclosure Requirements for Guarantees, Including
Indirect Guarantees of Indebtedness of Others. FIN 45
kraver att den som utfast en garanti redovisar en skuld
motsvarande den icke villkorade delen av en garanti, det

vill séga skyldigheten att fullgora sitt &tagande i hédndelse

att garantin &beropas. Det initiala vérdet pa denna skuld

ar marknadsvéardet ndr garantin utfardas. Redovisning av
skulden krévs &ven om det inte &r sannolikt att betalning
kommer att utkrévas enligt garantin eller om garantin har
utfardats med en premiebetalning eller som en del av

en transaktion med ett flertal olika villkor. FIN 45 utdkar
dessutom kraven pa tillaggsupplysningar om garantier. Vi
tilampar redovisningskraven i FIN 45 per den 31 december
2002. Kraven i FIN 45 att faststélla och redovisa avsattningar
géller alla garantier som utfardats eller &ndrats efter 31
december 2002. Dessa krav i FIN 45 bdrjade vi tillampa per
1 januari 2003, vilket inte har haft ndgon betydande inverkan
pa vart verksamhetsresultat.

Emerging Issues Task Force of Financial Accounting
Standards Board utgav i november 2002 Emerging Issues
Task Force No. 00-21 (EITF 00-21), Accounting for Revenue
Arrangements with Multiple Deliverables, (&ndrad i januari
2003) som kraver att (a) intakt sarredovisas for separata
redovisningsenheter som deltar i gemensamma kundprojekt
tilsammans med andra redovisningsenheter, (b) intakt
sarredovisas fér redovisningsenheter endast nar omstandig-
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heterna i det gemensamma projektet ar sddana att intakten
kan faststallas pa ett tillforlitligt satt och projektet i stort

sett &r avslutat och (c) de enskilda redovisningsenheterna
viktas utifran sina respektive marknadsvarden. EITF 00-21
ar tilampbar pa transaktioner som inletts efter 30 juni 2003.
EITF 00-21 har inte haft nagon vasentlig inverkan pé var
finansiella stélining eller vart rorelseresultat under 2003.

Financial Accounting Standards Board utgav i december
2002 Statement of Financial Accounting Standards No.
148 (SFAS 148), Accounting for Stock-Based Compen-
sation — Transition and Disclosure — an Amendment of
FASB Statement No. 123. Vi har valt att fortsatta tillampa
redovisnings- och varderingsprinciperna enligt APB No.
25, Accounting for Stock Issued to Employees. Vi bdrjade
tildmpa upplysningskraven enligt SFAS 148 per den 31
december 2002.

Financial Accounting Standards Board utgav i januari 2003
Interpretation No. 46 (FIN 46), Consolidation of Variable
Interest Entities — an Interpretation of ARB No. 51. FIN 46
kraver att sa kallade Variable Interest Entities (VIE:s) konso-
lideras av sina primara formanstagare. Vi inforde FIN 46
under 2003 och har tilldmpat riktlinjerna for VIE:s i vilka vi har
en dgarandel. Se not 8 till koncernbokslutet for information
avseende effekten av att tillampa FIN 46. FIN 46 &ndrades

i december 2003. Vi kommer att tillampa den &ndrade
versionen (FIN 46R) fran mars 2004. Vi bedémer att FIN 46R
inte kommer att ha nagon vasentlig inverkan pa var finan-
siella stallining eller vart rorelseresultat.

Financial Accounting Standards Board utgav i maj 2003
Statement of Financial Accounting Standards No. 150
(SFAS 150), Accounting for Certain Financial Instruments
with Characteristics of both Liabilities and Equity. SFAS

150 faststéaller hur en utgivare klassificerar och méter vissa
finansiella instrument som kan anses utgdra bade skuld och
eget kapital. Enligt SFAS 150 méste en utgivare klassificera
ett finansiellt instrument som uppfyller angivna kriterier som
en skuld. SFAS 150 géller for alla finansiella instrument som
utgivits eller modifierats efter 31 maj 2003 och ska borja
tildmpas fran den redovisningsperiod som inleds nérmast
efter 15 juni 2003. | november 2003 reviderades SFAS
150. Revideringen innebér att reglerna for redovisning av
agarandelar utan bestdmmande inflytande som klassificeras
som eget kapital i ett dotterbolag men som skulle klassifi-
ceras som en skuld i vart bokslut enligt SFAS 150, skjuts
upp pa obestamd tid. Den &ndrade versionen av SFAS 150
innehéller emellertid regler for klassificering och upplysning
avseende obligatoriskt inlésbara dgarandelar utan bestam-
mande inflytande. Vi tillampar kriterierna fér redovisning,
klassificering och upplysning i den dndrade versionen av
SFAS 150. SFAS 150 har inte haft ndgon vésentlig inverkan
pa var finansiella stallning eller vart rorelseresultat under
2003.
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Emerging Issues Task Force of Financial Accounting
Standards Board utgav i maj 2003 Emerging Issues Task
Force No. 03-4 (EITF 03-4), Determining the Classification
and Benefit Attribution Method for a "Cash Balance” Plan.
EITF 03-4 klargér att en sé kallad "Cash Balance”-plan,
som definieras i riktlinjerna, bor redovisas som en férmans-
bestamd plan med hjélp av den traditionella "unit-credit-
attribution”-metoden. Vi bérjade tillampa EITF 03-4 i maj
2003 och som en folid av det redovisar vi vissa av vara
pensionsplaner i Schweiz som sa kallade "Cash Balance”-
planer i enlighet med EITF 03-4. Tillampningen av EITF 03-4
minskade de ofinansierade beloppen i vara schweiziska
pensionsplaner med cirka 406 milioner US-dollar men

har inte haft ndgon betydande inverkan pé var finansiella
stalining eller vart rorelseresultat under 2003.

Omstruktureringskostnader

Program 2001

[ juli 2001 lanserade och inledde vi ett omstrukturerings-
program (Program 2001) i syfte att férbattra produktiviteten,
minska kostnadsbasen, férenkla produktlinjerna, minska
multipel etablering pa olika geografiska platser och pa annat
sétt dra ner pa verksamheten som reaktion pé vikande
marknader och konsolidering av stora kunder inom vissa
industrisektorer.

Omstruktureringskostnader hanférliga till personalned-
dragning, avslutade leasingavtal och andra avvecklings-
kostnader kopplade till programmet ingér i dvriga intakter
(kostnader) netto. Léner och ersattningar under uppsag-
ningstid pa 99 miljioner US-dollar, 149 miljoner US-dollar
och 32 miljioner US-dollar utbetalades till cirka 2 270, 4 000
och 2 150 medarbetare under 2003, 2002 respektive 2001.
Personalminskningar genomférdes bland verkstadspersonal,
chefer och administrativ personal. Dessutom betalade vi
cirka 12 miljoner US-dollar, 29 milioner US-dollar och 31
miljioner US-dollar for att tdcka kostnader i samband med
uppsagning av leasingavtal och andra avvecklingskostnader
under 2003, 2002 respektive 2001. P& grund av andringar

i var ursprungliga beddmning ingér bland 6vriga intakter
(kostnader) netto en minskning pa 22 miljioner US-dollar och
21 miljoner US-dollar av reserveringar for personalminsk-
ningar, uppsagning av leasingavtal och andra avvecklings-
kostnader under 2003 respektive 2002. Valutakursdiffe-
renser resulterade i en 6kning pa 23 miljioner US-dollar och
25 miljoner US-dollar av reserveringar for personalminsk-
ningar, uppsagning av leasingavtal och andra avvecklings-
kostnader under 2003 respektive 2002. Reserveringar for
[6ner och erséattningar under uppsagningstid uppgick till

9 miljoner US-dollar och 94 miljioner US-dollar samt till 27
miljioner US-dollar och 52 miljioner US-dollar fér uppsagning
av leasingavtal och andra avvecklingskostnader per den 31
december 2003 respektive 2002.
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Som félid av programmet har vissa tillgangar, varulager och
materiella anlaggningstillgangar skrivits ned eller avforts
fran kvarvarande verksamheter. Vi har redovisat 18 miljioner
US-dollar och 41 miljoner US-dollar under 2002 respektive
2001 for att skriva ned dessa tillgangar till marknadsvarde.
Kostnaderna redovisas under rorelsekostnader och ovriga
intakter (kostnader), netto.

Programmet Step change

| oktober 2002 lanserade vi programmet Step change.

Vi uppskattar att omstruktureringskostnaderna enligt
programmet kommer att uppga till ungefar 200 milioner
US-dollar under &r 2004. Mélet for programmet &r att oka
vara karnverksamheters konkurrenskraft, minska vara fasta
kostnader och trimma verksamheten for att spara ungefar
900 miljoner US-dollar per &r med bdérjan 2005. Programmet
Step change planeras vara genomfort i mitten av ar 2004,

For att uppna onskade kostnadsbesparingar har mer an

1 400 specifika initiativ paborjats som noga Gvervakas av
ledningen. Vi raknar med att en personalminskning med
mellan 10 000 och 12 000 medarbetare kommer att utgdra
40 procent av de érliga kostnadsbesparingarna genom
minskning av Iéner och I6nerelaterade kostnader. Dessutom
raknar vi med att produktivitetsdkningar genom forbéattrade
produktionsmetoder och fortsatt konsolidering av admi-
nistrations- och produktionsanlaggningar samt nedlaggning
av olénsamma enheter kommer att generera cirka 20
procent av kostnadsbesparingarna. Vi raknar med att
realisera den storre delen av resterande 40 procent av
kostnadsbesparingarna genom outsourcing av valda
verksamheter. En stor del av besparingarna hanfor sig till
omorganisationen av var [T-verksamhet. Denna innefattade
outsourcing av den stdrre delen av vara tjanster inom IT-
infrastrukturen till IBM Corporation (IBM), utbyte av multipla
finansplattformar i landerna och koncentration av lokala
processer i delade enheter samt outsourcing av nya appli-
kationer med externa leverantdrer. Andra besparingar hanfor
sig till &ndringar i materialanskaffningsprocessen, forbattrad
logistik och effektivitet avseende anvandningen av material

i vara produkter. Cirka tva tredjedelar av vara 1 400 initiativ
var fullfélida i slutet av 2003.

Omstruktureringskostnader avseende personalminskningar,
uppsagning av leasingavtal och andra avvecklingskostnader
i samband med programmet Step change ingér i Gvriga
intakter (kostnader) netto. Vi utbetalade l6ner och ersatt-
ningar under uppsagningstid pa 145 miljioner US-dollar och
13 milioner US-dollar till cirka 1 500 och 200 medarbetare
under 2003 respektive 2002. Personalminskningarna
omfattar anstéllda inom produktion, ledning och adminis-
tration. Dessutom betalade vi cirka 48 miljoner US-dollar
och 1 miljon US-dollar fér att tadcka kostnader i samband
med uppsagning av leasingavtal och andra avvecklingskost-
nader under 2003 respektive 2002. P& grund av andringar
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i var ursprungliga beddmning ingér bland 6vriga intakter
(kostnader) netto en minskning pa 4 miljoner US-dollar

av reserveringar for personalminskningar, uppsagning

av leasingavtal och andra avvecklingskostnader under
2003. Valutakursdifferenser resulterade i en Okning pa 27
miljioner US-dollar av reserveringar fér personalminskningar,
uppsagning av leasingavtal och andra avvecklingskostnader
under 2003. Per den 31 december 2003 respektive 2002
ingér i upplupna kostnader 94 miljioner US-dollar och 38
miljioner US-dollar for 16ner och ersattningar under uppsag-
ningstid och 37 miljoner US-dollar och 25 miljoner US-dollar
for uppsagning av leasingavtal och andra avvecklingskost-
nader.

Som ett resultat av programmet Step change har vissa
tillgéngar, varulager och materiella anlaggningstillgangar
skrivits ned eller avforts fran kvarvarande verksamheter. Vi
har redovisat 3 miljoner US-dollar och 2 miljioner US-dollar
under 2003 respektive 2002 for att skriva ned dessa till-
gangar till marknadsvarde. Kostnaderna redovisas under
rorelsekostnader och dvriga intékter (kostnader) netto.

Ovrigt

Vissa omstruktureringsprogram som €j ar inkluderade i
programmet Step change pabdrjades under 2003 pa vissa
orter. Méalsattningen med dessa program ar att Oka effekti-
viteten genom att minska personalstyrkan och rationalisera
verksamheter. Dessa program beréknas 6ka produktivi-
teten inom icke-k&rnverksamheter. Férvantade besparingar
kommer att realiseras via strategiska avyttringar av dessa
verksamheter.

Omstruktureringskostnader avseende personalminskningar
och uppsagning av leasingavtal och andra avvecklingskost-
nader ingér i dvriga intakter (kostnader) netto. Léner och
ersattningar under uppsagningstid pa 34 miljioner US-dollar
utbetalades under 2003 till cirka 1 300 medarbetare och

10 milioner US-dollar betalades fér att tcka kostnader

i samband med uppsagning av leasingavtal och andra
avvecklingskostnader. Personalminskningarna omfattar
anstéllda inom produktion, ledning och administration. Pa
grund av &ndringar i var ursprungliga beddmning ingar
bland évriga intékter (kostnader) netto en minskning pa 6
miljoner US-dollar av reserveringar fér personalminskningar,
uppsagning av leasingavtal och andra avvecklingskost-
nader. Valutakursdifferenser resulterade i en 6kning pa 10
miljoner US-dollar av reserveringar fér personalminskningar,
uppsagning av leasingavtal och andra avvecklingskostnader.
Per den 31 december 2003 ingér i upplupna kostnader

67 miljoner US-dollar fér Idner och ersattningar under
uppséagningstid och 35 miljoner US-dollar fér uppséagning av
leasingavtal och andra avvecklingskostnader.
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Som ett resultat av dvriga omstruktureringsprogram har
vissa tillgangar, varulager och materiella anlaggningstill-
gangar skrivits ned eller avforts fran kvarvarande verksam-
heter. Vi har redovisat 11 miljoner US-dollar under 2003 fér
att skriva ned dessa tillgéngar till marknadsvarde. Dessa
kostnader ingér i rorelsekostnader och Gvriga intakter
(kostnader) netto.

Program Step

2001 change  Ovrigt Summa

Helaret 2003 (MUSD)
Omstruktureringskostnader for
personalminskningar - 181 83 264

Omstruktureringskostnader for att
sluta leasingavtal och liknande -

rivningskostnader
Foérandrade uppskattningar -22

Summa omstruktureringskostnader
och relaterad nedskrivning av tillgdngar -22

Summa utbetalningar under aret 111 193 44 348
Summa upplupna skulder
i slutet av aret 36 131 102 269

Program Step .
2001 change Ovrigt Summa

Helaret 2002 (MUSD)
Omstruktureringskostnader for
personalminskningar 165 51 - 216
Omstruktureringskostnader for att
sluta leasingavtal och liknande 38 26 - 64

rivningskostnader

Summa omstruktureringskostnader
och relaterad nedskrivning av tillgdngar 200 79 -9 270

Summa utbetalningar under aret 178 14 - 192
Summa upplupna skulder
i slutet av aret 146 63 - 209

Program Step B
2001 change  Ovrigt Summa

Helaret 2001 (MUSD)
Omstruktureringskostnader for
personalminskningar 109 - - 109
Omstruktureringskostnader for
att avsluta leasingavtal och liknande 71 - - n
41 .

Summa omstruktureringskostnader
och relaterad nedskrivning av tillgangar 221 - - 221

Summa utbetalningar under dret 63 - - 63
Summa upplupna skulder
i slutet av aret 117 - - 117
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Foérvarv, investeringar och avyttringar

Forvarv och investeringar

Under 2003, 2002 och 2001 betalade vi 55 miljioner US-
dollar, 154 miljioner US-dollar respektive 597 miljoner US-
dollar i samband med férvarv och investeringar i samrisk-
bolag och koncernbolag. Betalningar fér dessa forvarv och
investeringar, netto efter fdrvarvade likvida medel uppgick
till 55 miljoner US-dollar, 144 miljoner US-dollar och 578
miljoner US-dollar under 2003, 2002 respektive 2001.

Ar 2003 och 2002 noterades inga betydande nya forvarv.
Ar 2003 6kade vi emellertid var andel i ett mindre antal
foretag som en del i véra forberedelser for deras eventuella
avyttrande och &r 2002 Okade vi vér investering i ett litet
antal féretag dar vi redan hade aktiemajoriteten. Ar 2002
forvarvade vi dven ett italienskt leasingforetag fran Xerox
Corp., som senare avyttrades som del av verksamheten
Structured Finance.

I juni 2001 férvarvade vi Entrelec Group, en fransk leverantor
av automations- och styrutrustning, fér totalt 284 miljoner
US-dollar. Férvarvet av Entrelec, som hade verksamhet i 17
lander, diversifierade vart sortiment och stérkte var kundbas
pa hogtillvéxtmarknader.

[ juni 2000 ingick vi en dverenskommelse om att teckna
aktier for kdp av 42 procent av résterna i b-business
partners B.V. Under 2001 sélde vi merparten av var andel till
Investor AB (ett narstéende intressebolag) och b-business
partners B.V. aterkOpte ett antal aktier. Till folid av detta
innehar vi en andel pa 4 procent per den 31 december
2003. Vi ar forpliktade att skjuta till ytterligare cirka 5 miljoner
US-dollar till b-business partners B.V. (affaren ar i euro

och kan darfor paverkas av forandringar i valutakurserna).
Dessutom har b-business partners B.V. en séljoption som
innebar att vi vid anmodan maste aterkdpa 150 000 aktier
av b-business partners B.V. till ett belopp om cirka 19
milioner US-dollar (affaren &r i euro och kan darfor paverkas
av férandringar i valutakurserna).

Avyttringar

Forséljning av verksamheter, samriskbolag och
intressebolag

Under 2003, 2002 och 2001 erholl vi 543 miljoner US-dollar,
2 509 milioner US-dollar respektive 283 miljoner US-dollar

i samband med forsalining av verksamheter, samriskbolag
och intressebolag, netto efter likvida medel i avyttrade bolag.
Vi redovisade nettovinster under 2003, 2002 och 2001 péa
43 miljoner US-dollar, 98 miljioner US-dollar respektive 34
miljioner US-dollar, som ingar i Gvriga intakter (kostnader)
netto. Vi redovisade dven nettoférluster under 2003, 2002
och 2001 péa 37 miljioner US-dollar, 194 miljioner US-dollar
respektive O miljoner US-dollar, som ingér i forlust fran
avvecklade verksamheter, netto efter skatt.
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De viktigaste avyttringarna beskrivs nedan.

| december 2003 salde vi ABB Export Bank till en finansiar
som del i avyttringen av var verksamhet Structured Finance.
Vi erhdll en kontant ersattning pa cirka 50 miljioner US-dollar
fran forsaliningen av ABB Export Bank och redovisade en
forlust vid avyttringen pa 12 miljioner US-dollar som ingér i
forlust fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt.

| december 2003, som en del i den planerade avyttringen
av verksamheten Wind Energy, sélde vi var del av denna
verksamhet i Tyskland till Gl Ventures GmbH fér 35 miljioner
US-dollar inklusive en revers pa 10 miljoner US-dollar. Vi
redovisade en forlust vid avyttringen pa cirka 25 miljioner
US-dollar fran denna forséljining, som ingér i forlust fran
avvecklade verksamheter, netto efter skatt.

[ augusti 2003, som del i den planerade successiva avytt-
ringen av var verksamhet Building Systems, sélde vi vara
verksamheter inom Building Systems i Sverige, Norge,
Danmark, Finland, Ryssland och Baltikum till YIT Corpo-
ration i Helsingfors, Finland fér 213 miljoner US-dollar och
redovisade en vinst pa cirka 124 miljoner US-dollar. Under
2003 sélde vi dessutom vytterligare verksamheter inom
Building Systems i ett antal lander, inklusive Belgien, Neder-
landerna, Osterrike, Ungern och Storbritannien. Den totala
ersattningen i samband med dessa avyttringar uppgick ill
21 milioner US-dollar och vi redovisade en forlust vid avytt-
ringarna pa cirka 41 miljoner US-dollar som ingér i Gvriga
intakter (kostnader) netto.

| juni 2003 sélde vi hela var 35%-andel i AB Svensk Export-
kredit till svenska staten for en nettoerséttning pa cirka 149
miljoner US-dollar och redovisade en forlust vid avyttringen
pa cirka 80 miljioner US-dollar, som ingér i dvriga intakter
(kostnader) netto.

| juni 2003 sélde vi &ven véra andelar i vissa investeringar |
Australien for en kontant ersattning pa cirka 90 miljioner US-
dollar och redovisade en vinst pa cirka 28 milioner US-dollar,
som ingdr i dvriga intékter (kostnader) netto.

I mars 2003 sélde vi var flygplansleasingverksamhet for
cirka 90 miljioner US-dollar. Denna verksamhet bestod av
en portfolj av 1an och leasingavtal relaterade till flygplan och
helikoptrar for pendeltrafik som huvudsakligen anvands pa
marknaderna i Nordeuropa och Norden. Vi gav betydande
finansiellt stdd till den VIE som bildades av kdparen efter
forvarvet. Efter inférandet av FIN 46, faststallde vi, som ett
resultat av att vi behdll dessa finansiella fordringar, att vi &r
primar formanstagare for denna VIE och foljaktligen konsoli-
derade vi denna avyttrade enhet i vart koncernbokslut.
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| december 2002 avslutades forséliningen av var matverk-
samhet till Ruhrgas Industries GmbH fr cirka 223 miljoner
US-dollar. Likvid pa ett sparrat konto pa 15 miljoner US-dollar
frislapptes efter det att vissa tvistiga poster I16stes under 2003.
Vi redovisade en forlust vid avyttring pa cirka 48 miljioner US-
dollar frén férsaliningen av denna verksamhet, som ingar i
forlust fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt.

I november 2002 avslutade vi férsaljningen av merparten av
var verksamhet Structured Finance till General Electric Capital
Corporation (GE) och erhdll en kontant erséttning pa cirka 2
miljarder US-dollar. | beloppet ingar 20 MUSD som ska tillfalla
Bolaget nér betalningar som inflyter till GE avseende avytt-
ringar fran en till GE dverford portfolj uppnéar en specificerad
niva. Per den 31 december 2003 hade ingen del av det
villkorade beloppet om 20 MUSD erhéllits eftersom influten
betalning till GE inte har uppnétt specificerad niva. Vi redo-
visade en forlust vid avyttring pa cirka 146 miljoner US-dollar
fréan forsaliningen av denna verksamhet, som ingar i forlust
fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt.

Enligt forsélinings- och kdpeavtalet tillhandahdll vi GE tackta
remburser till ett totalt belopp av 202 miljioner US-dollar
som sakerhet for vissa resultatrelaterade ataganden som
bibehallits av oss, varav cirka 128 miljioner US-dollar var
utestédende per den 31 december 2003.

Forsalinings- och kdpeavtalet gav GE mdjlighet att kréva

att vi aterkoper vissa specificerade finansiella tilgangar
Overforda till GE nar definierade handelser intréffar, men allra
senast den 1 februari 2004. Marknadsvardet for GE:s rétt att
kréava att vi aterkoper vissa specificerade tillgangar uppgick
till 11 miljioner US-dollar per den 31 december 2003. Den
26 januari 2004 aterkopte vi de finansiella tillgangarna for
cirka 28 miljoner US-dollar. Darmed reducerades de tackta
remburserna med 35 miljioner US-dollar. Vi har inga ytter-
ligare &taganden att &terkopa négra tillgangar inom ramen
for forsaljinings- och kdpeavtalet med GE.

| januari 2002 avyttrade vi verksamheten Air Handling mot

en kontant ersattning pa 113 miljoner US-dollar (ett forsal-
ningspris pa 147 miljoner US-dollar inklusive en revers pa

34 milioner US-dollar utfardad av kdparen) till Global Air
Movement (Luxemburg) SARL och redovisade en vinst under
dvriga intakter (kostnader) netto pa 74 miljioner US-dollar.

Under 2003, 2002 och 2001 sélde vi flera driftenheter och
investeringar fér totalt 31 miljoner US-dollar, 209 miljioner
US-dollar respektive 117 miljioner US-dollar och redovisade
nettovinster pa 12 miljoner US-dollar, 24 miljoner US-dollar
respektive 34 miljoner US-dollar, som ingér i Gvriga intakter
(kostnader) netto. Nettovinsten fran dessa verksamheter
uppgick inte till betydande belopp under 2003, 2002 och
2001.
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Ovriga avyttringar

I maj 2003 sélde vi var andel i China National Petrochemical
Corporation (Sinopec Corp.) for cirka 82 milioner US-dollar
och redovisade en forlust fran avyttringen pa 40 miljoner
inom rantor och dvriga finansieringskostnader, netto.

Under 2003 sélde och avslutade vi dessutom ett antal
leasingportfolier och individuella finansiella fordringar som
resulterade i intakter pa cirka 400 miljioner US-dollar.
Vinsterna (forlusterna) i samband med dessa avyttringar
uppgick inte till betydande belopp.

Pigdende avyttringar

Vi har tidigare aviserat var avsikt att sélja ett antal andra
verksamheter, inklusive samtliga véra verksamheter inom
Oil, Gas and Petrochemicals och var resterande verksamhet
Building Systems.

| januari 2004 tréffade vi ett avtal om férséljning av
uppstromsdelen i var verksamhet Oil, Gas and Petroche-
micals till ett privat aktiekonsortium bestaende av Candover
Partners, JP Morgan Partners och 3i Group. Forséljningen
inkluderar var enhet Vetco Gray i USA och var verksamhet
Offshore Systems i Norge. Den initiala kdpesumman for
verksamheten (inklusive ersattning for vart separata medgi-
vande att inte konkurrera med verksamheten under en
period av tre ar) uppgar till 925 milioner US-dollar. Vi kan
erhélla en ytterligare ersattning pa upp till 50 miljoner US-
dollar pa basis av verksamhetens finansiella resultat under
2004. Forséliningen beréknas vara avslutad i mitten av 2004,
efter erhdllande av sedvanliga godkannanden fran berdrda
myndigheter och uppfyllande av géllande avtalsvillkor,
inklusive avslutad acceptansgranskning. Som en del i forsalj-
ningen har vi gatt med p4, bland annat, att avsluta vissa
vardepapperiseringsprogram och operativa leasingavtal, for
att halla kdparna skadesldsa mot vissa potentiella miljérela-
terade forpliktelser och skatteskulder, att gottgora kdparna
for finansiella forluster som kan uppsté i samband med vissa
pagéende projekt inom verksamheten, att gottgora kdparna
for vissa ofinansierade erséattningsforpliktelser och for att
hélla kdparna skadesldsa mot forpliktelser som kan uppsta i
samband med acceptansgranskningen.

Vi réknar inte med nagon betydande vinst eller forlust fran
forsaliningen av uppstromsverksamheten.
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Acceptansutredningen som ndmns ovan i samband med
beskrivningen av avyttringen av uppstromsdelen av var verk-
samhet Oil, Gas and Petrochemical, utlstes av var upptackt
av ett begransat antal inkorrekta betalningar inom den
verksamheten i Afrika, Centralasien och Sydamerika, som vi
sjalvmant har rapporterat till U.S. Department of Justice och
U.S. Securities and Exchange Commission. Betalningarna
stred mot var interna policy avseende god affarssed. Vi
samarbetar till fullo med U.S. Department of Justice och
U.S. Securities and Exchange Commission. Vi har anlitat
extern juridisk expertis och externa revisorer (andra an

av bolagsstamman valda) for att utféra en oberoende
granskning for att faststélla om ytterligare fall av inkorrekta
betalningar féreligger. Acceptansgranskningen utfors i
samarbete med kdparna av verksamheten samt kdparnas
externa juridiska expertis och externa revisorer.

Vi sOker aktivt en kdpare for de resterande verksamheterna
inom Qil, Gas and Petrochemicals (resterande OGP-verk-
samheter). Nedstromsverksamheten inom Oil, Gas and
Petrochemicals &r ett tekniskt fullserviceféretag, som utéver
att tilhandahalla expertis i konstruktions-, anskaffnings- och
installationsprojekt &ven licenserar processtekniker inom
raffinering, kemi, petrokemi och polymersektorn. En analys
av verksamheterna inom Oil, Gas and Petrochemicals &r
inkluderad i avsnittet "Divisioner” nedan.
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Vi har tréffat avtal om att sélja, eller férhandlar om att sélja,
ett antal andra verksamheter. Dessa inkluderar var verk-
samhet Reinsurance, som vi tréffade avtal om att sélja i
december 20083 till det Bermuda-baserade foretaget White
Mountains Insurance Group Limited for cirka 425 miljoner
US-dollar. Denna verksamhet tillhandahaller internationell
aterforsékring och forsakring, samt specialiserad primarfor-
sakring i USA.

Vi tréffade avtal om férsaljning av var kabelverksamhet
MDQCV i Tyskland till Wilms Group of Menden, Tyskland.
Forsaliningen avslutades i januari 2004.

Nedskrivningar for dessa &nnu ej avslutade avyttringar pa
154 miljoner US-dollar och 10 milioner US-dollar fér Reinsu-
rance respektive kabelverksamheten MDCV, har redovisats
inom forlust fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt,
ar 2003. En analys av dessa verksamheter &r inkluderad i
avsnittet "Divisioner” nedan.

| februari 2004 traffade vi avtal om forsélining av var verk-
samhet Building Systems i Schweiz till CapVis Equity
Partners AG, ett schweiziskt privat aktiebolag for cirka 39
milioner US-dollar. Vi behéller dock en agarandel pa 10
procent. Forséliningen kommer att avslutas efter sedvanliga
godkannanden fran berérda myndigheter.
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Finansiella datai sammandrag
Foliande tabell visar vara intékter fran respektive division i miljioner US-dollar (MUSD) och procent (se &ven not 26 till
koncernbokslutet):

Intékter Andel av intékter
Heldret Heldret
o 2003 2002 2001 o 2003 o 2002 2001
(MUSD) (%)
6963 6776 37 % 32
' 8464 8496 47 43 40
‘‘‘‘‘‘‘‘ verksamheter ..
_.Equity Ventures ... 26 19 34 - - =
Structured 48 66 97 — - —
1829 2375 2613 — - —
53 50 97 - - -
581 9r 1278 = - -
2537 3447 4119 12 L 20
Koncerngemensamt/Ovrigt 822 860 . 1596 4 4 8
Delsumma 20936 19734 20987 100 100 100
Konsollderlngseﬁektochellmlnerlngar—2141 ............ —2268—2653 ....... -
Summa intékter 18795 17 466 18 334

Vi bedriver verksamhet i cirka 100 lander vérlden 6ver. Féljande tabell visar koncernens intékter i miljoner US-dollar (MUSD) och
procent hanforliga till respektive geografisk region (utifrén kundens geografiska placering):

Intékter Andel av intkter
Helaret Heléret

..2003 2002 2001 2003 2002 2001
........................................................................ MUSD) (%)
Europa 10332 9739 10368 55 56
3572 3834 4346 19 22
3346 2587 2420 18 15
1545 1306 1200 8 7
18 795 17 466 18 334 100 100

I vart koncernbokslut raknar vi om alla verksamhetsresultat,
tillgangar och skulder i andra valutor till US-dollar. Posterna
i balansrakningen omraknas till US-dollar enligt gallande

valutakurser vid arets slut, medan posterna i resultatrakning

Faktorer som paverkar jamforbarhet

Valutakurser
Vi redovisar vara finansiella resultat i US-dollar. En stor del

av vara intakter, kostnader, tillgdngar och skulder &r i andra
valutor pé grund av var internationella verksamhet. Darfor
paverkar forandringar i valutakurser:

m var [bnsamhet
m jamforbarheten av vara resultat fran olika perioder
m bokforda varden av véara tillgangar och skulder

Nar transaktioner redovisas i en valuta for att senare réknas
om till en annan valuta kan férandringar i vaxelkursen
paverka var Idnsamhet.
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och kassaflédesanalys omréknas med genomsnittliga valu-
takurser under aktuell period. Som fljd av detta kommer
vardeférandringar av US-dollar gentemot andra valutor att
paverka vart redovisade verksamhetsresultat samt vardet av
véra tillgangar och skulder i koncernbalansrakningen, aven
om verksamhetsresultatet eller vardet av dessa tillgangar
och skulder inte har féréndrats uttryckt i lokala valutor.

Som folid av detta, pa grund av valutakursernas effekt pa
vart redovisade verksamhetsresultat samt redovisat varde
pa vara tillgangar och skulder, kan valutakursforandringar
avsevart paverka jamforbarheten av vart redovisade rorelse-
resultat mellan olika rakenskapsér och/eller resultera i stora
forandringar av redovisade varden pa tillgangar och skulder.
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Eftersom variationer i valutakurser paverkar jamforoar-

heten av resultat mellan olika rakenskapséar kommenterar

vi nedan, information om bestaliningar, rérelseintékter och
vinst (forlust) fore rantenetto och skatter i lokala valutor dar vi
anser att sddan information ar relevant.

Eftersom vi &r internationellt verksamma och redovisar vara
finansiella resultat i US-dollar medan vara mer betydande
marknader &r belagna inom Europa och vart huvudkontor
ligger i Schweiz, &r férandringar i valutakurser mellan US-
dollarn och bade euron (EUR) och schweizerfrancen (CHF)
av speciell vikt for oss.

Under 2003 stéarktes euron mot US-dollarn frén en kurs péa
1,05 US-dollar i slutet av 2002 till en kurs péa 1,26 dollar.
Aven under 2002 stérktes euron mot US-dollarn och ¢kade
fran en kurs pa 0,88 US-dollar i slutet av 2001 till en kurs pa
1,05 US-dollar i slutet av 2002. Genomsnittskursen fér US-
dollarn gentemot euron var 1,13 US-dollar, 0,94 US-dollar
och 0,89 US-dollar under 2003, 2002 respektive 2001.

Under 2003 starktes schweizerfrancen gentemot US-dollarn
fran en kurs pa 0,72 US-dollar i slutet av 2002 till en kurs pa
0,81 US-dollar. Under 2002 starktes aven schweizerfrancen
gentemot US-dollarn och dkade fran en kurs pa 0,59 US-
dollar i slutet av 2001 till en kurs p& 0,72 US-dollar i slutet av
2002. Genomsnittskursen fér US-dollarn gentemot schwei-
zerfrancen var 0,75 US-dollar, 0,64 US-dollar och 0,59 US-
dollar under 2003, 2002 respektive 2001.

Bestéllningar

En bestallining redovisas sa snart ett bindande kontrakt

— dar atminstone pris och omfattning specificeras — har
tecknats med kunden. Cirka 8 procent av vér totala bestall-
ningsingang under 2003 utgjordes av "stora bestallningar”.
Déarmed avses bestallningar fran extern part p& produkter
eller system till ett varde av minst 15 miljioner US-dollar. En
del av véra uppdrag avser langfristiga projekt som kan ta
méanader eller ar att slutfora. Intékter avseende stora bestéll-
ningar redovisas normalt med successiv vinstavrakning
(percentage of completion) under den period det tar att
slutféra projektet. Av den totala bestaliningsingédngen inom
divisionerna Power Technologies och Automation Techno-
logies, utgjordes cirka 11 procent respektive 7 procent av
stora bestaliningar.

Storleken péa bestallningar kan variera fran &r till &r och
avtalsvillkoren for specifika bestéaliningar kan vara komplexa
och av engéngskaraktar. Aven om det &r sannolikt att stora
bestaliningar genererar intakter i kommande perioder, kan
inte volymen pé stora bestélliningar eller bestaliningsin-
gangen generellt anvandas for att forutséga exakta framtida
intakter eller resultat.
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Gijorda bestaliningar kan annulleras, senarelaggas eller
andras av kunden. S&dana atgarder kan resultera i att
beraknade intakter minskar, uteblir eller férdrojs.

Successiv vinstavrakning

For langfristiga projekt redovisar vi kostnader, intakter och
vinstmarginal hanférliga till projektet i varje period enligt
uppskattad fardigstallandegrad for respektive projekt.
Vinstmarginalen baseras péa det belopp med vilket totala
kontraktsintakter beddms komma att dverstiga totala
kontraktskostnader vid slutfért uppdrag. Foljaktligen kan
vinstmarginalen 6ka eller minska allt eftersom arbetet fort-
skrider, andringar godkanns och nya beddmningar gors.
Forvantade forluster redovisas till sitt fulla belopp i den
period da det beddms att intakter fran projektet kommer att
understiga beddmda kostnader for att fardigstéalla projektet.

For att minska riskerna i samband med langfristiga kontrakt
till fast pris stréavar vi efter att, nar sa ar mojligt, avtala

om langfristiga I6pande kontrakt dar vi debiterar kunden
kostnader for material, produktion, logistik, administration
och finansiering, tilsammans med en dverenskommen vinst-
marginal. Aven om risken fér forlust inte kan uteslutas helt
och hallet, innebar langfristiga I6pande kontrakt i allméanhet
att kostnadstackning till foljd av kontraktsférseningar eller
kostnadsdkningar lattare kan kompenseras an i fallet med
kontrakt till fast pris, dar vi vanligen maste pavisa att forse-
ningar och 6kade kostnader &r ett direkt resultat av kundens
agerande.

Resultatmatning

Vi utvarderar véra divisioners resultat utifran vinst (forlust)
fore réantenetto och skatter (EBIT) — rorelseresultatet — vilket
inte inbegriper ranteintakter och utdelningar, rantor och
andra finansieringskostnader, skatter, minoritetsintressen
och forlust frén avvecklade verksamheter, netto efter skatt.
Vi utvarderar dven véra divisioners resultat utifrdn deras
intakter, inklusive divisionsinterna intakter. Cirka 95 procent
av vara karndivisioners intakter hanfor sig till forsaljning till
externa kunder.
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Analys av koncernens verksamheter
Konsoliderat
2003 jamfort med 2002

Bestillningsingdng

Bestéllningsingdngen (exklusive bestaliningsingangen for
avvecklade verksamheter) bkade med 1 351 miljoner US-
dollar eller 8 procent, till 18 703 milioner US-dollar under
2003, jamfért med 17 352 miljoner US-dollar under 2002.
Uttryckt i lokala valutor minskade bestéllningsingdngen med
5 procent under 2003 jamfért med 2002. Jamfért med 2002
Okade bestaliningsingdngen inom kérndivisionerna, bade
vad géller US-dollar och lokala valutor, medan bestéalinings-
ingangen minskade inom Icke-karnverksamheter huvudsak-
ligen pa grund av pagéende avyttring vilket resulterar i farre
verksamheter som genererar bestallningar.

Intékter

Intakterna dkade med 1 329 miljoner US-dollar eller 8
procent, till 18 795 miljoner US-dollar under 2003 (2002:

17 466 miljoner US-dollar). Uttryckt i lokala valutor minskade
intékterna med 6 procent under 2003 jamfort med 2002.
Skillnaden ar en effekt av omrakningen av intdkterna fran
lokala valutor till redovisningsvalutan US-dollar, som forsva-
gades gentemot flertalet av véra lokala valutor under aret.

Divisionen Power Technologies dkade sina intdkter med 717
miljioner US-dollar eller 10 procent, till 7 680 miljoner US-
dollar under 2003 jamfért med 6 963 milioner US-dollar under
2002. Uttryckt i lokala valutor var intékterna oférandrade
under 2003 jamfért med 2002. Starkt dkade intékter i lokala
valutor inom vart affarsomrade Medium-Voltage Products
motverkades av minskade intékter inom béda véra affarsom-
raden Power Systems och Utility Automation Systems.

Divisionen Automation Technologies 6kade sina intakter med
1 433 miljoner US-dollar eller 17 procent, till 9 897 miljioner
US-dollar under 2003 jamfort med 8 464 miljioner US-dollar
under 2002. Uttryckt i lokala valutor 6kade intékterna med

3 procent under 2003 jamfort med 2002. Denna 6kning
berodde framst pa en stark intaktsdkning i lokala valutor inom
vart affarsomrade Petroleum, Chemical and Consumer Indu-
stries, som delvis motverkades av en intéktsminskning inom
vért affirsomréade Paper, Minerals, Marine and Turbocharging.

Icke-kdrnverksamheter minskade sina intakter med 910
miljioner US-dollar eller 26 procent, till 2 537 miljoner US-
dollar under 2003 jamfért med 3 447 miljioner US-dollar
for 2002. Uttryckt i lokala valutor minskade intakterna med
39 procent under 2003 jamfort med 2002. Minskningen
berodde huvudsakligen pa en lagre intakt till foljd av avytt-
ringen av verksamheten Building Systems i flera lander och
den pagéende avyttringen och neddragningen i vara reste-
rande Icke-karnverksamheter.

For mer detaljerad information om respektive division, se
avsnittet "Divisioner” nedan.

ABB-koncernens finansiella éversikt 2003

Rérelsekostnader

Rérelsekostnaderna dkade med 1 013 miljoner US-dollar eller
8 procent, till 14 080 miljioner US-dollar under 2003 (2002:
13 067 milioner US-dollar). Rérelsekostnadernas procentuella
andel av intékterna var 75 procent under 2003 och 2002.
Effekterna fran programmet Step change minskade totala
kostnader men lagre forsaljningspriser till foljd av ett karvt
marknadslége resulterade i att rdrelsekostnadernas procen-
tuella andel av intdkterna var oférandrade jamfort med 2002.

Inom vér division Power Technologies var rorelsekostna-
dernas procentuella andel av intdkterna 79 procent under
bade 2003 och 2002. Positiva effekter av produktivitetsfor-
battringar och kostnadsbesparingar till foljd av programmet
Step change motverkades av andrad produktmix och
forsamrad prisniva.

Inom vér division Automation Technologies dkade rorel-
sekostnadernas procentuella andel av intékterna med en
procent till 71 procent fran 70 procent under 2002. Bespa-
ringar inom hantering av leverantérskedjan och tillverkning
och konstruktion kompenserade inte for prisnedgang och
en negativ kostnadseffekt till foljd av att euron stérktes
gentemot US-dollarn.

Rorelsekostnaderna inom véra Icke-karnverksamheter
hanfor sig huvudsakligen till var verksamhet Building
Systems. Rorelsekostnaderna uppgick till 1 890 milioner US-
dollar under 2003 och 2 499 miljoner US-dollar under 2002.
Minskningen beror framst pa avyttringen av verksamheten
Building Systems i flera lander.

Rorelsekostnaderna avser huvudsakligen arbetskraft, rdma-
terial och komponenter samt avsattningar for garantierséatt-
ningar, kontraktsforluster och férseningsavgifter. Dessutom
inkluderar rérelsekostnaderna projektrelaterade utveck-
lingskostnader hanférliga till projekt fér vilka vi har redovisat
motsvarande intakter. Kostnader for orderrelaterad utveckling
redovisade bland rorelsekostnader uppgick till 317 miljoner
US-dollar och 248 miljioner US-dollar under 2003 respektive
2002. Orderrelaterade utvecklingskostnader redovisas forst
under varulager som en del av kontraktsrelaterade utgifter
och redovisas som rérelsekostnader nér intékterna redovisas.

Forséljnings- och administrationskostnader
Forséalinings- och administrationskostnaderna minskade med
124 miljioner US-dollar eller 3 procent till 3 830 miljioner US-
dollar under 2003 (2002: 3 954 miljioner US-dollar). Uttryckt

i lokala valutor minskade férséljnings- och administrations-
kostnaderna med 15 procent under 2003 jamfort med 2002.
Denna forbattring géller alla véara verksamheter och &r ett
resultat av kostnadsbesparingarna frén programmet Step
change. Som en procentsats av rorelsens intékter minskade
férséaljinings- och administrationskostnaderna till 20 procent
20083 frén 23 procent 2002. Icke orderrelaterad forskning
och utveckling redovisad bland forséljnings- och administra-
tionskostnader uppgick till 613 milioner US-dollar respektive
547 milioner US-dollar aren 2003 och 2002.
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Avskrivningar

Avskrivningarna uppgick till 40 milioner US-dollar under 2003
(2002: 41 miljioner US-dollar). Avskrivningarna under 2003
och 2002 utgodr huvudsakligen avskrivningar av immateriella
tillgangar hanforliga till forvarvet av Elsag Bailey Process
Automation N.V. som genomférdes 1999.

Ovriga intdkter (kostnader), netto

Ovriga intakter (kostnader) bestér i huvudsak av: omstruk-
tureringskostnader; var andel av intakter eller forluster

fran investeringar, framst inom vart affarsomrade Equity
Ventures; vinst eller forlust fran avyttring av verksamheter
som inte redovisas som avvecklade verksamheter; vinst eller
forlust fran forsaljning av investeringar och materiella anlagg-
ningstillgangar; licensintakter och nedskrivningar av mate-
riella och immateriella tillgangar.

Ovriga intakter (kostnader) 6kade till ett underskott om

189 miljioner US-dollar under 2003 jamfort med ett under-
skott om 58 milioner US-dollar under 2002. Férsamringen
berodde huvudsakligen pa omstruktureringskostnader som
under 2003 6kade till 325 milioner US-dollar jamfért med
259 milioner US-dollar for 2002; en minskning av var andel
av resultat fran investeringar under 2003 till 101 miljoner
US-dollar jamfért med 182 miljoner US-dollar under 2002;
minskad vinst fran avyttring av verksamheter under 2003 till
69 miljoner US-dollar gentemot 113 miljoner US-dollar under
2002 och minskad nedskrivning av tillgangar samt dvriga
poster under 2003 till 34 milioner US-dollar jamfért med 94
miljioner US-dollar under 2002.

Okningen av omstruktureringskostnader under 2003 berodde
huvudsakligen péa kostnader i samband med rationalise-
ringen av verksamheten Building Systems i Tyskland och pa
kostnader avseende uppsagning av leasingavtal i samband
med avveckling och avyttring av verksamheter i Storbritannien
och Tyskland. Motsvarande kostnader fanns inte under 2002.
Minskningen av vér andel av vinst fran investeringar under
2003 jamfort med 2002 berodde i forsta hand pa minskade
intakter fran var andel i AB Svensk Exportkredit som vi
avyttrade under andra kvartalet 20083. Vinster fran avyttring
av verksamheter minskade under 2003, huvudsakligen ett
resultat av nettoforlusten om cirka 80 miljoner US-dollar fran
forsaliningen av AB Svensk Exportkredit under 2003 som
delvis motverkade nettovinsten pa 83 miljoner US-dollar som
redovisades fran forsaljningen av var verksamhet Building
Systems i flera lander och en vinst pa 28 miljoner US-dollar
som redovisades fran forséljningen av var andel i Electranet
Pty Ltd. och i ABB Redbank Project Pty Ltd. Under 2002
redovisade vi en vinst pa cirka 74 miljoner US-dollar fran
avyttringen av var verksamhet Air Handling. Nedskrivningar av
tillgéngar samt dvriga poster minskade huvudsakligen till folid
av att nedskrivningar inom véra Icke-karnverksamheter och
Koncerngemensamt/Ovrigt minskade till 9 miljioner US-dollar
respektive 10 milioner US-dollar under 2003 jamfért med 47
milioner US-dollar respektive 37 milioner US-dollar under 2002.
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Vinst (forlust) fére rantenetto och skatter

Vinst (forlust) fore rantenetto och skatter — rérelseresultatet
— 6kade med 310 miljioner US-dollar eller 90 procent, till
656 milioner US-dollar under 2003 (2002: 346 miljoner US-
dollar). Uttryckt i lokala valutor férbéattrades vinst (forlust) fore
rantenetto och skatter med 70 procent under 2003 jamfort
med 2002. Effekterna av vart kostnadsminskningsprogram
Step change bidrog i hdg grad till 5kningen av vinst (forlust)
fore rantenetto och skatter. Uttryckt som andel av rorelsens
intakter Gkade vinst (forlust) fore rantenetto och skatter till 3
procent under 2003 fran 2 procent 2002,

Réntor och évriga finansieringskostnader

Rantor och 6vriga finansieringskostnader bestar av rénte-
intakter och utdelningar minus rantekostnader och andra
finansieringskostnader. | rAntor och dvriga finansieringskost-
nader ingér effekterna till foljd av andrat marknadsvarde pa
inbaddade derivat i vara konvertibla obligationer pa 968
miljoner US-dollar; avskrivning av aktiverade finansierings-
kostnader i samband med emittering av vara obligationslan;
forluster avseende kortfristiga placeringar och investeringar;
och rantekostnader for var upplaning. Réntor och 6vriga finan-
sieringskostnader dkade med 284 miljioner US-dollar eller 225
procent, till en kostnad pé 410 miljoner US-dollar under 2003
jamfort med en kostnad pé 126 miljioner US-dollar under 2002.

Rénteintakter och utdelningar minskade med 45 miljoner
US-dollar eller 24 procent, till 144 miljoner US-dollar under
20083 fran 189 milioner US-dollar under 2002, framst péa
grund av lagre marknadsranta.

Rantor och 6vriga finansieringskostnader dkade till 554
miljioner US-dollar under 2003 fréan 315 miljioner US-dollar
under 2002, en 6kning pa 239 milioner US-dollar eller 76
procent. | rantor och finansieringskostnader under 2003
ingér en kostnad péa 84 miljioner US-dollar till folid av andrat
marknadsvarde pé inbaddade derivat i vara konvertibla obli-
gationer pa 968 miljioner US-dollar, jamfort med en intékt

pa 215 miljioner US-dollar under 2002 fér samma post.
Resultatredovisning av andringar i marknadsvérde ar en
folid av tillampningen av Statement of Financial Accounting
Standards No. 133 (SFAS 133), Accounting for Derivative
Instruments and Hedging Activities. En del av emissions-
likviden anses hanférlig till derivatets varde vid emissionen
vilket skapar en rabatt vid emissionen av obligationerna som
skrivs av under obligationens I6ptid. Efterféliande andringar
av marknadsvardet p& derivatinstrumenten och fortsatt
avskrivning av rabatten vid emission ingar i rantor och 6vriga
finansieringskostnader. Detta redovisningssatt beskrivs mer
detaljerat i not 15 till koncernbokslutet. Avskrivning av finan-
sieringskostnader i samband med emission av véra obliga-
tionslan var oférandrad mellan 2003 och 2002. | rantor och
finansieringskostnader under 2003 ingar aven en kostnad
pa 40 miljoner US-dollar avseende forlusten vid avyttring

av Sinopec Corp. och en kostnad pa 36 miljioner US-dollar
avseende forlusten fran forséljning av kortfristiga placeringar,
som inte fanns under 2002.
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Skatter

Skattekostnaderna 6kade med 4 miljioner US-dollar till 78
milioner US-dollar under 2003 jamfért med 74 miljoner
US-dollar 2002. Den effektiva skattesatsen beréknad som
skattekostnaderna dividerat med vinst fran kvarvarande
verksamheter fore skatter och minoritetsintressen var 31,7
procent under 2003 och 33,6 procent under 2002.

Den minskade effektiva skattesatsen hanfér sig huvudsak-
ligen till justeringar pa 56 miljoner US-dollar for vissa skat-
tedrenden avseende tidigare ar som avgjorts under éret,
inklusive uppldsningen av en skattereserv pa 38 miljoner
US-dollar hanforlig till ett, till var forméan, avgjort skatteérende.
Detta motverkades delvis av kostnaden pa 84 miljoner US-
dollar till folid av andrat marknadsvarde pa de inbaddade
derivaten i vara konvertibla obligationer pa 968 miljoner US-
dollar, som har en lagre skattesats an var effektiva skattesats.

Den effektiva skattesatsen under 2002 pa 33,6 procent
paverkades ocksa av forandrat marknadsvérde pa de
inbaddade derivaten i vara konvertibla obligationer pa 968
milioner US-dollar, eftersom den orealiserade vinsten pa 215
miljioner US-dollar delvis motverkades av ytterligare finansie-
ringsrelaterade kostnader, omstruktureringskostnader och
kostnader hanfoérliga till Icke-kérnverksamheter som har en
lagre skattesats &n var effektiva skattesats.

Vinst fran kvarvarande verksamheter

Vinst fran kvarvarande verksamheter 6kade med 11 miljioner
US-dollar till 86 miljoner US-dollar under 2003 (2002: 75
miljoner US-dollar). Okningen &r hénférlig till effekterna som
redogjorts fér ovan.

Férlust fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt
Forlust fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt,
minskade med 5 miljoner US-dollar till 853 miljoner US-dollar
under 2003 (2002: 858 milioner US-dollar). Skattekost-
naderna inom avvecklade verksamheter 6kade med 168
miljoner US-dollar till 218 miljoner US-dollar under 2003
jamfort med 50 miljoner US-dollar under 2002.

En detaljerad redogorelse for resultaten fran vara storre
avvecklade verksamheter finns i avsnittet "Divisioner” nedan.

Nettoférlust

Nettoférlusten minskade med 16 miljioner US-dollar eller
2 procent, till 767 milioner US-dollar under 2003 fran 783
milioner US-dollar under 2002.
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Vinst (foérlust) per aktie

Vinst (forlust) per aktie, fore och efter full konvertering

2003 2002
0,07 0,07
0,07 -0,10
Forlust fran avvecklade
verksamheter, netto efter skatt
-0,70 -0,77
,,,,,,,,,,,,,, -0,70 -0,73
— 0,63 10,70
-0,63 -0,83

Vinst (forlust) per aktie fére konvertering beréknas genom

att dividera vinst (férlust) med vagt genomsnittligt antal
utestédende aktier under aret. Vinst (forlust) per aktie vid

full konvertering beraknas genom att dividera vinst (forlust)
med vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under aret,
under antagande om att alla eventuella vardepapper med
utspadningseffekt ar inlosta och att eventuella inkomster fran
sadan inldsen har anvants for att forvarva aktier i Bolaget

till genomsnittligt marknadspris under &ret eller under den
eventuellt kortare period som aktuella vardepapper var
utestédende. Eventuella vardepapper med utspadningseffekt
omfattar: utestdende kopoptioner, forutsatt utspadnings-
effekt; vardepapper utstallda inom ramen for vart chefs-
optionsprogram, motsvarande differensen mellan genom-
snittligt marknadspris péa vara aktier och inldsenpriserna pa
sédana instrument; emitterbara aktier i relation till utestédende
konvertibla obligationer, férutsatt utspadningseffekt; och
utestédende saljoptioner, forutsatt utspadningseffekt och att
I6sen sker till genomsnittligt marknadspris péa vara aktier.

Emitterbara aktier i relation till aktieoptioner och optioner i
samband med vart chefsoptionsprogram har exkluderats
vid berékningen av resultatet per aktie vid full konvertering
under samtliga redovisningsperioder eftersom de skulle ha
motverkat utspadningseffekten. Under 2002 har emitterbara
aktier i relation till konvertibla obligationer tagits med i berak-
ningen av vinst (forlust) per aktie vid full konvertering under
den period de var utestéende.

Forlust per aktie fore konvertering uppgick till 0,63 US-
dollar under 2003 jamfort med en forlust per aktie pa 0,70
US-dollar under 2002. Skillnaden beror till stor del pa ovan-
namnda faktorer som paverkade vinst (forlust).
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2002 jamfort med 2001

Bestillningsingdng

Bestallningsingangen (exklusive bestaliningsingangen for
awvecklade verksamheter) minskade med 1 299 miljoner
US-dollar eller 7 procent, till 17 352 miljoner US-dollar under
2002 (2001: 18 651 miljoner US-dollar). Uttryckt i lokala
valutor minskade bestallningsingdngen med 10 procent
under 2002 jamfort med 2001. Bestéllningsingangen under
2002 jamfért med 2001 dkade inom divisionen Automation
Technologies men minskade inom divisionerna Power Tech-
nologies och Icke-karnverksamheter.

Intakter

Intékterna minskade med 868 miljoner US-dollar eller 5
procent, till 17 466 milioner US-dollar under 2002 (2001:

18 334 milioner US-dollar). Uttryckt i lokala valutor minskade
intakterna med 8 procent under 2002 jamfort med 2001. Skill-
naden hanfor sig huvudsakligen till Icke-karnverksamheter.

Divisionen Power Technologies minskade intakterna med
187 miljioner US-dollar eller 3 procent till 6 963 miljioner US-
dollar under 2002 jamfért med 6 776 miljioner US-dollar under
2001, Uttryckt i lokala valutor 6kade intékterna 1 procent
under 2002 jamfort med 2001. Intékterna dkade mattligt
inom flertalet affarsomraden, vilket delvis motverkades av en
minskning inom affarsomradet Distribution Transformers.

Divisionen Automation Technologies minskade intékterna
med 32 miljoner US-dollar till 8 464 miljioner US-dollar under
2002 jamfdrt med 8 496 miljoner US-dollar under 2001.
Uttryckt i lokala valutor minskade intdkterna med 3 procent
under 2002 jamfort med 2001. Intéktsdkningen inom vart
affarsomrade Petroleum, Chemical and Consumer motver-
kades av en intéktsminskning inom flertalet dvriga affarsom-
raden pa grund av lagre efterfragan.

Icke-kdrnverksamheter minskade intdkterna med 672
milioner US-dollar eller 16 procent till 3 447 miljoner US-
dollar under 2002 jamfért med 4 119 miljoner US-dollar
under 2001. Uttryckt i lokala valutor minskade intékterna
med 22 procent under 2002 jamfért med 2001. Denna
minskning hanfdr sig till avyttringen av verksamheten Air
Handling i januari 2002, nedgéang inom marknaden for
affarsomradet Building Systems och den strategiska minsk-
ningen av var narvaro pé nagra av marknaderna inom afférs-
omrédena Logistics Systems och Customer Systems.

For mer detaljerad information om respektive division, se
avsnittet "Divisioner” nedan.

Rérelsekostnader

Rérelsekostnaderna minskade med 472 miljoner US-dollar
eller 3 procent, till 13 067 miljioner US-dollar under 2002
(2001: 13 539 miljioner US-dollar). Rorelsekostnadernas
procentuella andel av intékterna tkade med 1 procentenhet
till 75 procent fran 74 procent under 2001. Minskningen
beror i forsta hand pa operativa forbattringar inom divisionen
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Automation Technologies och engangskostnader under
2001 inom Icke-karnverksamheter. | rérelsekostnaderna for
Icke-karnverksamheter under 2001 ingér 329 miljoner US-
dollar for affarsomrédet Air Handling som vi sélde i januari
2002. Ar 2001 redovisades inom Icke-karnverksamheter
rorelsekostnader och avsattningar for projekt inom alternativ
energi pa 55 milioner US-dollar inom affarsomradet New
Ventures. Under 2002 har inom Icke-karnverksamheter
kostnader tagits for projektnedskrivningar samt avvecklings-
och omstruktureringskostnader inom affarsomradet Building
Systems. Kostnader for orderrelaterad utveckling uppgick till
248 milioner US-dollar under 2002 (2001: 404 miljoner US-
dollar).

Forséljnings- och administrationskostnader

Vara forsélinings- och administrationskostnader dkade
med 25 miljoner US-dollar eller 1 procent, till 3 954 miljoner
US-dollar under 2002 (2001: 3 929 miljioner US-dollar).
Uttryckt i lokala valutor minskade férséaljinings- och admi-
nistrationskostnaderna med 3 procent under 2002 jamfort
med 2001. Denna férbattring i lokal valuta &r resultatet av
de koncerndvergripande program for att sénka kostna-
derna och Oka effektiviteten som pébdrjades 2001 samt
erhéllen aterbetalning av tidigare utbetald ersattning till en
fére detta direktor. Denna forbattring motverkades delvis av
koncerndvergripande integrationskostnader. Uttryckt som
andel av rérelsens intakter dkade forséljnings- och admi-
nistrationskostnaderna med 2 procentenheter till 23 procent
under 2002 fran 21 procent under 2001. Icke orderrelaterad
forskning och utveckling, som beddms inga i forsalinings-
och administrationskostnader, uppgick till 547 miljoner US-
dollar under 2002 respektive 590 miljoner US-dollar under
2001. Under 2002 belastades karndivisionerna av dessa
icke orderrelaterade FoU-kostnader pa 441 milioner US-
dollar jamfért med 449 milioner US-dollar under 2001.

Avskrivningar

Avskrivningarna minskade med 147 miljioner US-dollar eller
78 procent, till 41 miljoner US-dollar under 2002 (2001: 188
miljioner US-dollar). Minskningen férklaras av implemen-
teringen av SFAS 142, som innebér att vi upphdrde med
avskrivning av goodwill per den 1 januari 2002. Véra utgifter
2002 avspeglar huvudsakligen avskrivningar av immate-
riella tilgéngar hanforliga till 1999 ars forvarv av Elsag Bailey
Process Automation N.V.

Ovriga intdkter (kostnader), netto

Ovriga intakter (kostnader) forbattrades med 103 miljoner
US-dollar eller 64 procent, till en kostnad av 58 miljoner US-
dollar under 2002 jamfort med en kostnad av 161 miljoner
US-dollar under 2001. Okningen av realisationsvinster till

113 miljioner US-dollar under 2002 fran 56 miljoner US-dollar
under 2001 avser i forsta hand var vinst fran forséljningen

av verksamheten Air Handling i januari 2002. Dartill kommer
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intakter fran foretag vilka redovisas enligt kapitalandels-
metoden, licensintakter och andra intdkter som har dkat
till 182 miljoner US-dollar under 2002 fran 93 miljioner US-
dollar under 2001 (framfor allt till folid av var investering i
AB Svensk Exportkredit). Intékterna reduceras delvis av en
Okning av omstruktureringskostnader till 259 miljioner US-
dollar under 2002 fran 221 miljoner US-dollar under 2001
och en 6kad nedskrivning av bade materiella och immate-
riella tillgangar till 94 miljoner US-dollar under 2002 fran 89
milioner US-dollar under 2001.

Vinst (forlust) fére rantenetto och skatter

Vinst (forlust) fére rantenetto och skatter — rérelseresultatet
— minskade med 171 milioner US-dollar eller 33 procent

till 346 miljoner US-dollar under 2002 (2001: 517 miljioner
US-dollar). Uttryckt i lokala valutor minskade vinst (férlust)
fére rantenetto och skatter med 42 procent under 2002
jamfort med 2001. Minskningen hanfér sig huvudsakligen till
minskade intakter under 2002 jamfoért med 2001.

Rantor och évriga finansieringskostnader

Rantor och ovriga finansieringskostnader bestar av rénte-
intakter och utdelningar minus réntekostnader och andra
finansieringskostnader. Rantor och 6vriga finansierings-
kostnader minskade med 97 miljoner US-dollar eller 43
procent till 126 miljoner US-dollar under 2002 jamfort med
2283 milioner US-dollar under 2001. | rantor och finansie-
ringskostnader under 2002 ingér &ndrat marknadsvarde
pa de inbaddade derivaten i vara konvertibla obligationer
pa 968 miljoner US-dollar och lagre marknadsranta som
delvis motverkades av kostnader pa 99 miljoner US-dollar
i samband med férnyade kreditarrangemang. Den totala
upplaningen minskade i november 2002 till folid av forsalj-
ningen av var verksamhet Structured Finance, medan den
genomsnittliga upplaningen var oforandrad for heldret 2002.

Ranteintékter och utdelningar minskade med 159 miljoner
US-dollar eller 46 procent till 189 miljioner US-dollar under
2002 frén 348 milioner US-dollar under 2001, pa grund av
ett minskat innehav av marknadsvarderade vardepapper
efter upphdrandet av positionstagande i tidigare Treasury
Centers samt lagre marknadsranta.

Réntor och 6vriga finansieringskostnader minskade med
256 milioner US-dollar eller 45 procent till 315 miljoner
under 2002 fran 571 miljioner US-dollar under 2001, framst
tack vare minskad total uppléning och som ett resultat av
forandrat marknadsvarde pa de inbéddade derivaten i vara
konvertibla obligationer pa 968 miljioner US-dollar som
resulterade i en nettovinst pa 215 miljioner US-dollar under
2002. Dessa vinster motverkades delvis av kostnader pa 99
miljioner US-dollar i samband med férnyade kredit-
arrangemang.
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Skatter

Skattekostnaderna minskade med 13 miljioner US-dollar till
74 milioner US-dollar under 2002 jamfért med 87 miljoner
US-dollar 2001. Den effektiva skattesatsen berdknad som
skattekostnaderna dividerat med vinst fran kvarvarande
verksamheter fore skatter och minoritetsintressen var 33,6
procent under 2002 och 29,6 procent under 2001.

Vinst fran kvarvarande verksamheter

Vinst frén kvarvarande verksamheter minskade med 96
milioner US-dollar till 75 milioner US-dollar under 2002 frén
171 milioner US-dollar under 2001. Minskningen ar hanforlig
till effekterna som redogjorts for ovan.

Férlust fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt
Forlust fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt,
uppgick till 858 miljoner US-dollar under 2002, jamfért med
837 milioner US-dollar under 2001. Skattekostnaderna inom
avvecklade verksamheter 6kade med 35 miljoner US-dollar
till 50 miljoner US-dollar under 2002 jamfért med 15 miljioner
US-dollar under 2001.

En detaljerad redogorelse for resultaten fran vara storre
avvecklade verksamheter finns i avsnittet "Divisioner” nedan.

Nettoforlust

Som ett resultat av ovanstédende faktorer Gkade nettofor-
lusten med 54 miljoner US-dollar eller 7 procent till en forlust
pa 783 miljioner US-dollar under 2002 fran en forlust pa 729
milioner US-dollar under 2001.

Vinst (forlust) per aktie

Vinst (forlust) per aktie, fore och efter konvertering

Forlust fran avvecklade
verksamheter, netto efter skatt

Forlust per aktie fére konvertering uppgick till 0,70 US-dollar
och 0,64 US-dollar under 2002 respektive 2001 ill folid av
ovannamnda faktorer.

Ar 2002 inkluderades de potentiella stamaktierna fran de
konvertibla obligationerna i berakningen av forlust per aktie
vid full konvertering. Forlust per aktie vid full konvertering
uppgick till 0,83 US-dollar och 0,64 US-dollar under 2002
respektive 2001 till folid av ovannamnda faktorer.
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Divisioner

Oversikt

For att stromlinjeforma var struktur och effektivisera var verksamhet ytterligare har vi fran 1 januari 2003 samlat verksam-
heten i tva divisioner: Power Technologies, bestdende av de tidigare divisionerna Power Technology Products och Utilities
samt Automation Technologies, bestdende av divisionerna Automation Technology Products och Industries. Vi redovisar
segmentdata nedan for att visa effekterna av denna andring och vi har omréknat data avseende tidigare &r.

Tabellerna nedan visar intakter, vinst (forlust) fore rantenetto och skatter (rérelseresultat) och rérelsemarginaler fran kvarva-
rande verksamheter per division for aren 2003, 2002 och 2001 samt omsattningstillgangar per division per den 31 december

2003, 2002 och 2001 (se &ven not 26 till koncernbokslutet):

Intakter Rérelsekapital
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Helaret .. Lo et
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2003 2002 ...2001 2003 ...2002
,,,,,,,,,,,,,,,,,, MUSD) e (MUSD)
7680 6963 2624 2335
9897 8464 3787 3483

19

1062

1165

Vinst (férlust) fore rantenetto och skatter

Rérelsemarginal

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Helaret . et
,,,,,,,, 2003 2002 .20 2008 L...2002
,,,,,,,,,,,,,,,,,, MUSD) B %)
563 433 405 7,3 6,2
773 517 514 7,8 6,1
76 48 1B /a na_ ..0a
-65 x® 1 n/a na n/a
-104 -8 18 n/a nfa | n/a
-21 37 -143 n/a na | n/a
-67 -170 -64 n/a na | n/a
Icke-karnverksamheter -181 -181 -113 =71 -5,3 -2,7
Koncerngemensamt/f)vrlgt-475-350 .... -157n/an/an/a"
Internelimineringar -24 -73 -132 n/a n/a n/a
Ssumma 656 346 517 3,5 20 28
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Divisionskostnader

Rdrelsekostnader samt forsaljnings- och administrations-
kostnader utgdr den stérre delen av kostnaderna fér
samtliga divisioner. Rorelsekostnader omfattar till exempel
personalkostnader, kostnader for rdmaterial, komponenter,
orderrelaterad forskning och utveckling och inkdpskost-
nader i samband med produktion och distribution av vara
produkter och tjanster. Férsaljnings- och administrations-
kostnader omfattar allménna foérsaliningsomkostnader och
alla kostnader som hanfér sig till ledning, personal, ekonomi
och icke orderrelaterad forskning och utveckling.

Mer information om de enskilda divisionernas resultat foljer.

Power Technologies

Power Technologies erbjuder el-, gas- och vattenféretag
samt industri och handel ett brett sortiment av produkter,
system och tjdnster. Pagaende avreglering och privatisering
pa dessa marknader driver efterfragan genom att tka
konkurrensen pé& marknaden. Detta har lett till konsolidering
i branschen och tryck pa energifdretagen att gora befintliga
anlaggningar mer konkurrenskraftiga genom att modernisera
utrustning och lagga ut verksamheter som service och
underhall. Utvecklingen har pagétt ett antal &r och fortsatter
— i USA, Vésteuropa och delar av Latinamerika. Den borjar
ocksé fa faste pa flertalet Gvriga marknader.

Efterfrdgan i Kina, Indien och Mellandstern forblev stark
under 2003. Den 6steuropeiska marknaden visade god
tillvaxt, medan tillvaxten i Vasteuropa var mattlig. | Nord-
amerika var efterfragan svag pa grund av oféréndrad
ekonomisk tillvaxt i de stérre industrilanderna. Politisk och
ekonomisk osakerhet fortsatte att hdmma energimarkna-
derna i Latinamerika.

Under 2004 raknar vi med fortsatt ordertillvéxt i Osteuropa
och oférandrad blandad ekonomi i Vasteuropa. Efterfragan

i Latinamerika forvantas forbli mattlig, medan den laga efter-
fragan i USA forvantas dka under andra halften av 2004. Vi
réknar med fortsatt stark tillvaxt i Asien och Mellantstern. Pa
global basis réknar vi med att marknaden forbéattras under
2004. Vi réknar med hdgre investeringar inom kraftindustrin,
stark aterhadmtning fran slutprodukttillverkare (OEM:s) och
blandad efterfragan inom Gvriga industrier som vi betjanar,
beroende pa segment och marknad.

2003 jamfort med 2002

Bestaliningsingangen tkade med 955 miljoner US-dollar eller
14 procent, till 7 708 miljioner US-dollar under 2003 fran

6 753 milioner US-dollar under 2002. Uttryckt i lokala valutor
Okade bestallningsingangen med 4 procent under 2003
jamfort med 2002. Bestalliningsingangen tkade inom alla
affarsomraden redovisat i US-dollar, medan bestaliningsin-
gangen i lokala valutor inom vart affarsomrade High-Voltage
Products forblev oférandrad och visade en svag 6kning
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inom affarsomradena Power Transformers och Distribution
Transformers. Bestéllningsingédngen inom vara affarsom-
raden Medium-Voltage Products och Utility Automation
Systems 6kade mest, bade i US-dollar och i lokala valutor,
till f6ljd av en god ordertillvaxt vad géller standardprodukter.
Inom affarsomradet Utility Automation Systems bidrog ett
storre antal stora projekt till den tkade bestéliningsingangen.
Regionalt hanfor sig 6kningen till en tvasiffrig tillvéxt i Mellan-
dstern, Asien och Osteuropa. Bestéliningsingéngen fran
andra divisioner uppgick till 420 miljioner US-dollar under
2003 (motsvarande 5 procent av divisionernas bestallnings-
ingang) jamfort med 408 miljoner US-dollar under 2002
(motsvarande 6 procent av divisionernas bestéllningsingang).

Rérelsens intakter bkade med 717 miljoner US-dollar eller 10
procent, till 7 680 miljoner US-dollar under 2003 fran 6 963
miljoner US-dollar under 2002. Uttryckt i lokala valutor férblev
rorelsens intakter oférandrade under 2003 jamfort med 2002.
Vart affarsomrade Medium-Voltage Products visade en stark
intaktsdkning pé basis av god tillvaxt i Kina och Osteuropa.
Vara affarsomraden Power Systems och Utility Automation
Systems visade bada en intaktsminskning i lokala valutor pa
grund av 1&g bestallningsingadng under andra hélften av 2002.
Rérelsens totala intékter innefattar dven forlusten av intékter
fran tre verksamheter som avyttrades i USA, Polen och
[talien. Justerat for dessa avyttringar dkade rérelsens intékter
i lokala valutor med 3 procent under 2003 jamfort med

2002. Intakter fran andra divisioner uppgick till 410 miljioner
US-dollar under 2003 (motsvarande 5 procent av divisions-
intdkterna) jamfért med 195 miljoner US-dollar under 2002
(motsvarande 3 procent av divisionsintakterna).

Rdrelsekostnaderna uppgick till 6 078 miljoner US-dollar
motsvarande 79 procent av intékterna under 2003 jamfort
med 5 516 miljioner US-dollar motsvarande 79 procent av
intakterna under 2002. Trots svara marknader under 2003
karaktariserade av en mindre gynnsam produktmix och
forsamrad prisniva, mest méarkbart inom vart affarsomrade
Power Transformers med sméarre nedgang inom vara
affarsomraden High-Voltage Products och Medium-Voltage
Products, forblev rérelsekostnadernas procentuella andel av
intakterna oférandrad, framst tack vare pagaende produkti-
vitetsférbattringar och kostnadsbesparingar.

Forsalinings- och administrationskostnaderna dkade med
28 milioner US-dollar eller 3 procent till 980 miljoner under
2003 fran 952 miljoner US-dollar under 2002. Uttryckt i
lokala valutor minskade forsaljnings- och administrations-
kostnaderna med 9 procent under 2003 jamfért med 2002.
Uttryckt i procent av intdkterna, minskade forsaljnings- och
administrationskostnaderna till 13 procent under 2003
jamfért med 14 procent under 2002, tack vare effekten av
de olika programmen fér omstrukturering och effektivitetsfor-
battring.
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Vinst (forlust) fore rantenetto och skatter — rérelseresultatet

— dkade med 130 miljioner US-dollar eller 30 procent, till 563
milioner US-dollar under 2003 jamfért med 433 miljoner
US-dollar for 2002. Uttryckt i lokala valutor forbattrades vinst
(forlust) fére rantenetto och skatter med 22 procent under
2003. Det 6kade rorelseresultatet berodde huvudsakligen pa
produktivitetsforbattringar samt eliminering av dverlappande
produktserier. Alla affarsomraden, med avsevarda forbatt-
ringar inom affarsomradena Medium-Voltage Products och
Power Systems, bidrog till denna 6kning utom affarsomradet
Power Transformers. Rorelseresultatet inom Power Trans-
formers minskade pa grund av laga volymer i Kanada och
USA till folid av svag efterfragan. Omstruktureringskostnader
och dartill hdrande nedskrivning av tillgangar uppgick till 64
miljoner US-dollar under 2003 och 62 miljoner US-dollar
under 2002 och rorelsemarginalen tkade fran 6,2 procent
under 2002 till 7,3 procent under 2003.

2002 jamfért med 2001

Bestaliningsingdngen minskade med 614 miljioner US-dollar
eller 8 procent, till 6 753 miljioner US-dollar under 2002
jamfért med 7 368 miljoner under 2001. Uttryckt i lokala
valutor minskade bestallningsingangen med 9 procent under
2002 jamfért med 2001. Denna minskning hanfor sig huvud-
sakligen till affarsomradet Power Systems, som noterade en
avsevard minskning av stora bestéllningar jamfort med 2001,
da vi fick tva stora bestaliningar i Kina och Brasilien med ett
sammanlagt varde av mer &n 500 miljoner US-dollar. Under
2002 inférde vi dessutom ett selektivt anbudsforfarande i
syfte att minska projektrisker och uppna béttre marginaler
vilket minskade antalet anbud och féljaktligen bestaliningsin-
gangen. Bestaliningsingangen minskade inom alla affarsom-
raden utom affarsomradet Medium-Voltage Products, som
Okade bestallningsingangen till foljd av tkad efterfragan i
Asien. Bestéallningsingangen fran andra divisioner uppgick till
408 miljioner US-dollar under 2002 (motsvarande 6 procent
av divisionernas bestallningsingang) jamfort med 927
milioner US-dollar under 2001 (motsvarande 13 procent av
divisionernas bestaliningsingang).

Intakterna 6kade med 187 miljoner US-dollar eller 3 procent,
till 6 963 miljioner US-dollar under 2002 fran

6 776 miljoner US-dollar under 2001. Uttryckt i lokala valutor
Okade intakterna med 1 procent under 2002 jamfért med
2001. Affarsomradet High-Voltage Products visade en stark
intaktsokning, medan affarsomréadena Medium-\Voltage
Products och Power Transformers visade mattlig tilvéxt, som
delvis motverkades av en mattlig minskning inom vart affars-
omréade Distribution Transformers. Intakterna var oférandrade
tack vare en stark orderstock i slutet av 2001 och en stark
efterfrdgan pa marknaderna i Asien-Stillahavsregionen under
2002. Intakterna fran andra divisioner uppgick till 195 miljoner
US-dollar under 2002 (motsvarande 3 procent av divisions-
intdkterna) jamfért med 612 miljoner US-dollar under 2001
(motsvarande 9 procent av divisionsintakterna).
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Rérelsekostnaderna uppgick till 5 516 miljoner US-dollar
motsvarande 79 procent av intdkterna under 2002 jamfort
med 5 324 miljioner US-dollar motsvarande 79 procent av
intékterna under 2001. Rérelsekostnadernas procentuella
andel av intakterna forblev oférandrad.

Forsalinings- och administrationskostnaderna minskade med
8 miljoner US-dollar till 952 miljoner US-dollar under 2002
jamfért med 960 miljioner US-dollar under 2001. Uttryckt i
lokala valutor minskade forsaljnings- och admini-
strationskostnaderna med 3 procent under 2002 jamfort
med 2001. Uttryckt i procent av intékterna, minskade forsalj-
nings- och administrationskostnaderna till 14 procent under
2002 jamfort med 15 procent under 2001, huvudsakligen
tack vare pagaende omstruktureringsprogram.

Vinst (forlust) fére rantenetto och skatter — rérelseresultatet

— Okade med 28 miljioner US-dollar eller 7 procent, till 433
miljoner US-dollar under 2002 jamfért med 405 miljioner US-
dollar under 2001. Uttryckt i lokala valutor 6kade vinst (forlust)
fore rAntenetto och skatter med 7 procent under 2002 jamfort
med 2001. Rorelseresultatet inom affarsomradet Power
Systems minskade, huvudsakligen pa grund av fullgdrande av
projekt med laga marginaler som paborjats fore 2001. Denna
minskning uppvagdes mer &n val av hogre intakter inom
affarsomrédena High-Voltage Products och Medium-Voltage
Products som ett resultat av farre dverlappande produktserier
och produktionslinjer och minskning av personalstyrkan i
manga lander. Omstruktureringskostnader och dértill hérande
nedskrivning av tillgéngar minskade fran 76 miljioner US-dollar
under 2001 till 62 miljioner US-dollar under 2002 och rérelse-
marginalen forblev 6 procent under béde 2002 och 2001.

Automation Technologies

Kunderna till divisionen Automation Technologies aterfinns
inom de mest skilda industrier och geografiska regioner.
Darfor paverkas efterfragan av manga faktorer och kan
variera kraftigt mellan kundgrupper inom en och samma
period. Vara kunder anvander automationsteknik for att 6ka
produktivitet, kvalitet och enhetlighet i industri- och produk-
tionsapplikationer.

Under 2003 var efterfragan blandad i Vasteuropa, med
avsevard tillvaxt i de dsteuropeiska landerna. Marknaderna i
Nordamerika forblev svaga under storre delen av aret, med
tecken pa uppgang i fidrde kvartalet, i synnerhet inom indu-
strisektorn i USA. Den latinamerikanska marknaden férblev
oférandrad med laga kapitalinvesteringar fran kundernas
sida. Asien visade fortsatt stark tillvaxt, framfor allt Kina och
Indien med fortsatt tvasiffrig Okning.

Vad géller industrin utmérktes fordonssektorn av pris-
nedgéng och forblev svag. Affarsomradena Petroleum,
Chemicals, Paper, Marine and Turbocharging férblev ofér-
andrade. Investeringarna inom mineral- och gruvindustrin
minskade som ett resultat av prisnedgang. Consumer

ABB-koncernens finansiella éversikt 2003



industries och Life sciences uppvisade mattlig tillvaxt, med
fortsatt stabilitet inom olja och gas tack vare fortsatt efter-
frdgan pa automationssystem i samband med produktions-
projekt. Serviceverksamheterna inom processindustrin hade
fortsatt god efterfragan i detta klimat med forsiktiga kapitalin-
vesteringar, med 6kade intékter under 2003.

Under 2004 réknar vi med att se tecken pa en aterhamtning
i Europa och Nordamerika, oférandrad marknad i Latin-
amerika, fortsatt stark tillvaxt i Asien och nagot forbéttrade
marknadsforhallanden i Mellandstern och Afrika. Vi raknar
med god tillvaxt inom sektorerna kemi, 1kemedel och
bioteknik, en successiv aterhdmtning inom marina system,
mineraler och pappersindustrin och dkad efterfragan inom
fordonssektorn och allméan industri.

2003 jamfért med 2002

Bestaliningsingangen tkade med 1 281 miljoner US-dollar
eller 15 procent, till 9 961 miljoner US-dollar under 2003
jamfért med 8 680 miljoner US-dollar under 2002. Uttryckt

i lokala valutor 6kade bestéliningsingdngen med 2 procent
under 2003 jamfort med 2002. En starkt 6kad bestall-
ningsingéng i lokala valutor kom fran vart affarsomrade
Petroleum, Chemical and Consumer industries, uppbackad
av en bestalining vard 173 miljoner US-dollar pa nyckel-
fardiga gaskompressorer for ett pipeline-projekt i Polen. Vart
affarsomrade Paper, Minerals, Marine and Turbocharging
hade svaga marknader inom pappers- och mineralindustrin
och vart affarsomréde Robotics, Automotive and Manu-
facturing noterade svag efterfragan inom fordonsindustrin i
Nordamerika. Alla 6vriga affarsomraden ¢kade bestéllnings-
ingéngen inom produkt- och tjansteverksamheterna. Bestéll-
ningsingéngen fran andra divisioner uppgick till 474 miljoner
US-dollar under 20083 jamfért med 429 miljoner US-dollar
2002, motsvarande 5 procent av divisionernas bestallnings-
ingang under bada perioderna.

Intékterna dkade med 1 433 miljioner US-dollar eller 17
procent, till 9 897 miljoner US-dollar under 2003 jamfort med
8 464 milioner US-dollar under 2002. Uttryckt i lokala valutor
Okade intdkterna med 3 procent under 2003 jamfért med
2002. Okad orderstock fr&n de stora projekten som togs
hem under 2002, medverkade till 6kningen, i synnerhet inom
vart affarsomréde Petroleum, Chemical and Consumer Indu-
stries. Affarsomradet Paper, Minerals, Marine and Turbo-
charging minskade sina intakter pa grund av minskad order-
stock och svaga marknader inom pappersindustrin. Flertalet
Ovriga affarsomraden uppvisade méttliga Gkningar, fran
Okade forséljiningsvolymer vad géaller produkter och tjanster.
Regionalt hade Asien och Europa dubbelsiffrig tillvaxt medan
int&kterna i Amerika férblev oférandrade i lokala valutor.
Intakterna fran andra divisioner uppgick till 455 miljioner US-
dollar under 2003, motsvarande 5 procent av divisionsintak-
terna under bada perioderna.

Rérelsekostnaderna uppgick till 6 991 miljoner US-dollar
motsvarande 71 procent av intékterna under 2003 jamfort
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med 5 933 miljioner US-dollar motsvarande 70 procent av
intékterna under 2002. Rérelsekostnadernas procentuella
andel av intékterna visade en mattlig okning pé grund av
pagéende prisnedgang och den negativa effekten av den
starkare euron, som motverkade besparingar inom anskaff-
ningsstyrning, tillverkning och konstruktion.

Forsélinings- och administrationskostnaderna dkade i US-
dollar med 115 miljoner US-dollar eller 6 procent till 1 966
milioner US-dollar under 2003 jamfért med 1 851 miljoner
US-dollar under 2002. Uttryckt i lokala valutor minskade
forsalinings- och administrationskostnaderna med 8 procent
under 2003 jamfort med 2002. Uttryckt i procent av inték-
terna minskade forsaljnings- och administrationskostna-
derna till 20 procent under 2003 jamfoért med 22 procent
under 2002, tack vare effekten av de olika programmen for
omstrukturering och effektivitetsforbattring.

Vinst (forlust) fore rantenetto och skatter — rérelseresultatet
— Okade med 256 miljoner US-dollar eller 50 procent, till 773
milioner US-dollar under 2003 jamfért med 517 miljoner
US-dollar under 2002. Uttryckt i lokala valutor Okade vinst
(forlust) fore rantenetto och skatter med 33 procent under
2003 jamfort med 2002. Det starkt 6kade rorelseresultatet
beror huvudsakligen pé produktivitetsforbattringar och
framgéngsrika kostnadsbesparingsprogram i kombination
med pagaende tillvaxt inom tjansteverksamheten, vilket
resulterade i Okat rorelseresultat inom alla affarsomraden
under 2003. Omstruktureringskostnader och dartill hérande
nedskrivning av tillgangar var hdgre under 2003 med 140
milioner US-dollar jamfért med 137 miljoner US-dollar under
2002 och rérelsemarginalen dkade till 7,8 procent under
20083 jamfért med 6,1 procent under 2002.

2002 jamfoért med 2001

Bestallningsingéngen okade med 381 milioner US-dollar eller
5 procent, till 8 680 miljoner US-dollar under 2002 jamfort
med 8 299 miljioner US-dollar under 2001. Uttryckt i lokala
valutor 6kade bestéliningsingdngen med 1 procent under
2002 jamfort med 2001. Stark efterfragan i Indien och Kina
ledde till okad bestallningsingéng inom vért affarsomrade
Petroleum, Chemical and Consumer Industries. Vart affars-
omrade Control Platform and Enterprise Products noterade
en mattligt minskad bestallningsingéng pa grund av generellt
laga kapitalinvesteringar inom processindustrin. Okad efter-
frdgan péa robotprodukter inom flera industrier ledde till dkad
bestallningsingéng inom affarsomrédet Robotics, Automotive
and Manufacturing. Affarsomradena Low-Voltage Products,
Instrumentation och Drives and Motors noterade oféréandrad
utveckling med okad efterfragan fran industrikunder i Kina
pé produkter och system, som motverkades av minskad
bestallningsingang fran Europa och Nordamerika. Bestall-
ningsingangen fran andra divisioner uppgick till 429 miljioner
US-dollar under 2002 (motsvarande 5 procent av divisio-
nernas bestallningsingéng) jamfort med 482 miljioner US-
dollar under 2001 (motsvarande 6 procent av divisionernas
bestallningsingang).
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Intdkterna minskade med 32 miljoner US-dollar till 8 464
milioner US-dollar under 2002 jamfért med 8 496 miljoner
US-dollar under 2001. Uttryckt i lokala valutor minskade
intakterna med 3 procent under 2002 jamfért med 2001.
Intakterna Okade framst inom affarsomradet Petroleum,
Chemical and Consumer Industries tack vare en stark order-
stock i slutet av 2001 och forbattrade marknadsforhallanden
i Mellandstern, Afrika och Asien. Denna 6kning motverkades
i hdg grad av en intédktsminskning inom alla évriga affars-
omraden pa grund av generellt forsamrade marknadsfor-
hallanden. Intakterna fran andra divisioner uppgick till 409
milioner US-dollar under 2002 (motsvarande 5 procent

av divisionsintékterna) jamfért med 610 miljoner US-dollar
under 2001 (motsvarande 7 procent av divisionsintakterna).

Rdrelsekostnaderna uppgick till 5 933 miljoner US-dollar
motsvarande 70 procent av int&kterna under 2002 jamfort
med 6 005 miljioner US-dollar motsvarande 71 procent av
int&kterna under 2001, tack vare effekten av programmen
for produktivitetsforbattring.

Forséaljinings- och administrationskostnaderna ékade med
62 miljoner US-dollar eller 3 procent till 1 851 miljoner US-
dollar under 2002 jamfért med 1 789 miljioner US-dollar
under 2001. Uttryckt i lokala valutor férblev foérsalinings- och
administrationskostnaderna oférandrade. Uttryckt i procent
av intdkterna 6kade férsaljinings- och administrationskost-
naderna till 22 procent under 2002 jamfort med 21 procent
under 2001, framst beroende pa tkade FoU-kostnader.

Vinst (forlust) fore rantenetto och skatter — rérelseresultatet —
Okade méattligt med 3 miljoner US-dollar till 517 miljoner US-
dollar under 2002 jamfért med 514 miljioner US-dollar under
2001. Uttryckt i lokala valutor minskade vinst (forlust) fére
rantenetto och skatter med 4 procent under 2002 jamfort
med 2001. Denna minskning beror huvudsakligen pa dkade
omstruktureringskostnader och dértill hdrande nedskrivning
av tillgangar pa 137 miljoner US-dollar under 2002 jamfort
med 81 miljoner US-dollar under 2001. Rdrelseresultatet
minskade inom alla affarsomraden med undantag av affars-
omradet Drives and Motors som forblev oféréandrat. Rorel-
semarginalen 6kade till 6,1 procent under 2002 jamfoért med
6,0 procent under 2001.

Icke-kdrnverksamheter

Verksamheter som inte &r direkt lankade till vara karmndi-
visioner och som vi avser att till vervdgande del avyttra
eller avveckla &r sammanforda i en grupp och deras
resultat redovisas under Icke-k&rnverksamheter. Dessa
omfattar huvudsakligen resterande delar av affarsomradet
Equity Ventures, resterande delar av affarsomradet Struc-
tured Finance, resterande delar av affirsomradet Building
Systems, resterande delar av affarsomradet New Ventures
och ett antal andra verksamheter, inklusive affarsomradena
Customer Service Workshop, Logistic Systems och Group
Processes. Affarsomradet Insurance, som tidigare ingick

i Icke-karnverksamheter, ingér nu i avvecklade verksam-
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heter till folid av vart avtal i december 2003 att sélja denna
verksamhet till det Bermuda-baserade foretaget White
Mountains Insurance Group Limited.

| april 2002 beslutade vi att avveckla var verksamhet Building
Systems. Tanken var att den successiva avvecklings-
processen skulle genomforas pa obestdmd tid och efter
omstrukturering pa flera platser. Avvecklingen av var verk-
samhet Building Systems forutsatte att vi skulle upprétthalla
férbindelserna med de avyttrade verksamheterna genom en
kombination av tekniska licensavtal, leverantérskontakter,
behallande av vissa bestallningar och medverkan i styrelsen
for vissa av de avyttrade foretagen. Med anledning av detta
har vi beddmt att kriterierna for att klassificera verksamheten
Building Systems som avvecklad verksamhet enligt SFAS
144 inte uppfylls. Rorelseresultaten fran dessa verksamheter
intill dagen for forsaljiningen och resultaten fran avyttringen
av varje avyttrad verksamhet redovisas i var resultatrakning
inom kvarvarande verksamheter.

2003 jamfoért med 2002

Bestéllningsingdngen minskade med 1 164 miljoner US-
dollar eller 33 procent, till 2 313 milioner US-dollar under
20083 jamfért med 3 477 miljoner US-dollar under 2002.
Uttryckt i lokala valutor minskade bestaliningsingdngen med
45 procent under 2003 jamfért med 2002. Den minskade
bestallningsingdngen beror huvudsakligen pé den pagéende
avyttringsprocessen i kombination med svaga marknadsfor-
hallanden inom affarsomradet Building Systems och avveck-
lingen och minskningen av verksamheter inom affarsomradet
Group Processes. Bestallningsingéngen fran andra divisioner
uppgick till 524 miljioner US-dollar under 2003 (motsvarande
23 procent av divisionernas bestaliningsingang under 2003)
och 871 miljioner US-dollar under 2002 (motsvarande 25
procent av divisionernas bestaliningsingdng under 2002).

Intékterna minskade med 910 milioner US-dollar eller 26
procent, till 2 537 miljoner US-dollar under 2003 jamfért med
3 447 milioner US-dollar under 2002. Uttryckt i lokala valutor
minskade intakterna med 39 procent under 2003 jamfért med
2002. Intakterna fran andra divisioner uppgick till 553 miljioner
US-dollar under 2003 (motsvarande 22 procent av divisionsin-
tékterna under 2003) och 875 miljoner US-dollar under 2002
(motsvarande 25 procent av divisionsintékterna under 2002).

Fordelningen av intakterna inom Icke-kérnverksamheter ser
ut som féljer:

Building Systems minskade sina intakter med 546 miljioner US-
dollar eller 23 procent, till 1 829 miljoner US-dollar under 2003
jamfért med 2 375 miljoner US-dollar under 2002. Uttryckt i
lokala valutor minskade intékterna med 34 procent under 2003
jamfort med 2002. Intdktsminskningen berodde huvudsakligen
pa avyttring av storre delen av verksamheterna inom detta
affarsomrade och fortsatt svaga marknadsforhallanden inom
resterande enheter. Ovriga Icke-kdrnverksamheter inkluderar
intékterna fran Group Processes som minskade med 241
miljoner US-dollar eller 32 procent, till 517 miljioner US-dollar
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under 2003 fran 758 milioner US-dollar under 2002. Uttryckt i
lokala valutor minskade intékterna med 40 procent under 2003
jamfort med 2002. Denna minskning beror huvudsakligen pa
neddragningen av vara verksamheter inom detta omrade.
Resterande verksamheter minskade sina intakter med 115
milioner US-dollar eller 64 procent, till 64 miljoner US-dollar
under 2003 fran 179 miljioner US-dollar under 2002. Minsk-
ningen beror huvudsakligen pa den pagéende avyttrings- och
avvecklingsprocessen inom vara affarsomraden Customer
Service Workshop och Logistic Systems.

Vinst (forlust) fére rantenetto och skatter — rérelseresultatet

— forblev oforandrat med en forlust pa 181 miljoner US-dollar
under 2003 och 2002. Uttryckt i lokala valutor minskade
rorelseresultatet med 6 procent under 2003 jamfoért med
2002. Detta resultat hanfér sig huvudsakligen till féliande:

Equity Ventures dkade sitt rorelseresultat med 33 miljoner till
76 miljoner US-dollar under 2003 jamfért med 43 miljoner
US-dollar under 2002. Uttryckt i lokala valutor dkade rorel-
seresultatet med 38 procent under 2003 jamfort med 2002.
Okningen hanfér sig huvudsakligen till realisationsvinsten fran
avyttringarna av ABB Redbank Project Pty Ltd. och Elec-
traNet Pty Ltd. i Australien.

Structured Finance dkade sin rorelseforlust med 161 miljoner
US-dollar till en forlust pa 65 miljoner US-dollar under 2003
jamfort med en vinst pa 96 miljoner US-dollar under 2002.
Denna okning hanfor sig huvudsakligen till en forlust pa

cirka 80 miljoner US-dollar under 2003 i samband med
avyttringen av var andel i AB Svensk Exportkredit i borjan av
2003 jamfort med en vinst fran intressebolag pa 125 miljioner
US-dollar under 2002.

Building Systems minskade sin rorelseforiust med 9 miljoner
US-dollar till 104 milioner US-dollar under 2003 jamfort

med 113 miljoner US-dollar under 2002. Uttryckt i lokala
valutor minskade rorelseférlusten med 20 procent under
2003 jamfort med 2002. | rérelseférlusten for 2003 ingér
vinsten fran forsaljning av verksamheterna beldgna i den
Norra regionen for cirka 124 miljioner US-dollar. Vinsten
reducerades av forlusten fran forsalining av verksamheterna
belagna i flera andra lander, framst Belgien, Nederlanderna,
Osterrike och Storbritannien fér cirka 41 milioner US-dollar.
Exklusive dessa engangsposter uppgick rorelseforlusten till
187 miljoner US-dollar under 2003 jamfort med 113 miljoner
US-dollar under 2002. Okningen av férlusten frén féregéende
ar &r ett resultat av ytterligare omstruktureringskostnader och
svaga marknadsfornallanden inom resterande verksamheter.

New Ventures minskade sin rérelseférlust med 16 milioner
US-dollar till 21 miljoner US-dollar under 2003 jamfért med
37 miljoner US-dollar under 2002. Uttryckt i lokala valutor
minskade rorelseforlusten med 51 procent under 2003
jamfort med 2002. Minskningen beror till stor del pa effekten
av omstruktureringsétgarderna inom alla verksamheter,
vilket har resulterat i betydligt minskade férsaljnings- och
administrationskostnader och avsevart lagre nedskrivning av
tilgéngar &n under tidigare &r.
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Ovriga Icke-kérnverksamheter minskade sin rérelseférlust
med 103 miljioner US-dollar till 67 miljoner US-dollar under
20083 jamfért med 170 miljoner US-dollar under 2002. Group
Processes stod for cirka 52 miljioner US-dollar respektive
105 miljoner US-dollar av denna férlust under 2003
respektive 2002. Forbattringen inom Group Processes beror
pa engangskostnader for nedskrivning av mjukvara under
2002 och minskade forsalinings- och administrationskost-
nader som ett resultat av den pagaende upplésningen av
affarsomréadet Group Processes.

2002 jamfort med 2001

Bestalliningsingéngen minskade med 583 milioner US-dollar
eller 14 procent, till 3 477 miljioner US-dollar under 2002
jamfoért med 4 060 milioner US-dollar under 2001. Uttryckt i
lokala valutor, minskade bestalliningsingangen med 20 procent
under 2002 jamfoért med 2001. Den minskade bestallningsin-
gangen berodde huvudsakligen pé forséljningen av var verk-
samhet Air Handling, minskad bestallningsingang inom vért
affarsomrade Building Systems till flid av marknadsnedgéng i
hela Europa och den planerade minskningen av var narvaro pa
vissa av marknaderna inom affarsomradena Logistic Systems
och Customer Service Workshop. Bestallningsingangen fran
andra divisioner uppgick till 871 miljioner US-dollar under 2002
(motsvarande 25 procent av divisionernas bestalliningsingang)
och 870 milioner US-dollar under 2001 (motsvarande 21
procent av divisionernas bestallningsingang).

Intékterna minskade med 672 miljioner US-dollar eller 16
procent, till 3 447 milioner US-dollar under 2002 jamfért med
4 119 milioner US-dollar under 2001. Uttryckt i lokala valutor
minskade int&kterna med 22 procent under 2002 jamfért med
2001. Intakterna fran andra divisioner uppgick till 875 miljioner
US-dollar under 2002 (motsvarande 25 procent av divisionsin-
tékterna under 2002) och 821 milioner US-dollar under 2001
(motsvarande 20 procent av divisionsintakterna under 2001).

Fordelningen av intakterna inom Icke-kérnverksamheter ser
ut som foljer:

Building Systems minskade sina intakter med 238 miljoner
US-dollar eller 9 procent, till 2 375 milioner US-dollar under
2002 jamfort med 2 613 miljioner US-dollar under 2001

pa grund av marknadsnedgang i hela Europa, i synnerhet
Tyskland, samt selektiv anbudsgivning. Uttryckt i lokala
valutor minskade intéakterna med 14 procent under 2002
jamfort med 2001. | Ovriga Icke-kérnverksamheter ingér
intékterna fran Group Processes som dkade med 20 milioner
US-dollar eller 3 procent, till 758 miljoner US-dollar under
2002 fran 738 milioner US-dollar under 2001. Uttryckt i lokala
valutor minskade intéakterna med 3 procent under 2002
jamfort med 2001. Resterande verksamheter inom Ovriga
icke-k&rnverksamheter minskade sina intakter med 361
milioner US-dollar eller 67 procent, till 179 milioner US-dollar
under 2002 fran 540 milioner US-dollar under 2001, framst
pa grund av forsaljningen av verksamheten Air Handling.
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Vinst (forlust) fore rantenetto och skatter — rérelseférlusten

— dkade med 68 miljioner US-dollar till 181 miljoner US-
dollar under 2002 jamfért med 113 miljioner US-dollar under
2001. Uttryckt i lokala valutor 6kade rorelseférlusten med 65
procent under 2002 jamfort med 2001. Orsakerna till denna
Okade rorelseforlust ssmmanfattas nedan.

Equity Ventures minskade sitt rérelseresultat med 32
miljioner US-dollar till 43 miljioner US-dollar under 2002
jamfoért med 75 milioner US-dollar under 2001. Uttryckt i
lokala valutor minskade rérelseresultatet med 44 procent
under 2002 jamfort med 2001. Minskningen var ett resultat
av minskad avkastning pa investeringar och effekterna av
nedlaggning av utvecklings- och kontorsverksamheter.

Structured Finance dkade sitt rorelseresultat med 95 miljoner
US-dollar till 96 miljoner US-dollar under 2002 jamfért med 1
milion US-dollar under 2001. Okningen hanfér sig huvudsak-
ligen till var 35%-andel i AB Svensk Exportkredit i Sverige,
som under 2002 redovisade vinst frén intressebolag pa 125
miljoner US-dollar under 2002 jamfort med en forlust pa 16
milioner US-dollar under 2001.

Building Systems minskade sitt rérelseresultat med 131
miljioner US-dollar till en forlust pa 113 miljioner US-dollar
under 2002 jamfort med en vinst pa 18 miljioner US-dollar
under 2001. Minskningen berodde pa: projektnedskrivningar
i Tyskland, Sverige, Storbritannien och Danmark; avveck-
lingskostnader i Italien och Polen; och omstruktureringskost-
nader i Tyskland.

New Ventures minskade sin rorelseférlust med 106 miljioner
US-dollar till 37 miljoner US-dollar under 2002 jamfért med
143 miljioner US-dollar under 2001. Uttryckt i lokala valutor
minskade rorelseforlusten med 74 procent under 2002
jamfort med 2001. Minskningen berodde pa engangskost-
nader och avsattningar for projekt inom alternativ energi och
nedskrivning av tillgdngar under 2001.

Ovriga Icke-kérnverksamheter minskade sin rérelseférlust
med 106 miljioner US-dollar till 170 miljioner US-dollar under
2002 jamfért med 64 milioner US-dollar under 2001. Group
Processes stod for cirka 105 milioner US-dollar respektive
54 miljoner US-dollar av forlusterna under 2002 respektive
2001. Okningen inom Group Processes berodde huvudsak-
ligen pa nedskrivning av mjukvara och dkade forséljinings-
och administrationskostnader.

Koncerngemensamt
Koncerngemensamt/6vrigt omfattar Huvudkontor, forskning
och utveckling samt 6vriga verksamheter.

2003 jamfért med 2002

De totala rérelsekostnaderna dkade med 76 miljoner US-
dollar eller 18 procent, till 499 miljoner US-dollar under 2003
jamfort med 423 miljioner US-dollar under 2002. Uttryckt

i lokala valutor 6kade rorelsekostnaderna med 5 procent
under 2003 jamfort med 2002.
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Rérelsekostnaderna fér Huvudkontor 6kade med 153
miljoner US-dollar eller 81 procent, till 342 miljioner US-dollar
under 2003 jamfort med 189 milioner US-dollar under 2002.
Uttryckt i lokala valutor var rérelsekostnaderna 87 procent
hogre under 20083 jamfért med 2002. Okningen av rorelse-
kostnaderna beror framst pa engangshandelser under 2002
sasom erhallen aterbetalning av tidigare utbetald ersattning
till en fére detta direktor.

Koncerngemensam forskning och utveckling uppgick till 92
miljioner US-dollar under 2003 jamfért med 93 miljoner US-
dollar under 2002. Uttryckt i lokala valutor minskade rérelse-
kostnaderna med 14 procent under 2003 jamfért med 2002.
Minskningen beror framst pa en kontinuerlig satsning pa att
minska onddiga kostnader och en stark fokusering pa att
minska administrationskostnader.

Ovriga rérelsekostnader (inklusive Real Estate, Group Treasury
Operations och konsolidering) minskade med 76 miljioner US-
dollar eller 54 procent, till 65 miljoner US-dollar under 2003
jamfort med 141 milioner US-dollar under 2002, framst tack
vare lagre kostnader till f6ljd av upphdrandet av positions-
tagande och konsekvent minskning av antalet medarbetare
inom Group Treasury Operations under 2002 samt minskade
intakter fran vissa koncerninterna transaktioner jamfort med
2002. Uttryckt i lokala valutor minskade rérelsekostnaderna
med 83 procent under 2003 jamfort med 2002.

2002 jamfort med 2001

De totala rérelsekostnaderna kade med 134 miljoner
US-dollar eller 46 procent, till 423 miljoner US-dollar under
2002 jamfért med 289 miljoner under 2001. Uttryckt i lokala
valutor dkade rorelsekostnaderna med 91 procent under
2002 jamfort med 2001.

Rorelsekostnaderna for Huvudkontor minskade med 5
milioner US-dollar eller 3 procent, till 189 miljoner US-dollar
under 2002 jamfort med 194 milioner US-dollar under 2001.

Koncerngemensamma FoU-kostnader minskade med 10
milioner US-dollar eller 10 procent, till 93 milioner US-dollar
under 2002 jamfoért med 103 miljoner US-dollar under 2001
som ett resultat av omorganisationen i vara globala FoU-
centers och dartill hérande personalminskningar. Uttryckt i
lokala valutor minskade FoU-kostnaderna med 13 procent
under 2002 jamfort med 2001.

Ovriga rérelsekostnader (inklusive Group Treasury Opera-
tions, Real Estate och konsolidering) dkade med 149
miljioner US-dollar till 141 miljoner US-dollar under 2002
jamfort med en vinst pa 8 milioner US-dollar under 2001,
framst pa grund av en minskning av hyresintakter som foljd
av fastighetsforsélining, Okade leasingataganden inom Real
Estate, forsamrat handelsresultat inom Group Treasury
Operations efter upphodrandet av positionstagande under
2002 och 6kad eliminering av intékter fran vissa koncern-
interna transaktioner jamfort med 2001.
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Avvecklade verksamheter
Posten Forlust fran avvecklade verksamheter i resultatrak-
ningen bestar av foljande komponenter:

® Hela divisionen QOil, Gas and Petrochemicals. | januari
2004 traffade vi avtal om férsaljning av uppstromsverk-
samheten till ett konsortium bestédende av Candover
Partners, JP Morgan Partners och 3i Group. Uppstroms-
verksamheten &r en global producent av utrustning och
tjanster for prospektering och produktion av olja och
gas. Den resterande OGP-verksamheten bestar huvud-
sakligen av ett tekniskt fullserviceféretag som utdver att
tilhandahalla expertis i anlaggningsprojekt &ven licenserar
processtekniker inom raffinering, kemi, petrokemi och
polymersektorn.

m Kostnader hanférliga till potentiella asbestrelaterade
ataganden avseende vart amerikanska dotterbolag
Combustion Engineering Inc. Status for vara potentiella
asbestrelaterade ataganden beskrivs i "Ansvarsforbin-
delser och atgardsforpliktelser” nedan samt i not 18 till
koncernbokslutet.

m Var verksamhet Reinsurance, som vi tréffade avtal om
att sélja i december 2003 till det Bermuda-baserade
forsékringsbolaget White Mountains Insurance Group
Limited. Forséliningen kommer att slutféras efter godkan-
nanden fran bertrda myndigheter och uppfyllande av
Ovriga sedvanliga avtalsvillkor, vilket berdknas ske i andra
kvartalet 2004.

m Var verksamhet Wind Energy i Tyskland, varav vi sélde en
del till Gl Ventures AG i Minchen, Tyskland i december
2003. Denna verksamhet fokuserade péa utveckling och
konstruktion, anskaffning och installation av vindkraftan-
ldggningar i Europa.

m Merparten av var verksamhet Structured Finance, som
vi sélde till General Electric Capital Corporation (GE) i
november 2002. Verksamheten bestod i tillhandahallande
av lanekapital for projekt och utrustning samt tillgangsba-
serad finansiering (till exempel leasing).

m Var verksamhet MDVC Cable i Tyskland, som vi tréffade
avtal om att sélja i december 2003 till Wilms Group i
Menden, Tyskland (férséljiningen avslutades i januari
2004). Verksamheten tillverkar mellanspanningskablar fér
den inhemska tyska marknaden.

m ABB Export Bank, som vi sélde till en finansiar i december
2003 som ett led i avyttringen av var verksamhet Struc-
tured Finance. ABB Export Bank ombesorjde interna-
tionell export-, handels- och projektfinansiering.

m Var Metering-verksamhet, som vi sélde till Ruhrgas Indu-
stries GmbH i Essen, Tyskland i december 2002. Verk-
samheten omfattade tillverkning av el-, vatten-, energi-
och gasmatare, méatsystem och belastningsstyrsystem.
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m Fitt antal andra verksamheter som séldes 2003 och
verksamheter som vi planerar att sélja 2004 inklusive:
Austevoll och @len som ingér i Marine Austevoll, en marin
stéllverksverksamhet i Norge som séldes till Scandinavian
Electric Austevoll AS respektive Vassnes Elektro AS, bada
i Norge. Var verksamhet Repair Workshop i Portugal
som vi har for avsikt att sélja och var verksamhet Retail
software i USA som vi har tréffat avtal om att sélja till PIM-
Newco Incorporated.

Ar 2002 inkluderade dvriga avyttrade verksamheter:
Verksamheten Components inom ABB Trasmissione e
Distribuzione S.p.A (Italien) som séldes till EB Rebosio
S.r.l., Energy Information Systems Ltd i Storbritannien
som séldes till Alstom SA och ABB Drying Business (en
division inom ABB Inc. bestéende av ett antal juridiska
personer) som saldes till Andritz AB och Andritz Ltd.

m Diverse verksamheter som lagt ner under 2003 och 2002
av strategiska skal eller for vilka ingen képare kunde hittas.

m Jurist- och konsultarvoden hanférliga till avyttringarna
ovan.

Forlust fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt,
uppgick till 853 miljoner US-dollar, 858 miljoner US-dollar
och 837 milioner US-dollar under 2003, 2002 respektive
2001. Forlust fran avvecklade verksamheter, netto efter
skatt, framgar nedan.

Avvecklade verksamheter 2003 2002 2001

Heléret (MusD)

O|I Gas and Petrochemicals -496 -12r 9

Combustion Engineering

(asbestrelaterade &taganden) -145 -470
"""" -97 -336
"""" -42 -
"""" -29 8
"""" -24 -5
"""" -9 6
"""" -3 14

Ovriga upphdrda eller s&lda

verksamheter/Ovrigt -8 -104 -63

Forlust fran avvecklade

verksamheter, netto efter skatt -853 -858 -837

....................................................................................

Ovan angivna belopp inkluderar rorelseresultat, ackumu-
lerade omrakningsdifferenser, rantekostnader fordelade
enligt EITF 87-24, resultat fran avyttringar, nedskrivningar,
goodwillavskrivning och andra kostnader.
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Vi planerar att avyttra fler verksamheter som inte tillhor kérn-
verksamheten. Om en verksamhet uppfyller kriterierna enligt
SFAS 144 kommer vi att redovisa verksamhetsresultatet
som resultat fran avvecklade verksamheter i koncernresul-
tatrékningen och som tillgangar och skulder klassificerade
till salu och i avvecklade verksamheter i koncernbalansrak-
ningen. Vi kommer i dessa fall att justera jamfdrelsetalen for
att redovisa avyttringarna pa ett jamforbart satt.

Oil, Gas and Petrochemicals

Kundernas investeringar inom verksamheten QOil, Gas and
Petrochemicals paverkas av oligbolagens prognoser betraf-
fande oljepriset, som i sin tur bestams av tillgang och efter-
frdgan pa réolja och naturgasprodukter, energipris till foljd

av obalans i tillgang och efterfragan samt konsolidering av
olie- och gasmarknaderna. Nyckelfaktorer som kan paverka
den globala olie- och gasmarknaden inbegriper produktions-
inskréankningar i OPEC-lander och andra oljeproducerande
lander, global ekonomisk tillvéxt, teknisk framgang inom olje-
prospektering och olieproduktion samt tillgangliga resurser.
Nedstromsmarknaden (foradling) paverkas pa kort sikt av
kapacitetsutnyttiande och pa langre sikt av faktorer som
ekonomisk tillvaxt, alternativa produkter och efterfragan pa
miljdvanligare produkter.

Investeringar i uppstroms- och nedstromsprojekt férblev
maéttliga under 2003 men det finns tendenser till uppgang
under 2004 i takt med att den globala ekonomin stabili-
seras. Oljepriset lag kvar inom OPEC:s malintervall pa 22

till 28 US-dollar per fat under storre delen av 2003 och
Okade till den 6vre intervallgransen i slutet av 2003 pé grund
av aterhdmtning i den underliggande forbrukningen, vilket
avspeglar det snabba genomslaget i global ekonomisk ater-
hamtning. Investeringar i prospektering och produktion pa
uppstromsmarknaden (fran brunn eller borrhal till raffinaderi)
var ddmpade och allmént radande utanfor Nordamerika.
Konkurrensen pa nedstrdomsmarknaderna forblev intensiv
under 2003. Investeringar i raffinaderier fortsatte att drivas av
foreskrifter om renare bréanslen, med viss 6kad efterfragan i
Asien, vars ekonomier fortsétter att vaxa. Den petrokemiska
cykeln vaxer fram ur en l&ngvarig nedgang med mindre
investeringar i ny kapacitet. Den 6kade anvandningen av
plast och textilier, i synnerhet i vixande ekonomier, resul-
terar i Gkade investeringar bade i regioner med laga mate-
rialkostnader som Mellandstern och péa stora petrokemiska
konsumtionsmarknader som Indien och Kina.

| januari 2004 aviserade vi forséljningen av var uppstroms-
verksamhet till ett konsortium bestédende av Candover
Partners, JP Morgan Partners och 3i Group. For ytterligare
information om férsaljningen av var uppstromsverksamhet,
se "Verksamhetsdversikt, finansiell dversikt och prognoser
- Forvary, investeringar och avyttringar — Pagaende avytt-
ringar.”
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Resterande OGP-verksamheter &r avsedda fér omedelbar
forsalining med fortsatt aktiv marknadsféring. Det ar féga
troligt att betydande &ndringar kommer att gdras i avyttrings-
strategin eller att planen att avyttra den resterande OGP-
verksamheten kommer att aterkallas i framtiden. Ledningen
raknar med att avyttra denna verksamhet under 2004.

Ar 2002 pabdrjade vi en strategisk Gvergang till projekt med
mer begrénsad omfattning och lagre riskniva via en mer
selektiv anbudsprocess inom nedstromsverksamheten for
olia och gas (vanligen frén raffinaderi till industriella tillverkare
eller distributorer) samt en Gvergang fran kontrakt med fasta
priser till lbpande kontrakt med l&gre riskniva som medger en
mer balanserad férdelning av risker och maéjligheter mellan
kund och entreprendr. Fér att férbereda den resterande
OGP-verksamheten for avyttring, effektiviserade vi verksam-
hetens ledningsstruktur och i oktober 2003 meddelade vi att
ekonomi- och finanschefen skall ha direkt ledningsansvar for
samtliga OGP-verksamheter tills de avyttras.

2003 jamfért med 2002

Bestalliningsingadngen minskade med 942 milioner US-dollar
eller 26 procent, till 2 683 miljioner US-dollar under 2003
jamfért med 3 625 miljoner US-dollar under 2002. Uttryckt

i lokala valutor minskade bestaliningsingangen med 31
procent under 2003. Bestéallningar fran andra divisioner ingér
med 20 miljoner US-dollar under 2003, jamfért med 23
miljoner US-dollar under 2002. Minskningen beror huvud-
sakligen pa en minskning av stora bestéllningar med 40
procent, framst pa grund av vart strategiska beslut att franga
anlaggningskontrakt med fasta priser till forman for I6pande
kontrakt med l&gre riskniva, begransningen av andelen
konstruktion i projekt inom var nedstromsverksamhet och
mer selektivt ldmna anbud pé projektarbete. Dessutom
noterade bade uppstroms- och nedstromssidan en minskad
bestaliningsingang pé grund av en genomgaende relativt
dédmpad marknad.

Intdkterna minskade med 467 miljioner US-dollar eller 12
procent, till 3 402 miljoner US-dollar under 2003 jamfért med
3 869 miljioner under 2002. Uttryckt i lokala valutor minskade
intakterna med 17 procent. | rérelsens intékter ingar 28
milioner US-dollar under 2003 fran forsalining till andra
divisioner jamfért med 15 miljoner US-dollar under 2002.
Uppstromsverksamheten redovisade intékter pa cirka 1 524
miljoner US-dollar respektive 1 538 miljoner US-dollar under
2003 respektive 2002. Resterande OGP-verksamheter redo-
visade intakter pa cirka 1 878 miljoner US-dollar respektive

2 331 miljioner US-dollar under 2003 respektive 2002.
Minskningen var i huvudsak ett resultat av en l&gre order-
stock vid borjan av 2003 och en relativt l&g bestallinings-
ingéng under 2003, vilket ar en effekt av var marknadsstra-
tegiska Overgang fran kontrakt med fasta priser till [6pande
kontrakt med l&gre riskniva inom nedstromsverksamheten.
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Nettoférlusten dkade med 369 miljioner US-dollar till 496
milioner US-dollar under 2003 jamfért med 127 miljoner US-
dollar under 2002. Uppstrdmsverksamheten redovisade en
nettovinst pa cirka 4 miljoner US-dollar respektive 98 miljoner
US-dollar under 20083 respektive 2002. Minskningen i netto-
vinst med 94 milioner US-dollar hanfor sig till kostnader pa
cirka 44 miljioner US-dollar i samband med den planerade
forsaliningen av uppstromsverksamheten samt rantekost-
nader pa 13 miljioner US-dollar i enlighet med EITF 87-24.
Resterande OGP-verksamheter hade nettoforiuster pa 500
miljoner US-dollar respektive 225 miljoner US-dollar under
2003 respektive 2002. Resterande OGP-verksamheter
paverkades negativt av kostnader pa 399 miljoner US-dollar,
frAmst inom fyra stora, langfristiga nedstréomsprojekt med
fasta priser som tecknades fore inférandet av var nuvarande
anbudsstrategi for sddana kontrakt. Kunderna och landerna
i vilka projekten utférdes hade inget samband med varandra.
Dessa kostnader hanfor sig till férseningar, kostnadsdverdrag
for projekt och nedskrivningar av tillgangar som vi, av olika
skal, beddmer har ett bokfort véarde dverstigande atervin-
ningsvardet. Kontrakt med fasta priser ar i sig riskfyllda och
vi har drabbats av forluster fran sédana kontrakt pa grund av,
bland annat, var oférmaga att gora korrekta uppskattningar
under anbudsprocessen och brister i utférandet av projekt.
Vi kan komma att drabbas av fortsatta forluster frn kontrakt
som vi tecknade fore dvergangen till var nya strategi tills
dessa I6per ut eller sdgs upp, men antalet sddana kontrakt
och resterande risker, bade inneboende och specifika, i
samband med dem har minskats avsevart som ett resultat
av atgarderna vi har vidtagit for att I6sa dessa problem. Vi
har &ven redovisat en varderingsreserv avseende uppskjutna
skattefordringar pé cirka 120 miljoner US-dollar hanforlig till
resterande OGP-verksamheter, eftersom vi beddmde det
som hdgst sannolikt att dessa uppskjutna skattefordringar
inte skulle komma att realiseras.

2002 jamfért med 2001

Bestallningsingangen dkade med 222 milioner US-dollar eller
7 procent, till 3 625 miljoner US-dollar under 2002 jamfort
med 3 403 miljioner US-dollar under 2001. Uttryckt i lokala
valutor 6kade bestallningsingdngen med 3 procent under
2002. Bestaliningar frén véra andra divisioner ingar med

23 miljioner US-dollar under 2002, jamfért med 15 miljoner
US-dollar under 2001. En dkning pa 22 procent av stora
bestéllningar inom var nedstrémsverksamhet hanfor sig till
ExxonMobil Sakhalin-projektet. Okningen reducerades av
en nedgang till foljd av en strategisk dvergang fran kontrakt
med fasta priser till [pande kontrakt med l&gre riskniva.
Okningen inom nedstrémsverksamheten uppvégde en
allman nedgang inom uppstréomsverksamheten.

Intakterna dkade med 380 milioner US-dollar eller 11
procent, till 3 869 miljoner US-dollar under 2002 jamfort
med 3 489 miljioner US-dollar under 2001. Uttryckt i lokala
valutor 6kade intakterna med 7 procent under 2002.
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| rérelsens intakter ingar 15 miljioner US-dollar under 2002
fran forsaljning till andra divisioner jamfort med 11 miljioner
US-dollar under 2001. Uppstromsverksamheten redovisade
intékter pa cirka 1 538 milioner US-dollar respektive 1 470
miljoner US-dollar under 2002 respektive 2001. Resterande
OGP-verksamheter redovisade intékter pé cirka 2 331
miljoner US-dollar respektive 2 019 miljioner US-dollar under
2002 respektive 2001. P& Gvergripande niva harror okningen
fran en stark orderstock vid bdrjan av 2002 och en relativt
hog bestallningsingédng under 2002.

Vi redovisade en nettoforlust p& 127 miljioner US-dollar
under 2002 jamfort med en nettovinst pa 9 miljoner US-
dollar under 2001 motsvarande en minskning med 136
miljoner US-dollar. Uppstrémsverksamheten redovisade
en nettovinst pa cirka 98 miljioner US-dollar respektive 93
miljoner US-dollar under 2002 respektive 2001. Okningen

i nettovinst pa 5 miljioner US-dollar hanfor sig till dkning

av intdkter under samma period. Resterande OGP-verk-
samheter hade nettoforluster pa 225 miljoner US-dollar
respektive 84 miljioner US-dollar under 2002 respektive
2001. Resterande OGP-verksamheter paverkades negativt
av kostnadsoéverdrag och projektférseningar, som resul-
terade i en kostnad péa 224 miljoner US-dollar under 2002,
framst inom fyra langfristiga, stora nedstromsprojekt med
fasta priser som tecknades fore inférandet av var nuvarande
anbudsstrategi for sddana kontrakt. Forlusten uppvéagdes
delvis av en 6kning av intkter under samma period.

Asbest

| posten Forlust fran avvecklade verksamheter, netto efter
skatt, ingar aven kostnader pé cirka 145 miljoner US-dollar,
420 miljoner US-dollar och 470 miljoner US-dollar under
2003, 2002 respektive 2001 hanférliga till reserveringar for
potentiella asbestrelaterade &taganden avseende vart ameri-
kanska dotterbolag Combustion Engineering Inc.

Detta beskrivs narmare i avsnittet "Ansvarsforbindelser och
atgardsforpliktelser” nedan.

Reinsurance

| december 20083 traffade vi avtal om att sélja var verk-
samhet Reinsurance till det Bermuda-baserade féretaget
White Mountains Insurance Group Limited for cirka 425
miljioner US-dollar.

Denna verksamhet tillhandahaller internationell &terfor-
sakring och férsakring, samt specialiserad priméarforsakring
i USA. Aterférsékring innebar att aterforsakringsgivaren mot
premiebetalning utbetalar forsakringsersattning till en primar
forsakringsgivare for hela eller en del av dennes atagande
gentemot forsakringstagaren.

2003 jamfért med 2002

Intdkterna dkade med 145 milioner US-dollar eller 22
procent, till 816 miljoner US-dollar under 2003 jamfort med
671 miljoner US-dollar under 2002. | rérelsens intakter ingér
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34 miljioner US-dollar respektive 27 milioner US-dollar fran
forséljning till andra affarsomréden under 2003 respektive
2002. Intaktsdkningen hanfér sig huvudsakligen till hdgre
premieintakter till folid av 6kade volymer och hogre forsak-
ringspremier jamfért med premierna for jamférbara produkter
och risker under 2002.

Vi redovisade en nettoforlust pa 97 miljoner US-dollar under
2003 jamfort med en nettovinst pa 22 miljioner US-dollar
under 2002 motsvarande en minskning med 119 miljoner
US-dollar. Férsamringen &r resultatet av en nedskrivning pa
154 miljoner US-dollar och réntekostnader pa 15 miljoner
US-dollar i enlighet med EITF 87-24, som delvis uppvagdes
av rorelseintakter pa cirka 72 miljioner US-dollar tack vare
hogre tekniska forsakringsresultat och dkade kapitalin-
komster inom de stdrre affdrsenheterna. Nedskrivningen
avseende den planerade avyttringen av Reinsurance-verk-
samheten pa 154 miljioner US-dollar bestar huvudsakligen
av en nedskrivning av tillgangar pa 48 miljioner US-dollar,
nedskrivning av goodwill och andra immateriella tillgangar pa
89 milioner US-dollar, beraknade forsaliningskostnader pa
25 miljoner US-dollar, vardereglering av uppskjutna skatter
pa cirka 16 miljioner US-dollar och en ackumulerad omréak-
ningsdifferens pa 24 miljoner US-dollar.

2002 jamfért med 2001

Reinsurance minskade sina intékter med 267 miljioner US-
dollar eller 28 procent, till 671 miljoner US-dollar under 2002
jamfort med 938 miljioner US-dollar under 2001. | rérelsens
intakter ingér 27 miljoner US-dollar respektive 5 milioner US-
dollar fran forsaljining till andra affarsomraden under 2002
respektive 2001. Minskningen hanfér sig huvudsakligen till
att vi upphort att teckna nya avtal om aterforsakring inom
Scandinavian Reinsurance Company Limited, Bermuda.

Vi redovisade en nettovinst pa 22 miljioner US-dollar under
2002 jamfort med en nettoforlust pa 336 miljioner US-dollar
under 2001 motsvarande en dkning med 358 miljoner US-
dollar. Forbattringen &r ett resultat av ett antal engangskost-
nader under 2001. Fére 2001 redovisade vi en del av vara
forsékringsreserver som kravs for att tcka framtida forluster
till nuvardesberaknade belopp. Under 2001 har tidpunkter
och belopp for reglering av skadeerséattningar cederade

till oss avseende tidigare ars aterforsakringsavtal med
begransad risk &ndrats och vi kunde inte langre pa ett tillfor-
litligt s&tt diskontera véra forsakringstekniska reserver. Var
forsakringstekniska reserv dkades resulterande i en kostnad
om 295 miljioner US-dollar. Dessutom redovisade affarsom-
radet Reinsurance avsattningar pa 138 miljoner US-dollar for
andra erséttningsansprak, inklusive avsattningar pa totalt 48
miljoner US-dollar till f8lid av handelserna den 11 september
2001, vilket resulterade i avsevarda negativa forsakringsre-
sultat. Liknande kostnader av engangskaraktar uppstod inte
under 2002 men den positiva effekten motverkades delvis av
l&gre intakter.
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Wind Energy

Var verksamhet Wind Energy i Tyskland fokuserade huvud-
sakligen pa utveckling av vindkraftanléggningar framfor allt i
Europa. | december 2003 salde vi en del av var verksamhet
Wind Energy i Tyskland till GI Ventures AG i MUnchen,
Tyskland. Den resterande delen skall avyttras under 2004.

2003 jamfért med 2002

Intdkterna minskade med 32 miljioner US-dollar eller 67
procent, till 16 miljoner US-dollar under 2003 jamfért med
48 miljioner US-dollar under 2002. Minskningen beror huvud-
sakligen pa slutforandet av en mycket stor bestalining under
2002 vilket inte har intraffat under 2003.

Nettoforlusten dkade med 41 miljoner US-dollar till 42
miljioner US-dollar under 2003 fran 1 milion US-dollar under
2002. Nettoforlusten under 2003 pa 42 miljoner US-dollar
bestar huvudsakligen av en forlust vid avyttring pa 25
miljioner US-dollar (netto efter en skatteintékt pa 10 miljoner
US-dollar), nedskrivning av tillgangar pa 9 miljioner US-dollar
och en rorelseforlust pa 8 milioner US-dollar.

Denna enhet existerade inte i denna form under 2001 och
darfér kan ingen jamforelse goras mellan 2002 och 2001.

Structured Finance
I november 2002 avslutade vi forséljiningen av merparten av
var verksamhet Structured Finance till GE.

1 januari till 30 november 2002 jamfort med 2001
Intékterna dkade med 42 miljoner US-dollar eller 19 procent,
till 262 miljoner US-dollar under 2002 fran 220 milioner
US-dollar under 2001. Okningen hérrdr frn forvarvet av en
portfolj med smé, huvudsakligen standardiserade leasing-
avtal samt tillvaxt inom verksamheterna i befintlig portfélj
med s&dana sma leasingavtal.

Vi redovisade en nettoforlust p& 183 miljoner US-dollar under
2002 jamfort med en nettovinst pa 8 miljoner US-dollar
under 2001 motsvarande en minskning med 191 miljoner
US-dollar. | nettoférlusten under 2002 pa 183 milioner US-
dollar ingér en forlust vid avyttring pa 146 miljoner, en rorel-
seforlust pa 22 miljoner US-dollar och rantekostnader pa

15 milioner US-dollar i enlighet med EITF 87-24. Forlusten
pa 146 miljioner US-dollar frn den sélda verksamheten
bestar huvudsakligen av en nedskrivning av tillgangar pa

15 miljioner US-dollar, nedskrivning av goodwill och andra
immateriella tillgangar pa 2 miljioner US-dollar, transaktions-
kostnader pa 27 miljioner US-dollar, marknadsvéardet pa 38
miljioner US-dollar for GE:s ratt att kréva att vi aterkdper vissa
specifika tillgangar, skattekostnader p& 10 miljioner US-dollar
i samband med avyttringen och en ackumulerad valutakurs-
forlust pé& 54 milioner US-dollar. Generellt beror det lagre
rorelseresultatet pa strategin att avsta fran nya leasingavtal
och finansieringstransaktioner vilket resulterade i en motsva-
rande minskad affarsverksamhet under 2002.
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Kabelverksamheten i MDCV

| december 2003 tréffade vi avtal om forsalining av var kabel-
verksamhet hos MDCV i Tyskland till Wilms Group i Menden,
Tyskland. Denna verksamhet tillverkar mellan- och hégspéan-
ningskablar, kabelsystem och tillbehodr for kraftleverantérer
och néatverksoperatorer.

2003 jamfért med 2002

Intékterna minskade med 3 milioner US-dollar eller 4
procent, till 79 miljioner US-dollar jamfért med 82 miljoner
US-dollar under 2002, framst pa grund av forlust av viktiga
projekt. | rérelsens intakter ingér 5 miljoner US-dollar
respektive 4 miljoner US-dollar fran forséljning till andra
affarsomraden under 2003 respektive 2002.

Nettoférlusten dkade med 23 miljoner till 24 miljoner under
2003 jamfort med 1 miljon US-dollar under 2002. Nettofor-
lusten under 2003 pa 24 miljoner US-dollar bestar huvud-
sakligen av nedskrivning av tillgangar pa 10 miljioner US-
dollar och en rorelseforlust pa 14 miljoner US-dollar.

2002 jamfért med 2001

Intdkterna dkade med 20 milioner US-dollar eller 32 procent,
till 82 miljoner US-dollar under 2002 jamfért med 62 miljioner
under 2001, huvudsakligen pa grund av utdkad produktmix.
| rérelsens intakter ingar 4 miljoner US-dollar respektive 2
miljioner US-dollar fran forsaljning till andra affarsomraden
under 2002 respektive 2001 .

Nettoférlusten minskade med 4 milioner US-dollar eller 80
procent, till 1 miljion US-dollar under 2001 jamfért med 5
miljoner US-dollar under 2001 tack vare en gynnsammare
produktmix.

ABB Export Bank

| december 2003 avslutade vi forséljiningen av ABB Export
Bank till en investerare i Sverige. ABB Export Bank ingick

i vart affarsomrade Structured Finance och ombesoride
export-, handels- och projektfinansiering. Med stéd fran
nationella exportkreditagenturer eller bilaterala och multila-
terala institutioner som Varldsbanken, lanade ABB Export
Bank ut pengar till vara kunder i olika lander, i alla valutor
som godkandes av berdrd agentur.

1 januari till 16 december 2003 jamfért med 2002
Intdkterna minskade med 15 milioner US-dollar eller 56 pro-
cent, till 12 milioner US-dollar under 2003 jamfoért med 27
milioner US-dollar under 2002 pé grund av lagre volymer, for-
salining av tillgangar till folid av vart beslut att avyttra verksam-
heten och lagre réntesatser. | rorelsens intakter ingar 3 miljoner
US-dollar respektive 10 milioner US-dollar fran forséljning till
andra affarsomraden under 2003 respektive 2002.

Vi redovisade en nettoforlust pa 9 miljioner US-dollar under
2003 jamfort med en nettovinst p& 10 miljioner US-dollar
under 2002 motsvarande en minskning med 19 miljoner
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US-dollar. | nettoférlusten under 2003 pa 9 miljoner ingar en
forlust vid avyttring pa 12 miljoner US-dollar, rorelseintakter
pa 6 miljoner US-dollar och réantekostnader pa 3 miljoner
US-dollar i enlighet med EITF 87-24. Forlusten pa 12
milioner US-dollar for den sélda verksamheten bestar huvud-
sakligen av en nedskrivning av tillgangar pa 20 miljioner
US-dollar, transaktionskostnader pa 1 miljon US-dollar,
skattekostnader i samband med avyttringen pa 4 miljioner
US-dollar och en ackumulerad valutakursvinst pé cirka 13
miljoner US-dollar.

2002 jamfoért med 2001

Intékterna minskade med 10 milioner US-dollar eller 27
procent, till 27 miljoner US-dollar under 2002 jamfért med 37
milioner US-dollar under 2001 pa grund av mindre volymer,
forsalining av tillgangar till foljd av vart beslut att avyttra verk-
samheten och lagre réntesatser. | rorelsens intakter ingar

10 miljoner US-dollar respektive 8 milioner US-dollar fran
forsalining till andra affarsomraden under 2002 respektive
2001.

Nettointakterna tkade med 4 miljioner US-dollar eller 67
procent, till 10 miljioner US-dollar under 2002 jamfort med 6
miljioner US-dollar under 2001.

Metering

| december 2002 sélde vi var Metering-verksamhet till
Ruhrgas Industries GmbH i Tyskland. Verksamheten
omfattade tillverkning av el-, vatten-, energi- och gasmaétare,
matsystem och belastningsstyrsystem.

2002 jamfort med 2001

Intakterna minskade med 76 miljoner US-dollar eller 17
procent, till 372 miljoner US-dollar under 2002 jamfért med
448 miljoner US-dollar under 2001. 2002 &rs siffror avser elva
manaders handel eftersom verksamheten séldes till Ruhrgas
Industries GmbH i borjan av december 2002. Pa helarsbasis
minskade intékterna for 2002 som ett resultat av svaga mark-
nadsforhallanden i Nordamerika, Latinamerika och Tyskland.

Vi redovisade en nettoforlust pa 54 miljoner US-dollar under
2002 jamfort med en nettovinst pa 14 milioner US-dollar
under 2001 motsvarande en minskning med 68 miljoner
US-dollar. | nettoférlusten under 2002 pa 54 miljioner US-
dollar ingér en forlust vid avyttring pa 48 miljoner US-dollar,
en rorelseforlust pa 3 miljoner US-dollar och rantekostnader
péa 3 milioner US-dollar i enlighet med EITF 87-24. Forlusten
pa 48 miljoner US-dollar for den sélda verksamheten bestar
huvudsakligen av nedskrivning av goodwill och andra imma-
teriella tillgangar pa 65 miljioner US-dollar, transaktions-
kostnader och andra avsattningar pa 46 miljoner US-dollar,
skattekostnader i samband med avyttringen pa 21 miljioner
US-dollar och en ackumulerad valutakursforlust pa cirka

35 miljoner US-dollar, som delvis uppvagdes av en vinst pa
119 miljoner US-dollar, som utgor skillnaden mellan erhalina
intékter och verksamhetens nettotillgangar.
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Likviditet och kapital

Huvudsakliga finansieringskallor

Under 2003, liksom under 2002 och 2001, tillgodosag

vi vart likviditetsbehov genom medel fran verksamheten,
bankupplaning, utgivning av obligationslan, intakter fran
avyttringar samt forséljning av fordringar inom programmen
for vardepapperisering. Minskningen av vér kreditvardighet
under 2002 som beskrivs nedan, begransade var tillgang till
kapitalmarknaderna under 2002 och férsta hélften av 2003.
Darfor har vii 6kande utstrackning fatt forlita oss pa intakter
fran avyttringar, bankupplaning, intakter fran verksamheten
och under 2003 dessutom vart kapitalforsorjningsprogram
som beskrivs nedan. Under forsta kvartalet 2003 genererade
vi aven cirka 156 miljoner US-dollar genom férsélining av 80
milioner aterkdpta aktier i tva transaktioner.

Under andra hélften av 2003 fullfélide vi ett antal steg for att
starka var koncernbalansrékning och forbéttra var likviditet. |
september 2003 emitterade vi konvertibla obligationer som
forfaller 2010 motsvarande ett nominellt belopp pa 1 000
miljoner CHF. Se "Konvertibla obligationer och skuldebrev”
nedan. | oktober 2003 presenterade vi ett tredelat kapital-
forsorjiningsprogram bestaende av en nyemission som gav
nettointakter pa cirka 2,5 miljarder US-dollar, ett nytt Idpande
kreditavtal pa 1 miljard US-dollar i stéllet for vart kreditavtal
pa 1,5 miljarder US-dollar och en emission av obligationer pa
650 milioner euro (motsvarande cirka 769 miljioner US-dollar
vid emissionstillfallet). Detta program har skapat en starkare
finansiell bas for framtida tillvaxt inom véara karnverksamheter,
har stérkt var balansrékning genom att minska var skuld-
séttning fran 86 procent per den 31 december 2002 till 70
procent per den 31 december 2003 (se "Finansiell stalining”
nedan) och har givit oss 6kad flexibilitet, i synnerhet betraf-
fande tidsattningen for vart avyttringsprogram.

Vi ér 6vertygade om att finansiering frdn ovan angivna kallor
kommer att ge tillrackligt kassaflode for att tilgodose vart
behov av rorelsekapital och kapital for investeringar samt
amorteringar och andra finansiella utfastelser under de
nérmaste 12 manaderna. Var verksamhets natur &r sédan
att kassaflodet fran rorelsen tenderar att vara svagare under
forsta halvaret &n under andra halvéret.

Nyemission

Den 20 november 2003 godkande vara aktiedgare
nyemission av 840 006 602 aktier. For varje &gd aktie erholl
aktiedgare en ratt att teckna nya aktier. 10 teckningsratter
gav aktiedgare ratt att kdpa sju nya aktier. Bankerna garan-
terade emission av 840 006 602 aktier till en emissionskurs
av 4,00 CHF per aktie motsvarande en rabatt pa cirka 50%
av aktiekursen vid emissionstillfallet och nettointakter pa

2 487 milioner US-dollar. Nyemissionen avslutades den

12 december 2003 nér kontant ersattning hade erhallits
tilsammans med likvid fran obligationerna till ett nominellt
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belopp av 650 miljioner euro (se "Konvertibla obligationer och
skuldebrev”). Av dessa medel anvandes cirka 1,2 miljarder
US-dollar fér att amortera skulder med forfall i december
2003 och &terkodpa obligationer till ett nominellt varde av 94
miljioner US-dollar, medan aterstoden sattes in pa bank-
konton for att anvandas fér amortering av forfalina skulder
under 2004.

Réntesatser

Var egen finansiering har varit i olika valutor och I6ptider och
med olika rantesatser. Vi anvander derivatinstrument for att
minska riskexponeringen avseende rantor och/eller utldndsk
valuta. For att minska var ranteriskexponering anvander vi till
exempel ranteswappar for att effektivi omvandla upplaning
med fast ranta till upplaning med rorlig rénta och vi anvander
valutaswappar for att effektivt omvandla obligationer i
utlandsk valuta till USA-dollar. Per den 31 december 2003,
med hansyn till paverkan av ranteswappar, uppgick den
effektiva rantan till 3,2 procent for var l&ngfristiga upplaning
(inklusive kortfristig andel) med rorlig rénta pa 4 241 miljioner
US-dollar och till 5,8 procent for vér langfristiga upplaning
(inklusive kortfristig andel) pa 1 754 milioner US-dollar.

Detta kan jamféras med en effektiv ranta pa 3,0 procent for
langfristig upplaning med rorlig ranta och 5,0 procent for
upplaning med fast ranta per den 31 december 2002. En
redogdrelse for anvandningen av derivat for att modifiera
egenskaperna i var langfristiga upplaning aterfinns i not 15 till
koncernbokslutet.

Konvertibla obligationer och skuldebrev

Under 2003 genomférde vi tva emissioner av skuldebrey,
inklusive emission av obligationer som kan konverteras till
aktier, som kélla till finansiering.

| september 2003 emitterade vi konvertibla obligationer som
forfaller 2010 till ett nominellt belopp av 1 000 miljon CHF
(motsvarande cirka 722 milioner US-dollar vid emissionstill-
fallet). Denna transaktion forlangde forfallostrukturen for var
uppléning och minskade déarmed vart beroende av kortfristig
finansiering. Vi anvande likviden, netto efter kostnader och
avgifter, for att minska utnyttjandet av vart kreditavtal pa 1,5
miliarder US-dollar (se "Kreditavtal” nedan). De konvertibla
obligationerna forréntas arsvis i efterskott till en fast arlig
rénta pa 3,5 procent. Vid emissionen kunde varje nominellt
belopp pa 5 000 CHF konverteras till 418,41004 stamaktier
i ABB till en konverteringskurs av 11,95 CHF. Konverte-
ringskursen kan komma att justeras for att skydda mot
utspéadning eller majoritetsférandringar. Som ett resultat

av ovan beskrivna nyemission, justerades obligationernas
konverteringskurs till 9,53 CHF respektive 524,65897

aktier. Foljaktligen kan obligationerna nu konverteras till

104 931 794 stamaktier i ABB.
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Obligationerna kan konverteras, om agaren sé& 6nskar, nér
som helst mellan den 21 oktober 2003 och den tionde
vardagen foére den 10 september 2010. Vi kan ndr som
helst, frdn och med eller efter den 10 september 2007,
inldsa utestdende obligationer till ett nominellt belopp plus
upplupen ranta om den officiella slutkursen for vara stam-
aktier pa relevant bors har uppgatt till minst 150 procent av
konverteringskursen under ett visst antal dagar under en
given tidsperiod. Dessutom, né&r som helst fére férfallodagen,
kan vi [6sa in utestédende obligationer till nominelit belopp
plus upplupen ranta om minst 85 procent av det nominella
beloppet for ursprungligen emitterade obligationer har 16sts
in, konverterats eller kdpts och annullerats. Vi kan vélja att
I6sa in obligationerna nér de forfaller mot kontanter, aktier
eller en kombination av bada.

I november 2003 som ett led i vart tredelade kapitalforsorj-
ningsprogram, emitterade vi obligationer som férfaller 2011
till ett nominellt belopp av 650 miljoner euro (Motsvarande
cirka 769 miljoner US-dollar vid emissionstillfallet). Dessa
obligationer forrantas halvarsvis i efterskott till en fast arlig
rénta pa 6,5 procent. Vid majoritetsforandringar inom

ABB Ltd., kréaver obligationsvillkoren att vi erbjuder oss att
aterkdpa obligationerna till 101 procent av nominellt belopp
plus eventuell upplupen ranta. Nettolikviden fran emissionen
av dessa obligationer placerades initialt pa ett sparrat konto
och stélldes till vart forfogande efter det att nyemissionen
framgangsrikt avslutats i december 2003.

I maj 2002 emitterade vi konvertibla obligationer som forfaller
2007 till ett nominellt belopp av 968 miljioner US-dollar.
Obligationerna forrantas halvarsvis i efterskott med en fast
arlig rénta pa 4,625 procent. Vid emissionen kunde varje
nominellt belopp pa 1 000 US-dollar konverteras till 87,7489
stamaktier i ABB till en konverteringskurs pa 18,48 CHF
(omvandlas till US-dollar till en fast vaxelkurs pa 1,6216 CHF
per US-dollar). Konverteringskursen kan komma att justeras
for att skydda mot utspadning eller majoritetsférandringar.
Till folid av nyemissionen som beskrivs ovan, justerades obli-
gationernas konverteringskurs till 14,64 CHF (omvandlas till
US-dollar till en fast véxelkurs pa 1,6216 CHF per US-dollar)
motsvarande totalt 107 220 546 aktier om obligationerna var
fullt konverterade.

Obligationerna kan konverteras, om &garen sa 6nskar, nér
som helst mellan den 26 juni 2002 och den 2 maj 2007. Vi
kan nar som helst, frdn och med den 16 maj 2005, inldsa
utestaende obligationer till nominellt belopp plus upplupen
rénta om, (1) den officiella slutkursen for ABB-aktien pa
virt-x dverstiger 130 procent av konverteringskursen under
ett visst antal dagar under en specifik period, eller (2) om
minst 85 procent av det nominella beloppet fér ursprung-
ligen emitterade obligationer har konverterats, 16sts ut eller
kdpts och annullerats. Vi kan vélja att 16sa in obligationerna
nar de forfaller mot kontanter, aktier eller en kombination av
bada.
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I maj 2002 emitterade vi &ven obligationer som forfaller
2009 till ett nominellt belopp av 200 miljioner brittiska pund
(motsvarande cirka 292 miljioner US-dollar), som forrantas
halvéarsvis i efterskott motsvarande 10 procent per &r. | maj
2002 emitterade vi ven obligationer som forfaller 2008 till
ett nominellt belopp av 500 miljoner euro (Motsvarande cirka
466 miljoner US-dollar), som forrantas arsvis i efterskott
motsvarande 9,5 procent per &r.

Obligationerna pa 200 miljoner brittiska pund och 500
milioner euro ar férenade med vissa villkor som kopplar
obligationsrantan till den kreditvardighet som tilldelas obliga-
tionerna. Om kreditvardigheten for dessa obligationer enligt
bade Moody’s och Standard & Poor’s uppgar till minst Baa3
respektive BBB- forblir obligationsrantan pa ursprunglig niva,
det vill séga 10 procent och 9,5 procent fér obligationerna

i brittiska pund respektive euro. Om kreditvardigheten for
dessa obligationer enligt antingen Moody’s eller Standard &
Poor’s sjunker under Baa3 respektive BBB- tkar den arliga
rantesatsen med 1,5 procent till 11,5 procent respektive

11 procent fér obligationerna i brittiska pund respektive
euro. Om kreditvardigheten efter en sddan sénkning fran
bade Moody’s och Standard & Poor’s atergér till nivaerna
Baa3 respektive BBB- eller hogre, aterstalls obligationsran-
torna till sina ursprungliga nivaer. Eftersom var langfristiga
kreditvardighet av Moody’s sénktes till Ba2 den 31 oktober
2002 utltstes denna rantedkning for bada obligationerna.
Okningen i rantekostnad galler fér réanteperioder som bdrjar
efter utbetalningen av ranta fér den period under vilken
kreditvardigheten sénktes. De 6kade réntesatserna hade
ingen betydande inverkan péa rantekostnaderna 2002. Den
totala effekten pa 2003 var en Okning i rantekostnad pa cirka
13 miljioner US-dollar och framtida ar kommer att paverkas
om var kreditvardighet inte aterstalls till minst bade Baa3 och
BBB- fran Moody'’s respektive Standard & Poor’s.

En valutaswap har anvants for att modifiera obligationerna
pa 200 miljoner brittiska pund och en ranteswap for att
modifiera obligationerna pa 500 miljoner euro. Med hansyn
till effekten av valutaswappar och ranteswappar, omvand-
lades obligationerna pa 200 miljioner brittiska pund till en
US-dollarobligation med roérlig rdnta medan obligationerna
pa 500 miljoner euro omvandlades till en euroobligation med
rorlig réanta. | bagge fallen justeras den roérliga réantan var
tredje manad. Se not 15 till koncernbokslutet.

Nastan alla vara publika obligationer innehaller klausuler som
skulle tillata obligationsagarna att krava aterbetalning om vi
skulle svika vara betalningsutfastelser vid ett givet troskel-
belopp eller dardver.
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Kreditavtal

Den 17 november 2003, som ett led i vart tredelade kapital-
férsdriningsprogram, ingick vi ett nytt syndikerat kreditavtal
utan sékerhet pa 1 miljard US-dollar med en |6ptid pa tre &r
(det nya kreditavtalet). Krediten blev tillganglig i december
2003 efter det att vissa villkor uppfyllts. Villkoren innefattade
bland annat aterbetalning och annullering av befintligt
kreditavtal pa 1,5 miljarder US-dollar och uppnéaende av en
specificerad miniminiva avseende likvid frén nyemissionen
(se "Nyemission” ovan) och fran euroobligationerna som
emitterades i november 2003 (se "Konvertibla obligationer
och skuldebrev” ovan). Det nya kreditavtalet &r avsett for
allmanna koncerndvergripande syften. Per den 31 december
2003 och den 29 februari 2004 hade ingen del av det nya
kreditavtalet tagits i ansprak. Aven om vi f&r ndrvarande inte
har for avsikt att utnyttja ndgon del av detta nya kreditavtal,
ger det oss 6kad finansiell flexibilitet.

Det nya kreditavtalet innehaller vissa finansiella forbehall
avseende lagsta grad av rantetackning, maximal netto-
skuldsattning och en miniminivéa av konsoliderat substans-
varde. Vi maste uppfylla dessa forbehall vid varje kvartalsslut
med borjan den 31 december 2003. Om vért kreditbetyg
avseende befintlig langfristig upplaning utan sékerhet uppnar
vissa definierade nivéer (investeringsnivd) behover dessa
forbehall endast fullgéras per juni och december respektive
ar. Det nya kreditavtalet innehaller &ven foreskrifter avseende
obligatoriska forskottsbetalningar och annullering av avtalet
vid majoritetsférandringar inom ABB Ltd.

Det nya kreditavtalet begransar majligheten till skuldsattning i
dotterbolag till tredje part utdver till géldendrerna inom ramen
for avtalet. Avtalet innehaller aven villkor om begransningar
avseende avyttringar av tillgangar, restriktioner for fusioner
och forvarv, negativa hypotek och restriktioner for fortida
inldsen av kapitalmarknadsinstrument sdsom obligationer
som forfaller senare an avtalet. Avtalet medger emellertid
fortida inlésen av obligationer eller andra kapitalmarknadsin-
strument forutsatt att inlésen sker med emissionslikvid frén
instrument utgivna efter den 17 november 2003 och som
inte férfaller tidigare an instrument som inléses.

Det nya kreditavtalet innehaller forsumlighetsklausuler for
det fall vi inte klarar av att amortera vara skulder sdsom
definieras i avtalet eller inte svara upp mot nagot av villkoren
i avtalet. Dessa forsumlighetsklausuler géller endast om
nagon del av kreditavtalet har utnyttjats.

Det nya kreditavtalet ersatte ett 364 dagars lI6pande kredit-
avtal pa 1,5 miljarder US-dollar som ingicks i december
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2002. Kreditavtalet pa 1,5 miljarder US-dollar sékrades av
ett paket av tillgangar till ett nettovérde av 3,5 miljarder US-
dollar per den 31 december 2002 och vissa foretagsinterna
lan. Den 31 december 2002 hade ingen del av kreditavtalet
pa 1,5 miliarder US-dollar utnyttjats. Efter utgangen av ar
2002 har kreditavtalet utnyttjats till belopp som stannar inom
den méanatliga uttagsratten till september da utnyttjat belopp
minskades sé att ett belopp pa 753 miljioner US-dollar var
utestaende under avtalet per den 30 september 2003.
Maximalt tillgangligt belopp enligt kreditavtalet minskades
fran 1 500 miljoner US-dollar till 1 250 milioner US-dollar,

1 200 miljoner US-dollar och 1 000 milioner US-dollar i
bdrjan av oktober, november respektive december 2003.

| december 2003 aterbetalades resterande utestdende
belopp, avtalet annullerades och relaterade sakerheter
upphavdes.

Kreditavtalet pa 1,5 miljarder US-dollar inneholl vissa stranga
finansiella lantagarvillkor med avseende pé& minsta rantetack-
ningsgrad, total bruttoskuldsattning, maximal skuldsattning

i dotterbolag andra &n de som specificeras som lantagare i
kreditavtalet, en miniminiva for konsoliderat substansvérde
liksom specificerade negativa hypotek. Vi méaste uppfylla
dessa finansiella l&ntagarvillkor vid varje kvartalsslut, med
bdrjian den 31 december 2002. For att sékerstélla kreditav-
talets fortsatta giltighet till dess annullering i december 2003,
maste vi dessutom upprétthalla en miniminiva for intakter
fran avyttringar av specificerade tillgangar och verksamheter
och/eller aktieemissioner under 2003.

Kreditavtalet pa 1,5 miljarder US-dollar forbjod frivillig fortida
aterbetalning av banklan, fortida betalning eller fortida inldsen
av obligationer eller kapitalmarknadsinstrument, liksom
aterkop av ABB-aktier eller aktieutdelning, sa lange kreditav-
talet var i kraft.

Vardepapperiseringsprogram

Utbver ovanndmnda tre primara kéllor for var likviditet och
vért kapitalbehov, séljer vi &ven vissa kundfordringar till Quali-
fying Special Purpose Entities ("QSPE:s”), vilka &r fristaende
fran oss, framfor allt inom ramen for tva Idpande vardepap-
periseringsprogram. Under de tva vardepapperiseringspro-
grammen, forbinder sig ingen QSPE att kdpa vara kundford-
ringar och QSPE kan nar som helst neka att fortsatta kdpa
véra kundfordringar. Om bada QSPE samtidigt nekar att
kopa ytterligare fordringar, skulle vi drabbas av en temporar
forlust av kassaflode fran forsaliningen av kundfordringar
under en period av flera veckor till dess nya kundfordringar
genererade hos oss bdrjade inbringa kontanta medel i var
ordinarie verksamhet.
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Enbart i syfte att 6ka kreditvardigheten ur QSPE:s
perspektiv, har vi behallit en andel i de sélda fordringarna. |
enlighet med férutsattningarna fér det I6pande vardepap-
periseringsprogrammet har vi det faktiska ansvaret fér even-
tuella kreditforluster hanforliga till sdlda kundfordringar eller
kvarhalina andelar. Marknadsvérdet pa kvarhalina andelar
per den 31 december 2003 och 2002 var cirka 367 miljoner
US-dollar respektive 497 miljioner US-dollar.

Vi behaller ansvar for hantering av de sélda fordringarna.
Kontant nettoavrakning gentemot QSPE under 2001 och till
och med tredje kvartalet 2002 agde rum varje manad, vilket
gav oss daglig tillgang till de kontanta medel som passerade
inom ramen for vardepapperiseringsprogrammen.

Under fiarde kvartalet 2002 gjordes ett antal andringar i

de tva vardepapperiseringsprogrammen till folid av att vart
kreditbetyg sjonk under BBB (Standard & Poor’s) och Baa2
(Moody’s). Dessa andringar inkluderade, vad géller det forsta
programmet, avrakning tvé ganger per méanad (i stallet for
en gang per manad), forsalining av ytterligare fordringar som
sékerhet, andringar av lamplighetskriterierna for fordringar
som skall séljas och inrattande av vissa bank- och inbe-
talningsrutiner avseende de sélda fordringarna. Andringar

i det andra programmet inkluderade inférandet av kontant
nettoavrékning tva ganger per manad (i stallet for en gang
per manad), daglig 6verforing av inbetalningar fran salda
fordringar samt en fast procentsats av kvarhallen andel vid
férsalining av nya fordringar. Under 2003 har ytterligare
andringar gjorts i det andra programmet, bland annat en
atergang till en rorlig berakning av kvarhéllen andel i sélda
fordringar i stéllet fér en fast procentsats. De andrade
villkoren i det andra programmet innebér att om vart
kreditbetyg faller under BB+ (Standard & Poor’s) eller Ba3
(Moody’s) s& kan vi tvingas avsta fran var ratt att ta emot
betalning fran de sélda fordringarna for QSPE:s rakning.
Inbetalning fran de sélda fordringarna skulle da i stallet ske
direkt till QSPE:s konton.

Som nédmnts ovan har vi behéllit en andel i de sélda ford-
ringarna. Kvarhallna andelar per den 31 december 2003
och 2002 uppgick till 390 miljoner US-dollar respektive 514
miljioner US-dollar. Minskningen av kvarhéllna andelar under
2003 hanfor sig huvudsakligen till verksamheter som klassifi-
cerades som avvecklade verksamheter eller verksamheter till
salu och som darfér tagits bort ur vardepapperiseringspro-
grammen under &ret.

| enlighet med villkoren fér vardepapperiseringsprogrammen,
betraktas fordringar férfallna till betalning sedan mer an 90
dagar som forfallna. En 6kad kvot av forfallna fordringar
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jamfort med historiska nivéaer resulterar i en Okning av kvar-
hallna andelar, medan en minskad kvot av forfalina fordringar
jamfort med historiska nivaer resulterar i en motsvarande
minskning av kvarhélina andelar. Slutligen sé& stér vi risken
om kunden inte betalar.

Likvida nettotillgéngar betalade till QSPE under 2003 och
2002 uppgick till 119 miljioner US-dollar respektive 384
miljioner US-dollar och bestér av kassafldden som specifi-
ceras i nedanstaende tabell:

31 december (MUSD) 2003 2002

Brutto kundfordringar sélda till QSPE:s
(482 MUSD respektive 800 MUSD)*

5661 5972

Erhélina betalningar for QSPE:s rékning
och betalade till QSPE:s (-663 MUSD
respektive -735 MUSD)*

5883 6074

Anskaffningskostnad, likviditets- och
programarvode (-2 MUSD
respektive -5 MUSD)* -21 -37

Minskning (6kning) av kvarhallna andelar
(119 MUSD respektive -91 MUSD)* 124 245

Likvida nettotilgdngar betalade
till QSPE:s under 2003 (-64 MUSD
respektive -31 MUSD)* =176 _ -384

* Hanforliga till tillgangar klassificerade till salu och i avvecklade verksamheter for 2003
respektive 2002.

Minskningen i sélda bruttofordringar under 2003 jamfort
med 2002 beror huvudsakligen péa det faktum att verksam-
heterna som var antingen klassificerade som avvecklade
verksamheter eller som séldes av oss togs bort ur vardepap-
periseringsprogrammen under aret.

Vi betalar forvéarvs-, likviditets- och programarvode for véra
vardepapperiseringsprogram. Férvarvs- och programarvode
baseras pa finansieringsbeloppet som vi erhéller, medan
likviditetsarvodet baseras pé programmets storlek. Minsk-
ningen i sélda bruttofordringar, en lagre genomsnittlig finan-
sieringsvolym, minskade kreditforluster samt det faktum att
2002 innefattade kostnader avseende omstrukturering av
programmen, bidrog sammantaget till 1agre forvarvs-, likvi-
ditets- och programarvode under 2003 jamfort med 2002.
Den totala kostnaden pa 21 miljioner US-dollar respektive 37
miljioner US-dollar under 2003 och 2002, som hanfdr sig till
vardepapperisering av kundfordringar redovisas inom rantor
och &vriga finansieringskostnader.

Av brutto kundfordringar sélda per den 31 december 2003
och 2002, uppgick kundfordringar for vilka betalning inte
har erhéllits per dessa datum till totalt 898 miljoner US-dollar
respektive 1 026 miljioner US-dollar.

Ut6ver ovan beskrivna vardepapperiseringsprogram sélde
vi, utan regressratt, fordringar direkt till banker och/eller till
factoringfinansiering eller liknande. Totala fordringar som
sélts i dessa transaktioner under 2003 och 2002 uppgick till
cirka 1 400 miljoner US-dollar (varav 581 milioner US-dollar
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avseende tillgangar klassificerade till salu och i avvecklade
verksamheter) respektive 534 miljioner US-dollar (varav 22
milioner US-dollar avseende tillgangar klassificerade till salu
och i avvecklade verksamheter). Relaterade kostnader,
inklusive tillhérande vinster och férluster, uppgick till 12
miljoner US-dollar (varav 3 miljoner US-dollar hanfér sig till till-
gangar klassificerade till salu och i avvecklade verksamheter)
under 2003 och uppgick inte till betydande belopp under
2002. Okningen av fordringar som éverférts utéver varde-
papperiseringsprogrammen hanfor sig till en dkad forsaljning
och 6éverforing av fordringar som uppfyller kriterierna enligt
SFAS 140.

For ytterligare information om vara vardepapperiserings-
program, se not 2 och 7 till koncernbokslutet.

Kreditvardighet

Kreditvardighet &r en beddmning fran kreditvarderingsinsti-
tuten av den risk som &r férbunden med vart foretag och
bygger pa information Gverlamnad av oss eller andra kallor
som kreditvarderingsinstituten beddmer som tillférlitliga.
Lagre kreditvardighet resulterar normalt i hdgre upplanings-
kostnader och begransar var tillgang till kapitalmarknaderna.

Den 31 december 2002, efter ett antal sankningar av var
kreditvardighet under 2002, bedémdes var langsiktiga
kreditvardighet till Ba3 och BBB- (vara langfristiga skulder
utan sékerhet beddmdes till B1 och BB+) fran Moody’s
respektive Standard & Poor’s (jamfort med en langfristig
kreditvardighet beddmd till A2 och AA- frdn Moody’s
respektive Standard & Poor’s den 31 december 2001). Den
13 januari 20083 sénkte Standard & Poor’s var langfristiga
kreditvardighet ytterligare, till BB+, och den for langfristiga
skulder utan sékerhet till BB-. Var kreditvardighet fran bade
Moody’s och Standard & Poor’s har varit oférandrad under
aterstoden av 2003, det vill sdga den 31 december 2003
var var langfristiga kreditvéardighet Ba3 och BB+ (vara lang-
fristiga skulder utan sakerhet beddmdes till B1 och BB-) fran
Moody’s respektive Standard & Poor’s. | slutet av oktober
20083 andrade bada kreditvarderingsinstituten dessa kredit-
betyg fran negativa till positiva. Var kreditvardighet ligger for
narvarande under “investeringsnivd” som motsvaras av Baa3
(eller hogre) och BBB- (eller hogre) fran Moody'’s respektive
Standard & Poor’s. En kreditvardighet under investeringsniva
resulterar i hdgre rantekostnader pa upplaning. Fastén véar
kreditvardighet ligger under investeringsniva, raknar vi med
fortsatt tillgang till obligationsmarknaderna som under 2003
(se "Konvertibla obligationer och skuldebrev” ovan). Till dess
att var kreditvardighet har aterstallts till investeringsniva,
réknar vi inte med att ha tillgang till féretagscertifikatmarkna-
derna.
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Restriktioner betraffande 6verforing av kapital

Vi moter restriktioner betraffande dverforing av kapital i
olika lander pé grund av lokala foreskrifter och restriktioner
avseende utlandsk valuta. Kapital, utdver regelbunden
utdelning, arvoden eller &terbetalning av lan, kan inte foras ut
ur dessa lander och deponeras darfor lokalt. Till f6ljd darav
ar detta kapital inte tillgangligt inom var verksamhet Group
Treasury for att reglera kortfristiga betalningsforpliktelser.
Detta kapital redovisas som likvida medel i var koncern-
balansrakning, men vi betraktar inte detta kapital som
tillgéngligt fér amortering av skulder utanfér de respektive
lander dar kapitalet finns, inklusive dem som anges nedan.

Valutarestriktioner och andra lokala foreskrifter géller i ett
antal lander dar vi &r verksamma, inklusive: Brasilien, Kina,
Egypten, Indien, Korea, Malaysia, Norge, Ryssland, Saudi-
arabien, Sydafrika, Taiwan, Thailand, Turkiet och Venezuela.

Bundna likvida medel pé totalt 394 miljoner US-dollar och
377 miljoner US-dollar ingér inte i likvida medel i var koncern-
balansrakning per den 31 december 2003 respektive 2002.

Finansiell stéllning

Balansrakning

Under 2003 och 2002 redovisades vara avyttringar och
avvecklade verksamheter inom vissa affarsomraden som
avvecklade verksamheter i enlighet med SFAS 144, s som
redogdrs for i detalj under "Tillampning av vasentliga redovis-
nings- och varderingsprinciper — Redovisning av avvecklade
verksamheter” ovan. | enlighet darmed har posterna i balans-
rakningen for alla presenterade perioder omréaknats for att
visa den finansiella stéllningen och resultaten i enlighet med
kriterierna i SFAS 144. | kassaflddesanalysen redovisas inte
inverkan av avvecklade verksamheter separat vilket ar tillatet
enligt Statement of Financial Accounting Standards No. 95
(SFAS 95), Statement of Cash Flows.

Vara rorelsetillgangar, som omfattar kortfristiga placeringar,
fordringar, varulager och férutbetalda kostnader, minskade
med 195 miljoner US-dollar till 10 417 miljoner US-dollar per
den 31 december 2003, fran 10 612 miljoner US-dollar per
den 31 december 2002. | rérelsetillgéngar ingér inte likvida
medel och tillgangar klassificerade till salu och i avvecklade
verksamheter.

Huvudsakligen som ett resultat av férsaljningen av aktierna i
China National Petrochemical Corporation (Sinopec Corp.),
minskade kortfristiga placeringar med 116 miljoner US-dollar
fran 589 miljoner US-dollar per den 31 december 2002 till
473 miljoner US-dollar per den 31 december 2003. Ford-
ringar 6kade med 203 milioner US-dollar fran 5 134 miljoner
US-dollar per den 31 december 2002 till 5 337 miljioner US-
dollar per den 31 december 2003. Varulager 6kade med
344 milioner US-dollar fran 2 261 miljioner US-dollar per

den 31 december 2002 till 2 605 miljoner US-dollar per den
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31 december 2003. Dessa 6kningar beror huvudsakligen
pa omrékning av beloppen i balansrékningen fran lokala
valutor till redovisningsvalutan US-dollar. US-dollarn sjénk

i varde under 2003 gentemot valutor i andra lander dér vi
ar verksamma. Uttryckt i lokala valutor minskade fordringar
inom affarsomradet Building Systems, som haller pa att
avyttras, huvudsakligen till f6ljd av minskade volymer och
uppsagning av gamla kontrakt, medan minskningen inom
karndivisionerna beror pé vér fortsatta fokusering pa att
minska rorelsekapitalet.

Forutbetalda kostnader och dvrigt minskade med 626 miljoner
US-dollar fran 2 628 miljoner US-dollar per den 31 december
2002 till 2 002 miljoner US-dollar per den 31 december 2003.
Denna minskning beror huvudsakligen pé& en minskning pa
565 miljioner US-dollar av marknadsvérdet pa derivat.

Rdrelseskulder, forutom skulder klassificerade till salu och i
avvecklade verksamheter, inkluderar leverantérsskulder, kort-
fristig upplaning inklusive kortfristig del av langfristig upplaning
samt upplupna kostnader och dvriga skulder. Rorelseskulder
minskade med 1 712 miljioner US-dollar till 11 112 miljoner
US-dollar per den 31 december 2003 fran 12 824 miljoner
US-dollar per den 31 december 2002. Totala leverantérs-
skulder 6kade med 256 milioner US-dollar huvudsakligen pa
grund av omrakning av beloppen i balansrakningen fran lokala
valutor till redovisningsvalutan US-dollar. Uttryckt i lokala
valutor minskade leverantdrsskulder med 9 procent, framst
som ett resultat av de minskade verksamheterna inom vart
affarsomrade Building Systems, som héller pa att avyttras.

Kortfristig upplaning och kortfristig del av langfristig
upplaning minskade med 973 miljoner US-dollar som en
folid av var strategi att minska var totala skulds&ttning och
forbattra var forfallostruktur. Se "Likviditet och kapital” ovan.
Dessutom minskade upplupna kostnader och &vriga skulder
med 995 miljioner US-dollar vilket huvudsakligen beror pé en
minskning med 882 milioner US-dollar av marknadsvardet
pa derivatskulder och en minskning i avsattningen for asbest-
relaterade skadestandsansprak med 278 miljioner US-dollar
(se "Ansvarsforbindelser och atgardsforpliktelser — Asbestre-
laterade skadestandsansprak”). Minskningarna motverkades
av Okade avséttningar for garantier och andra ataganden.

Finansiella fordringar, som innefattar fordringar fran leasing och
lan, minskade med 275 miljoner US-dollar till 1 330 miljoner
US-dollar per den 31 december 2003 fran 1 605 miljioner US-
dollar per den 31 december 2002. Detta beror huvudsakligen
pa forséliningen av olika leasingtillgéngar inom den resterande
delen av vér verksamhet Structured Finance och ar i linje med
var fokusering pa kérnverksamhet och forbéttring av likviditet.

Vi sélde ménga av véra investeringar och andelar i samrisk-
bolag som ett led i vart avyttringsprogram under 2003.
Storre avyttringar inkluderade forsaliningen av var 35-
procentiga andel i AB Svensk Exportkredit och tva projekt

i var portfdlj Equity Ventures — ett kraftverksprojekt och ett
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kraftoverforingsprojekt — bada i Australien. Till folid darav
minskade investeringar och ovriga tillgangar med 109
milioner US-dollar till 1 326 milioner US-dollar per den 31
december 2003 fran 1 435 miljioner US-dollar per den 31
december 2002.

Materiella anlaggningstillgangar ékade med 139 miljioner
US-dollar till 2 840 miljioner US-dollar per den 31 december
2003 fran 2 701 miljoner US-dollar per den 31 december
2002. | huvudsak beror detta pd omrakning av beloppen i
balansrékningen fran lokala valutor till redovisningsvalutan
US-dollar. Uttryckt i lokala valutor minskade materiella
anlaggningstillgangar med 7 procent, huvudsakligen som ett
resultat av forséliningen av fastigheter och avskrivning. Karn-
divisionerna har investerat 277 miljoner US-dollar i materiella
anlaggningstillgangar under 2003 jamfort med 247 miljioner
US-dollar under 2002. Totala immateriella tillgangar, inklusive
goodwill och 6vriga immateriella tillgangar, dkade med 72
milioner US-dollartill 2 880 milioner US-dollar per den 31
december 2003 fran 2 808 miljioner US-dollar per den 31
december 2002. | lokala valutor minskade immateriella till-
gangar med 5 procent framst pé& grund av nedskrivning av
aktiverade utgifter for programvara inom Group Processes. |
enlighet med SFAS 142 sker ingen avskrivning av férvarvad
goodwill fran och med 1 januari 2002.

Var skuldsattningsgrad (definierad som total upplaning
dividerad med summan av total upplaning och eget kapital
inklusive minoritetsintressen), exklusive tilgangar och
skulder i avwecklade verksamheter, var 70 procent per den
31 december 2003, jamfort med 86 procent per den 31
december 2002. Denna &ndring avspeglar 6kningen av eget
kapital genom var nyemission som avslutades i december
2003. Total upplaning minskade med 41 miljoner US-dollar till
7 887 miljoner US-dollar per den 31 december 2003 fran

7 928 miljioner US-dollar per den 31 december 2002.
Kortfristig uppléning, inklusive kortfristig del av langfristig
upplaning, minskade med 973 milioner US-dollar eller 38
procent, till 1 597 miljoner US-dollar per den 31 december
2003 fran 2 570 milioner US-dollar per den 31 december
2002. Langfristig upplaning ckade med 932 miljioner US-
dollar eller 17 procent, till 6 290 milioner US-dollar per den
31 december 2003 fran 5 358 miljoner US-dollar per den
31 december 2002, framst som ett resultat av de tva obli-
gationsemissionerna som gjordes under 2003. For ndrmare
information om de emitterade obligationerna under 2003,
se "Likviditet och kapital” ovan. En delkomponent av de
konvertibla obligationerna pa 968 miljoner US-dollar som
emitterades i maj 2002 utgdr i enlighet med SFAS 133 ett
derivat eftersom vara aktier &r noterade i schweiziska franc
medan dessa obligationer ar noterade i US-dollar. En del
av emissionslikviden skall allokeras till derivatets véarde vid
emissionen. Senare andringar av derivatets varde redovisas
som en justering av obligationernas bokférda véarde och
resultatfors. Allokeringen av en del av intakterna till derivat
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skapar en rabatt vid emissionen som aterfors mot resultatet
under obligationernas l6ptid. Derivatets varde ror sig i motsatt
riktning relativt aktiekursen. Andringen av derivatets vérde,
huvudsakligen pa grund av &ndringarna av var aktiekurs,

i kombination med aterforing av rabatten vid emissionen,
Okade total upplaning med 84 milioner US-dollar under 2003
och minskade total upplaning med 215 milioner US-dollar
under 2002. Langfristiga skulder per den 31 december 2003
uttryckt som andel av totala skulder var 80 procent jamfort
med 68 procent per den 31 december 2002, framst en effekt
av Vvér strategi att forbattra var forfallostruktur.

Kassafléde

Inverkan av avvecklade verksamheter sérredovisas inte i
kassaflodesanalysen, vilket ar tillatet enligt SFAS 95. Kassa-
flodesanalysen kan sammanfattas i féliande huvudaktiviteter:

2003 2002 2001
Helaret (MUSD)
Nettovinst (forlust), efter justeringar for
ej kassaflodespaverkande poster -414 -399 1228
Forandringar i
rorelsekapital 253 418 755
Kassaflode fran
rorelsen -161 19 1983
By sston Tﬁ’g‘é’r,’ ......................................................... -
avyttringar, netto 488

vesteringsaktiviteter
Kassaflode fran
investeringsaktiviteter 754
L P .
aterkopta aktier -1028 2815 2639
Transaktioner avseende aktiekapital 2675 - -1393

och aterkopta aktier

B delning _
6\/rlga f|hénsieringsaktiviteterﬂ -56
Kassafléde fran finansierinéééﬁiﬂiiteter 1591
E s rmgar R BT et .

Justering for férandring av likvida medel,
netto, i tilgangar klassificerade till salu och

iavvecklade verksamheter =1 . 26 -244
Forandring av likvida medel, netto -
kvarvarande verksamheter 2 333 25 1126

....................................................................................

Kassafléden fran rérelsen

Positiva kassafloden fran divisionen Power Technologies pa
616 milioner US-dollar och frén divisionen Automation Tech-
nologies pa 848 miljioner US-dollar under 2003 &r en foljd
av hogre intakter och forbéttrat rorelsekapital. De positiva
flodena fran karnverksamheterna motverkades av att 239
miljoner US-dollar har anvants i Icke-karnverksamheter,
526 miljoner US-dollar har anvants i divisionen Qil, Gas

and Petrochemicals, betalningar pa 388 miljioner US-dollar
for reglering av asbestrelaterade skadestandsansprak och
472 miljioner US-dollar foér betalning av administrations- och
rantekostnader, vilket resulterar i 161 miljoner i negativt
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kassaflode fran rorelsen under 2003. Detta motsvarar en
minskning med 180 milioner US-dollar fran 2002.

Rdrelsekapitalet inkluderar kortfristiga placeringar (trading),
kundfordringar, varulager, leverantorsskulder och évriga till-
géngar och skulder. Aktier och ranterelaterade véardepapper,
som huvudsakligen ar anskaffade och innehas i avsikt att
séljas inom en snar framtid, hanférs till rorelsen. Kortfristiga
placeringar "available-for-sale” behandlas som del i inves-
teringsverksamheten. Minskade volymer inom verksam-
heten Qil, Gas and Petrochemicals till foljd av en strategisk
forskjutning fran kontrakt med fast pris till Idpande kontrakt,
resulterade i en kraftig minskning av leverantorsskulder och
foljaktligen okat utflode fran forandringar i rorelsekapitalet.
Detta motverkar delvis det kassaflodet fran minskningen av
rorelsetillgangar i kérndivisionerna. Icke-karnverksamheter
genererade ocksa likvida medel genom minskning av rorel-
sekapitalet till foljd av minskad verksamhetsvolym, huvud-
sakligen inom verksamheten Building Systems.

Under 2002 var kassaflodet fran divisionen Power Techno-
logies 335 miljioner US-dollar och frdn Automation Tech-
nologies 524 miljoner US-dollar, huvudsakligen till folid av
Okade intékter och minskat rorelsekapital. Kassaflodet fran
Icke-karnverksamheter var 224 miljioner US-dollar, framst pa
grund av den kontanta nettoersattningen fran forsaliningen
av kortfristiga placeringar (trading) p& 498 miljoner US-
dollar. Verksamheten Oil, Gas and Petrochemicals anvande
likvida medel pa 251 miljioner US-dollar pa grund av tkade
projektforluster och Okat rérelsekapital medan 333 miljoner
US-dollar betalades for reglering av asbestrelaterade skade-
standsansprak. Koncerngemensamma kassautfloden var
480 miljoner US-dollar, ett resultat av dkade kostnader med
avseende pa kreditavtalet och andra finansieringsatgérder.
Netto genererades ett positivt kassaflode fran rorelsen pa 19
miljioner US-dollar. Detta motsvarar en minskning med 1 964
miljioner US-dollar fran 2001.

Under 2001 resulterade hogre intakter och minskning av
fordringar i ett kassaflode fran divisionen Power Techno-
logies pa 675 miljoner US-dollar och fran divisionen Auto-
mation Technologies pa 1 056 miljioner US-dollar. Dessutom
var kassaflodet fran verksamheten Qil, Gas and Petroche-
micals 476 miljoner US-dollar pa grund av en kraftig dkning
aVv leverantorsskulder. Dessa positiva kassafldden motver-
kades delvis av att 77 miljoner US-dollar anvants i Icke-
karnverksamheter och att 147 miljoner US-dollar anvants

i koncerngemensamma aktiviteter. Netto genererades ett
positivt kassafldde fran rorelsen pa 1 983 miljoner US-dollar
under 2001. Nettovinsten, efter justeringar for ej kassaflo-
despaverkande poster, uppgick till 1 228 miljioner US-dollar,
huvudsakligen ett resultat av forbattrad I[dnsamhet inom
divisionerna Power Technologies och Automation Techno-
logies. Férandringar i rorelsekapitalet bidrog till kassaflodet
med 755 milioner US-dollar under 2001, i hdg grad till f8lid
av Okade leverantdrsskulder.
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Kassafléden fran investeringsverksamheter
Investeringsaktiviteter omfattar: forvarv av, investeringar i
och avyttringar av verksamheter, investeringar i materiella
anlaggningstillgéngar, netto efter avyttringar, nettoinves-
teringar i kortfristiga placeringar (andra an trading) och
fordringar frén leasingavtal och lan till tredje part (finansiella
fordringar). Nettoinvesteringar i kortfristiga placeringar (andra
an trading) och finansiella fordringar redovisas i tabellen ovan
som "dvriga investeringsaktiviteter”. Kassaflode fran investe-
ringsverksamheten uppgick till 754 miljoner US-dollar under
2008, en minskning med 1 897 miljoner US-dollar fran 2 651
miljoner US-dollar under 2002.

Vi fortsatte vart program for avyttring av icke-karnverk-
samheter under 2003. Vi erhdll en kontant erséttning pa
cirka 149 milioner US-dollar fran forséljningen av var 35-
procentiga andel i AB Svensk Exportkredit och cirka 90
miljioner US-dollar fran forsaljningen av véra investeringar i
tva projekt i Equity Ventures — ett kraftverksprojekt och ett
kraftoverforingsprojekt, bada i Australien. Cirka 213 milioner
US-dollar erhdlls vid forséljningen av vara verksamheter
Building Systems i Sverige, Norge, Danmark, Finland och
Ryssland. Dessutom avslutades forsaljningen av ABB Export
Bank for cirka 50 miljoner US-dollar och forsaljiningen av var
verksamhet Wind Energy, som ingick i affirsomradet New
Ventures i Icke-karnverksamheter under fjarde kvartalet
2008. Netto av kassafldde fran dessa betydande avyttringar
och utfldden pa 24 miljioner US-dollar for vissa mindre inves-
teringar och avyttringar, uppgick kassaflédet fran forvarv

av, investeringar i och avyttringar av verksamheter till 488
milioner US-dollar under 2003. Kassafléden fran investerings-
verksamheter under 2002 paverkades i hog grad av forsalj-
ningen av merparten av var verksamhet Structured Finance
till GE fér cirka 2 miljarder US-dollar. Vi erhdll aven en kontant
erséttning pa cirka 113 miljioner US-dollar fran forsaliningen
av verksamheten Air Handling och cirka 223 miljioner US-
dollar fran férsaljningen av var Metering-verksamhet under
2002. Dessutom erholl vi en kontant nettoerséttning pa cirka
55 milioner frén avyttringar av och investeringar i vissa mindre
verksamheter under 2002, vilket resulterade i ett kassafléde
fréan forvarv av, investeringar i och awvyttringar av verksamheter
pa 2 365 miljioner US-dollar. Under 2001 uppgick kassaflddet
som anvants for forvarv av nya verksamheter till totalt 578
milioner US-dollar (inklusive 284 miljoner US-dollar for forvarvet
av Entrelec). Dessa utfléden uppvagdes endast delvis av
inflode fran forsaljning av verksamheter till ett belopp av 283
milioner US-dollar. Netto anvandes fér forvarv av, investeringar
i och avyttringar av verksamheter 295 miljoner US-dollar.

Kassaflddet som anvants for férvarv av materiella anlagg-
ningstillgéngar, netto efter avyttringar, uppgick till 392
miljoner US-dollar under 2003, en 6kning med 266 miljoner
US-dollar jamfért med 126 miljoner US-dollar under 2002.
Medan investeringar i materiella anlaggningstillgangar lag
pa nastan samma niva under bada aren, uppvagde inflode
pa cirka 300 miljioner US-dollar fran forsaljningen av vara
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fastigheter i Sverige till stor del utfléden for investeringar i
materiella anlaggningstillgéngar under 2002. Kassaflodet
som anvants for forvarv av materiella anlaggningstillgangar,
netto efter avyttringar under 2001 uppgick till 609 miljoner
US-dollar, framst beroende pé farre och mindre omfattande
avyttringar av anlaggningstillgangar under 2001.

Kassaflodet fran dvriga investeringsverksamheter dkade till
658 milioner US-dollar under 2003 fran 412 miljoner US-
dollar under 2002 och 314 miljioner US-dollar under 2001.
Kassaflodet fran Gvriga investeringsverksamheter harror i
hog grad fran kassafloden fran finansiella fordringar pa 390
miljioner US-dollar genererade genom forsaljningen och
avvecklingen av méanga leasingtillgéngar hanforliga till reste-
rande delar av var verksamhet Structured Finance. Kontant
nettoerséttning pa 268 miljioner US-dollar fran forsaliningen
av kortfristiga placeringar (andra &n trading), huvudsakligen
hanforliga till Insurance-verksamheten som vi traffade avtal
om att sélja under fjarde kvartalet 2003 och férsaljiningen

av vara aktier i China National Petrochemical Corporation
(Sinopec Corp.) for cirka 82 milioner US-dollar bidrog ocksé
till det dkade inflédet. Det forbéattrade kassaflodet fran
dvriga verksamheter under 2002 berodde huvudsakligen pa
minskade investeringar i finansiella fordringar.

Kassafléden fran finansieringsverksamheter

Vara finansieringsaktiviteter inkluderar huvudsakligen netto-
upplaning, bade fran emittering av skuldbevis och direkt
fran banker, aktierelaterade transaktioner samt betalning
av utdelning. Kassaflodet fran finansieringsverksamheter
uppgick till 1 591 milioner US-dollar under 2003. Som ett
led i var strategi att forbattra var 16ptidsprofil, ersatte vi
kortfristiga skulder med langfristig uppléning. Se "Likviditet
och kapital” for en detaljerad redogorelse om typen av
upplaning. Utfloden i samband med uppléning uppgick till
1 028 miljoner US-dollar, vilket avspeglar amorteringen av
kortfristig (inklusive kortfristig andel av l&ngfristig) upplaning
nar denna forfoll. Dessa utfloden uppvagdes av infldden fran
likvid fran de konvertibla obligationerna pa 1 miljard CHF
och obligationerna pé 650 miljoner euro som emitterades i
september respektive november 2003.

Under 2002 uppgick kassautfloden fran upplaning till

2 815 miljioner US-dollar, en folid av vér strategi att minska
var totala upplaning. Utflodet utgérs av 1 677 miljioner US-
dollar avseende amortering av upplaning med forfall inom 90
dagar (inklusive kortfristig andel av langfristig uppléning) och
1 138 miljoner US-dollar avseende &vrig amortering.

Under 2001 uppgick kassaflodet fran upplaning, netto efter
amortering, till 2 639 miljioner US-dollar. Under 2001 dkade
var upplaningsniva markant under de forsta nio manaderna,
huvudsakligen beroende pa finansieringen av aterkopet av
egna aktier samt Okad projektfinansiering. Mot érets slut
minskade vi var upplaning avsevéart genom ett starkt okat
kassaflode frén rorelsen.
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Nettoinflodet fran nyemissionen pé 2,5 miliarder US-dollar,
som avslutades i december 2003 och intékterna fran forsélj-
ningen av egna aktier under forsta kvartalet 2003 for 156
miljioner US-dollar, bidrog till det totala kassaflodet pa 2 675
miljioner US-dollar under 2003. Det férekom inga transak-
tioner avseende aktiekapital, aterkdpta aktier eller utdelning
under 2002. Under 2001 anvandes 1 393 milioner US-dollar
i transaktioner avseende aktiekapital och aterkopta aktier
och 502 milioner US-dollar betalades i form av utdelning.

Kontraktsenliga dtaganden

Foljande tabell sammanfattar per den 31 december 2003
vara kontraktsenliga &taganden och I6ptider relaterade till
skulder och leasingavtal:

Mindre
an 2-3 4-5 Efter
Totalt 1ar ar ar 5ar

skulder 246 246 - - -

Kommersiella dtaganden

Vissa garantier som har utfardats eller andrats efter den 31
december 2002 redovisas i enlighet med FIN 45. Vid utfar-
dande av vissa garantier redovisas en skuld motsvarande
garantins marknadsvérde. For ytterligare information om FIN
45, se "Nya redovisningsprinciper” ovan.

Enligt FIN 45 méaste vi redovisa "maximal potentiell expo-
nering” under vissa garantier samt eventuella regressrat-
tigheter som kan gora det maojligt for oss att fran tredje

part erhalla belopp utbetalade under sddana garantier.
"Maximal potentiell exponering” enligt FIN 45 medger inte
nagon diskontering av var beddmning av exponering under
garantierna. Informationen nedan visar var maximala poten-
tiella exponering under garantierna, vilken ar hogre an var
beddmning av férvantad exponering.

Fullgbrandegarantier avser &taganden dar vi garanterar
funktion och prestanda hos en tredjepartsprodukt eller —
tjanst enligt avtalsvillkoren. Sadana garantier kan till exempel
avse att ett projekt ska fardigstallas inom en viss tid. Om
tredje part inte uppfyller sitt atagande ger vi ekonomisk
kompensation eller motsvarande till den garanterade parten.
Fullgbrandegarantier kan besta av borgensforbindelser,
garantier om férskottsbetalning och remburser.
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Finansiella garantier utgor oaterkalleliga garantier att vi
kommer att ersétta betalningsmottagaren i handelse att
tredje part inte kan uppfylla sina finansiella dtaganden och
betalningsmottagaren darmed drabbas av forlust.

Ataganden avseende avyttrade verksamheter

Nér var verksamhet for kraftgenerering blev en del av
samriskbolaget ABB ALSTOM POWER NV kvarstod vissa
kontraktsenliga garantidtaganden. Garantierna utgjordes i
forsta hand av fullgbrandegarantier, garantier om forskotts-
betalning, produktgarantier och diverse andra garantier
enligt sérskilda avtal, till exempel avtal om skadesldshet

vid person- och sakskador, skatter, uppfyllande av arbets-
rattsliga lagar, milidlagar och patent. Garantierna loper pa
mellan ett och tio &r. | maj 2000 sélde vi var dgarandel i
samriskbolaget ABB ALSTOM POWER NV till ALSTOM SA
(ALSTOM). Till f8lid darav har ALSTOM och dess dotterbolag
det priméra ansvaret for att uppfylla forpliktelserna som
garantierna avser. Dessutom har moderbolaget ALSTOM
och ALSTOM POWER NV, tidigare ABB ALSTOM POWER
NV, atagit sig, enskilt och i samverkan, att ge oss full
ersattning och hélla oss fullstandigt skadeslosa gentemot
varje krav som baseras pé sédana garantier. Utformningen
av produktgarantierna och de dvriga garantierna, som
utfardats i den tidigare kraftgenereringsverksamheten, gor
det omgjligt att bedéma den maximala potentiella summan
av framtida utbetalningar enligt dessa garantier. Véar basta
mdjliga uppskattning av total maximal potentiell exponering
for alla kvantifierbara garantier fran den tidigare kraftgenere-
ringsverksamheten var cirka 1,2 miliarder US-dollar och 2,2
miliarder US-dollar per den 31 december 2003 respektive
2002. Den maximala potentiella exponeringen bygger pa
det ursprungliga garantibeloppet utan hansyn till det aktuella
projektets nuvarande status. Per den 31 december 2003 har
inga kostnader redovisats hanforliga till garantier utfardade
av var tidigare kraftgenereringsverksamhet. Vi ser det inte
som sannolikt att vi kommer att &samkas forluster pa grund
av dessa garantier och har, i enlighet med SFAS 5, inte gjort
nagon avsattning for sadan forlust per den 31 december
2003 och 2002.

| november 2002 avslutade vi forséljningen av merparten

av var verksamhet Structured Finance till General Electric
Capital Corporation (GE). Enligt férséljnings- och kdpeavtalet
tilhandahdll vi GE panter till ett totalt belopp av 202 miljoner
US-dollar som sakerhet for vissa fullgbrandegarantier
lamnade av oss. Av lamnade panter var cirka 128 miljoner
US-dollar utestédende per den 31 december 2003. Forsalj-
nings- och koépeavtalet gav GE mdjlighet att fram till den 1
februari 2004 krava att vi aterkdper vissa definierade finan-
siella tillgangar Gverforda till GE nar vissa handelser intraffar.

ABB-koncernens finansiella éversikt 2003



Marknadsvardet for GE:s réatt att krava att vi aterkdper dessa
specifika tillgangar uppgick till 11 miljoner US-dollar den 31
december 2003. Den 30 januari 2004 &terkopte vi de finan-
siella tillgangarna for cirka 28 miljoner US-dollar. Dessutom
minskades de tackta remburserna pa 128 miljoner US-dollar
per den 31 december 2003 med ytterligare 35 miljoner US-
dollar som ett resultat av att GE:s ratt att krava aterkop fran
vér sida I6pte ut den 1 februari 2004. Det finns ingen ytter-
ligare forpliktelse for oss att aterkopa nagra tillgangar inom
ramen for forsaljnings- och kdpeavtalet med GE.

Andra dtaganden

Per den 31 december 2003 och 2002 hade vi 207 miljoner
US-dollar och 223 miljioner US-dollar i utestaende finan-
siella garantier. Av dessa belopp har 189 miljoner US-dollar
respektive 206 miljoner US-dollar utfardats av féretag som

vi har eller har haft &garandel i. Garantierna har loptider pa
mellan ett och tretton &r. Vi ser det inte som sannolikt att vi
kommer att dsamkas forluster pa grund av dessa garantier
och har darfor, i enlighet med SFAS 5, inte gjort nagon
avséttning for sddana per den 31 december 2003 och 2002.

Vi har gjort vissa kreditutfastelser och atagit oss att tillhan-
dahalla ytterligare kapital for vissa intressebolag. Per den 31
december 2003 och 2002 uppgick outnyttjade krediter till
totalt 11 miljoner US-dollar respektive 22 miljioner US-dollar
och véra kapitalrelaterade ataganden till 88 miljoner US-
dollar respektive 84 miljioner US-dollar. Av kapitalrelaterade
ataganden pa 88 miljoner US-dollar respektive 84 miljioner
US-dollar &r 24 miljoner US-dollar respektive 20 milioner US-
dollar hanférliga till b-business partners B.V.

Garantier avseende vara fullgéranden

I enlighet med branschpraxis utfardar vi ocksa remburser,
borgensataganden och andra fullgdrandegarantier for

storre projekt, inklusive langfristiga produktions- och under-
hallsavtal, som garanterar vara egna fullgéranden. Sadana
ataganden kan inkludera garantier for att ett projekt kommer
att fullféljas eller att ett projekt eller specifik utrustning
uppfyller definierade krav pé prestanda och funktion. Om

vi inte uppfyller véra ataganden méste vi kompensera den
garanterade parten i form av kontant betalning eller motsva-
rande. Avséttningar gors i koncernbokslutet om det finns risk
att vi kommer att drabbas av forluster pa grund av en sédan
garanti. Vi forvantar oss inga betydande foérluster utover
gjorda avsattningar, men om sadana forluster skulle uppsta
kan de ge en avsevard negativ inverkan pa vart koncern-
bokslut.

Nar vi garanterar egna fullgéranden kraver vissa kunder

att garantierna utfardas av ett finansinstitut. Om vi inte kan
erhélla garantier fran ett sddant kan vi bli forhindrade att
lamna offert pd, eller acceptera, ett kontrakt. Finansinstituten
utgér fran var kreditvardighet i sin godkannandeprocess.
Var nuvarande kreditvardighet hindrar oss inte fran att fa
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garantier fran finansinstitut men processen kan bli svarare
eller dyrare. Om vi inte kan erhélla garantier fran finansinstitut
i framtiden kan detta f& en avsevard negativ inverkan péa vart
koncernbokslut.

Pensioner och 6vriga relaterade ersattningar

Per den 31 december 2003 Gversteg vara forpliktelser for
pensioner och andra formansbestdmda ersattningar mark-
nadsvardet péa forvaltningstillgangarna med 1 636 miljoner
US-dollar respektive 367 miljioner US-dollar. Denna underfi-
nansiering ar inte nagon kortsiktig betalningsforbindelse for
oss. Av underfinansieringen pa 1 636 miljioner US-dollar av
pensionsplanerna, &r 1 449 miljioner US-dollar hanférliga till
pensionsplaner som inte behdver finansieras till folid av att
lokala civilrattsliga och skattemassiga foreskrifter inte kraver
detta och som innefattar erséttningar som inte betalas ut
forrén berdrd medarbetare gar i pension.

Vi raknar med att tillskjuta 248 miljoner US-dollar till vara
pensionsplaner och 27 miljioner US-dollar till vara évriga
formansbestamda planer efter pensionering under 2004.

Narstaende och vissa andra parter

| den ordinarie verksamheten séljer vi produkter och erhéller
vissa andra intakter fran foretag i vilka vi har en agarandel.
Intakterna fran dessa transaktioner &r inte av avgdrande
betydelse for oss. Dessutom i den ordinarie verksamheten,
koper vi produkter fran foretag i vilka vi har en &garandel.
Beloppen i samband med dessa transaktioner &r inte av
avgdrande betydelse for oss. | den ordinarie verksamheten
genomfor vi dven transaktioner med verksamheter som vi
har avyttrat. Vi anser att transaktionerna med dessa féretag
sker p& marknadsmassiga villkor.

Vi har andelar i samriskbolag och narstdende bolag, som
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Verksamheten for
flera av dessa bolag ar att utféra specifika funktioner, som
att bygga, driva och underhalla ett kraftverk. Utdver véar
investering kan vi tilhandahalla produkter for projektet, agera
som entreprendr for projektet och driva den fardiga anlagg-
ningen. Vi kan aven bevilja krediter till dessa bolag och ge
garanti for deras ataganden, sa som diskuterats ovan under
rubriken "Kommersiella dtaganden”. Det enskilda bolaget
erhéller vanligen intakter antingen fran forséaljning av slutpro-
dukten eller fran forsalining av resultatet som genereras av
produkten. Intékterna definieras vanligen via ett langfristigt
kontrakt med slutanvandaren av produkten.

Var risk i dessa bolag &r i stort sett begransad till det
bokforda vardet for bolagen i var koncernbalansrékning,
vilket per den 31 december 2003 och 2002 var 562 miljoner
US-dollar respektive 730 miljioner US-dollar.
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I vart koncernbokslut ingér féljande totala belopp som ar
hanforliga till transaktioner med nérstdende och vissa andra
parter:

(MUSD) 2003 2002
128 93

98 75

i7 27

22 76

6 30

32 39

48 1

4 21

Affarsforbindelser

| december 2002 ingick vi ett kreditavtal pa 1,5 miljarder
US-dollar med 364 dagars I6ptid. Skandinaviska Enskilda
Banken (SEB) var en av l&ngivarna under detta kreditavtal,
med ett kreditbelopp pa 89 miljoner US-dollar, motsva-
rande cirka 7,4 procent av vart totala kreditoelopp. Jacob
Wallenberg ar ordférande f6r SEB och oberoende ledamot i
var styrelse. Dessutom var Dresdner Bank Luxembourg S.A.
en av langivarna under kreditavtalet, med ett kreditbelopp péa
57 milioner US-dollar, motsvarande cirka 4,8 procent av vart
totala kreditbelopp. Vi har betalat tillbaka och reglerat det
tidigare banklanet pa 1,5 miljarder US-dollar. Bernd Voss é&r
medlem i koncernledningen for Dresdner Bank AG (Dresdner
Bank) och en av véra styrelseledaméter. Den 17 november
2008 ingick vi ett nytt kreditavtal utan sakerhet pa 1 miljard
US-dollar. SEB och Dresdner Bank Luxembourg S.A. star
for vardera 83,3 miljioner US-dollar av den totala krediten pa
1 miljard US-dollar.

I juni 2003 ingick vi ett 10-arigt globalt ramavtal med Interna-
tional Business Machines Corporation (IBM) for att 1agga ut
Bolagets tjanster inom [T-infrastruktur pa IBM. Detta globala
ramavtal utgdr grunden for nationella avtal som har ingatts
med IBM i 13 lander i Europa, Nordamerika och vara huvud-
kontor, vilket motsvarar en betydande del av var [T-infra-
struktur. Avtalet innebar dverforing till IBM av 780 av véara
medarbetare, utdver de 380 medarbetare som éverférdes
under pilotprogram fére 2003. Totala kostnader i samband
med avtalet kommer att uppga till cirka 1,7 miljarder US-
dollar under 10 ar, pa basis av nuvarande niva for utnytt-
jande av tjanster.

Samtidigt som ovanndmnda avtal framférhandlades och
traffades mellan IBM och Bolaget som oberoende parter,
skall papekas att Jurgen Dormann, Bolagets ordférande och
koncernchef, var styrelseledamot i IBM till den 29 april 2003
och att Hans-Ulrich Marki, oberoende ledamot i Bolagets
styrelse, &r VD f6r IBM Europa/Mellandstern/Afrika.
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Under 2003 tecknade vi flera kontrakt med Companhia
Vale do Rio Doce (CVRD) och dess dotterbolag. De stérsta
kontrakten ar for (i) tekniska tjanster och leverans av
utrustning for pallastningsanlaggningarna i hamnen i Tubarao
(Brasilien), till ett varde av cirka 6,3 miljioner US-dollar, och
(i) leverans av utrustning for utbyggnaden av ALUNORTE
(Brasilien), till ett varde av cirka 6,2 miljioner US-dollar.
Kontrakten omfattar aven olika bestaliningar pé reservdelar
och generell maskinutrustning, varda cirka 1,2 miljoner US-
dollar. Roger Agnelli ar VD och koncernchef for CVRD och
en av véra styrelseledamoter.

| juni 2000 ingick vi en dverenskommelse om att teckna
aktier for kop av 42 procent av rosterna i b-business
partners B.V., ett riskkapitalbolag som bildades for att
investera i och utveckla business-to-business e-handels-
foretag i Europa. Enligt avtalet har Bolaget en forpliktelse

att investera totalt 278 miljoner US-dollar, varav 69 miljoner
US-dollar betalades under &r 2000 och 134 miljoner US-
dollar betalades under férsta hélften av 2001. | december
2001 forvarvade Investor AB 90 procent av véra aktie- och
kapitalrelaterade &taganden for 166 milioner US-dollar.

Efter denna transaktion &terkopte b-business partners

B.V. 50% av alla sina utestaende aktier, vilket resulterade

i ett aterflode av kapital till oss pa 10 milioner US-dollar.
Efter dessa transaktioner innehar vi en investering pa 4% i
b-business partners B.V. och vi &r forpliktade att skjuta till
ytterligare 5 milioner US-dollar till b-business partners B.V.
(affaren &r i euro och kan darfor paverkas av forandringar i
valutakurserna). Dessutom har b-business partners B.V. en
séljoption som innebéar att vi vid anmodan maste aterkdpa
150 000 aktier av b-business partners B.V. till ett belopp om
cirka 19 miljioner US-dollar (affaren ar i euro och kan darfér
paverkas av forandringar i valutakurserna). Vid tidpunkten for
dessa transaktioner var var tidigare styrelseordférande Percy
Barnevik ordférande for Investor AB och Jacob Wallenberg,
en av véra styrelseledaméter, var vice ordférande for
Investor AB.

ABB-koncernens finansiella éversikt 2003



Ansvarsforbindelser och atgardsforpliktelser

Miljo

All var verksamhet, i synnerhet var produktionsverksamhet,
lyder under omfattande miljlagstiftning och miljoféreskrifter.
Overtradelse av dessa lagar kan resultera i viten, boter,
forbud (inklusive aldggande att upphdra med den otillatna
verksamheten och aterstélla miljon i det drabbade omradet
eller betala for sddana &tgarder) eller andra pafolider.
Dessutom erfordras miliotillstand for vara produktionsanlagg-
ningar (till exempel betraffande utslapp till luft och vatten).

| de flesta lander dar vi &r verksamma maste miljtillstand
fornyas regeloundet och vi méste avge rapporter till miljoin-
stanser. Dessa tillstand kan aterkallas, fornyas eller andras
av de utfardande myndigheterna efter deras gottfinnande
och i enlighet med tillampliga lagar. Vi har inrattat formella
miljledningssystem vid nastan alla vara produktionsanlagg-
ningar i enlighet med den internationella miljdstandarden
ISO 14001. Vi uppfyller pa vasentliga punkter géllande krav i
milidlagar, milioforeskrifter och miliétillstand i de olika jurisdik-
tioner dér vi &r verksamma, med vissa undantag som med
all sannolikhet kan beddmas som obetydliga totalt sett. For
detaljerad information, se var arsredovisning 2003, Halloar-
hetsoversikt.

| ett antal jurisdiktioner, inklusive USA, kan vi bli ansvariga fér
miljférorening vid vara nuvarande eller tidigare anlaggningar
eller pa andra platser dar det har skett utslapp fran var
nuvarande eller tidigare verksamhet. | USA &r Environmental
Protection Agency och olika statliga instanser ansvariga

for miljdskydd. Dessa instanser har identifierat vissa av

vara nuvarande och tidigare féretag i USA som poten-

tiellt ansvariga for ett antal sddana platser, med stéd av
Comprehensive Environmental Response, Compensation,
and Liability Act, Resource Conservation and Recovery Act
samt andra federala och statliga miljilagar. Som potentiellt
ansvarig part kan vi bli dlagda att betala delar av kostna-
derna for att sanera dessa platser. Per den 31 december
2008 fanns ungefar 25 platser dar véra foretag har, eller
potentiellt kan &, ansvar for att betala saneringskostnaderna.
Bland dessa 25 platser finns flera av vara nuvarande eller
tidigare anlaggningar, dar vi frivilligt har vidtagit avhjalpande
atgérder. Saneringen av dessa platser omfattar i huvudsak
mark- och grundvattenférorening. Vi anser inte att véart
sammantagna ansvar avseende dessa platser ar betydande.
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Generellt &r vart atagande betraffande en specifik plats
beroende av antalet potentiellt ansvariga parter, deras andel
av utslappen av farliga amnen eller avfall pa platsen, deras
finansiella resurser samt féroreningarnas typ och omfattning.
Icke desto mindre alagger sadana lagar i allmanhet strikt
och solidarisk ansvarsskyldighet, vilket innebar att ndgon
part kan bli ansvarig for hela kostnaden for att sanera en
férorenad plats.

Dessutom har vi fortfarande vissa miljorelaterade atgéards-
forpliktelser for tva platser i USA som drevs av var tidigare
karnkraftsverksamhet, som séldes till British Nuclear

Fuels (BNFL) i april & 2000. Enligt kdpeavtalet med BNFL
har vi kvar alla miljérelaterade forpliktelser avseende en
anlaggning i Windsor, Connecticut, tillhdrande vart dotter-
bolag Combustion Engineering Inc. (Combustion Engi-
neering) samt vissa av de miljdrelaterade forpliktelserna

for en anlaggning i Hematite, Missouri, tillnérande vart
dotterbolag ABB C-E Nuclear Power Inc. De huvudsakliga
milidrelaterade forpliktelserna for dessa anlaggningar avser
kostnader for sanering av radiologisk och kemisk foro-
rening vid dessa anlaggningar. Sadana kostnader ger inte
upphov till utbetalningar férréan en anlaggning tas ur drift

och de uppkommer i allménhet under ett antal &r. Fastan
det &r svart att tillforlitligt forutséga hur lang tid det kan

ta att sanera radiologisk férorening efter nedlaggning av
driften, tror vi — pa grundval av information som BNFL har
offentliggjort — att det kan ta fram till &r 2013 att sanera
Hematite-anlaggningen. For Windsor-anlaggningen tror

Vi att saneringsprocessen kan paga till 2008. Betraffande
Windsor-anl&aggningen, ar en betydande andel av férore-
ningarna hanforlig till verksamheter som tidigare utférdes av
eller for USA:s regering. Vi tror att en betydande andel av
saneringskostnaderna kommer att tckas av USA:s regering
i enlighet med regeringens Formerly Utilized Sites Remedial
Action Program. | samband med forséljiningen av karnkrafts-
verksamheten &r 2000, reserverade vi 300 miljoner US-dollar
inom ovriga skulder for uppskattade saneringskostnader

vid dessa anlaggningar. Av reserven har 6 miljoner US-
dollar, 12 miljoner US-dollar och 6 miljioner US-dollar tagits

i ansprak under 2003, 2002 respektive 2001. | samband
med Combustion Engineerings ansdkan om férfarande enligt
Chapter 11-forfarande som diskuteras nedan, kommer vi att
ta pa oss och behalla alla resterande miljérelaterade forplik-
telser for Combustion Engineering avseende Windsor- och
Hematite-anldggningarna.
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Uppskattningar av framtida kostnader for miljérelaterade
atgarder och forpliktelser &r inexakta p& grund av en mangd
osakra faktorer. Kostnaderna paverkas av nya lagar och
féreskrifter, utveckling och anvandning av ny teknik, iden-
tifiering av nya platser dar vi kan ha saneringsansvar samt
férdelningen av saneringskostnader bland ansvariga parter
och deras respektive finansiella resurser. | synnerhet ar det
svart att beddma det exakta beloppet for USA:s regerings
saneringsansvar vid Windsor-anlaggningen. Det &r majligt
att den slutgiltiga I16sningen av miljidarendena kan resultera i
att vi far utgifter som Overstiger gjorda avséattningar under en
langre tid och i en omfattning som inte med rimlig sakerhet
kan uppskattas. Aven om utgangen av dessa fall kan ha
vasentlig inverkan pé var koncernresultatrakning for den
redovisningsperiod da utgiften uppstéar, beddmer vi att utgif-
terna inte kommer att ha nagon betydande negativ effekt pa
vart koncernbokslut.

Produkt- och orderrelaterade ansvarsférbindelser
1998 st vi ett avtal om konstruktion, inkdp och projekt-
ledning med en kund, avseende en petrokemisk anldggning i
Indien, till ett varde av cirka 860 milioner US-dollar. Projektet,
som bygger pé ett I6pande kontrakt, ar klart till ungefar 60
procent och har legat stilla under de senaste aren pa grund
av att kunderna har haft svart att finansiera aterstoden

av projektet. Med hansyn till rddande osékerhet huruvida
projektet kommer att startas pa nytt, redovisade vi en forlust
péa 108 miljoner US-dollar under 2003 for att skriva ned véra
resterande nettotillgangar i samband med detta projekt.

Om projektet inte startas pa nytt, kommer vissa av véra
ataganden gentemot tredje part att utlosas.

Asbestrelaterade skadestandsansprak

Oversikt

N&r vi sélde var 50-procentiga andel i det tidigare samrisk-
bolaget ABB ALSTOM POWER NV till ALSTOM i maj 2000,
behdll vi &garskapet i Combustion Engineering, ett dotter-
bolag som tidigare ingick i den avyttrade kraftgenererings-
verksamheten och som nu &ger kommersiella fastigheter
som det hyr ut till tredje part. Combustion Engineering &r,
tilsammans med andra féretag, svarande part i flera ratts-
processer i USA, i vilka mélsagarna kraver skadestand for
personskada uppkommen till foljd av exponering fér asbest
i utrustning eller material som Combustion Engineering
pastas ha levererat eller ansvarat for, huvudsakligen under
bérjan av sjuttiotalet och tidigare. Aven andra enheter inom
ABB-koncernen har ibland angivits som ansvariga i asbest-
relaterade skadestandsansprék. Bland dessa kan namnas
ABB Lummus Global Inc. (Lummus) (som ingér i var verk-
samhet Qil, Gas and Petrochemicals och som tidigare var
ett dotterbolag till Combustion Engineering) och Basic Incor-
porated (Basic) (som fér narvarande &r ett dotterbolag Hill
Asea Brown Boveri Inc. och som tidigare var ett dotterbolag
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till Combustion Engineering). Dessa skadestandsansprak
har emellertid varit obetydliga jamfort med skadestandsan-
spréken gentemot Combustion Engineering och har inte haft
nagon betydande inverkan pa var finansiella stallning, vart
rorelseresultat eller véra kassafloden.

Fran 1989 till och med den 17 februari 2003 (det datum

dé& Combustion Engineering ansotkte om forfarande

under Chapter 11 som beskrivs nedan) har cirka 438 000
asbestrelaterade skadestandsansprak anforts gentemot
Combustion Engineering. Den 17 februari 2003 forelag cirka
164 000 skadestandsansprak avseende asbestrelaterad
personskada gentemot Combustion Engineering. Per den
31 december 2002 foreldg cirka 138 000 sadana skade-
standsansprak gentemot Combustion Engineering och per
den 31 december 2001 cirka 94 000. Av de cirka 164 000
skadestandsansprak som foreldg den 17 februari 2003 ar
cirka 111 000 skadestéandsansprak som vi har behandlat
som reglerade (inklusive de som reglerats under Master
Settlement Agreement som beskrivs nedan) men under vilka
fortsatta betalningar aterstér. Cirka 29 000 nya skadestands-
ansprak anférdes under perioden fran den 1 januari 2003 till
den 17 februari 2003; 79 000 under 2002 och 55 000 under
2001. Cirka 30 000 skadestandsansprak reglerades under
perioden fran den 1 januari 20083 till den 17 februari 2003
(alla utom 111 som reglerades under Master settlement
Agreement); cirka 34 500 skadestandsansprak reglerades
under 2002 och cirka 27 000 skadestandsansprak regle-
rades under 2001. Per den 31 december 2003 forelag cirka
14 800 skadestandsansprak gentemot Basic och Lummus.
Per den 31 december 2003 foreldg dessutom ytterligare
287 fall som beskrivs nedan (omfattande cirka 8 700 skade-
standsansprak) gentemot ABB-enheter utdver Combustion
Engineering, Lummus och Basic.

Per den 31 december 2003 och 2002 uppgick koncernens
avséttningar for asbestrelaterade skadestandsansprak och
rattegangskostnader till 813 miljioner US-dollar respektive

1 091 milioner US-dollar. Avsattningarna baseras pa vara
forpliktelser under Combustion Engineerings plan for rekon-
struktion enligt Chapter 11, som beskrivs nedan, under
forutsattning att planen kommer att godkéannas och trada

i kraft. Dessa avséttningar har inte paverkats av sannolik
ersattning fran forsakringsgivare i dessa skadestands-
processer. Vi redovisade fordringar péa cirka 232 miljoner
US-dollar och 241 miljoner US-dollar per den 31 december
20083 respektive 2002 for sannolik erséttning fran forsék-
ringsgivare avseende asbestrelaterade skadestandsansprak.
Under 2002 och 2001 erfor Combustion Engineering en
markant kning av nya erséttningsansprak och krav pa
hogre skadestandsbelopp jamfort med tidigare &r. Kontant
ersattning, fore ersattning fran forsakringsgivare, for att
reglera Combustion Engineerings asbestrelaterade skade-
standsansprak uppgick till 391 miljioner US-dollar (inklusive
369 miljoner US-dollar 6verférda till CE Settlement Trust,
som beskrivs nedan), 236 miljioner US-dollar (inklusive
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30 miljoner US-dollar 6verforda till CE Settlement Trust) och
136 milioner US-dollar under 2003, 2002 respektive 2001.
Administrations- och rattegéngskostnaderna uppgick till
36 miljoner US-dollar, 32 miljioner US-dollar respektive 13
miljioner US-dollar under &r 2003, 2002 respektive 2001.

Kontant ersattning for att reglera skadestandsansprak
gentemot enheter utdver Combustion Engineering, Lummus
och Basic har varit obetydliga till dags dato och uppgér totalt
till mindre &n 0,3 milioner US-dollar. Vi har inte nagon reserv
for befintliga skadestdndsansprak gentemot dessa enheter.
Av utestaende skadestandsansprak per den 31 december
2003, anfordes cirka 2 250 skadestandsansprak i Missis-
sippi under 2002 i ett enda fall med hundratals svarande,
varvid inga specifika anklagelser anférs med samband
mellan ndgon ABB-enhet och mélsagarna. Cirka 3 900
skadestandsansprak har anforts i Ohio av malségare som
representeras av en enskild advokatbyra i fall som vanligen
omfattar 50 till 60 svaranden och inte havdar nagot specifikt
samband mellan méalségarna och ndgon ABB-enhet. Reste-
rande skadestandsprocesser pagar i olika jurisdiktioner. Vi
havdar vanligen ogillande av skadestandsansprak dér det inte
finns nagot tydligt samband mellan mélsagarna och nadgon
ABB-enhet. Eftersom dessa skadestandsansprak inte ar
relaterade till Combustion Engineering, Lummus eller Basic,
kommer de inte att regleras i enlighet med Combustion
Engineerings "pre-packaged plan” for rekonstruktion som
beskrivs nedan. Var reglering av dessa skadestandsansprak
har hittills inte haft nagon vésentlig inverkan pa var finansiella
stélining, vart rorelseresultat eller vara kassafloden.

Férhandlingar med foéretrdadare fér s6kande av
asbestrelaterade skadestand och begdran om Chapter
11-férfarande

| oktober 2002 fastslog vi och Combustion Engineering att
det var sannolikt att forvantade asbestrelaterade kostnader
for Combustion Engineering skulle 6verstiga vardet pa dess
tilgangar (812 miljioner US-dollar den 30 september 2002
och 828 milioner US-dollar den 31 december 2002), om
dess hittillsvarande modell for reglering av skadestandsan-
sprék skulle tillampas &ven framgent. Vi och Combustion
Engineering 6vervagde aktivt olika maojligheter for att reglera
Combustion Engineerings asbestrelaterade ataganden,
inklusive en eventuella rekonstruktion av Combustion
Engineering under Chapter 11 i den amerikanska konkurs-
stadgan. | samband darmed ansag vi att en estimering av
Combustion Engineerings uppskattade asbestrelaterade
skadestandsansprak pé basis av hittillsvarande modell for
reglering av skadestandsansprak inte langre var tillamplig.
Foljaktligen beslot vi och Combustion Engineering att
hantera de asbestrelaterade skadestandsanspraken
gentemot Combustion Engineering och dess nérstaende
bolag genom att rekonstruera Combustion Engineering
enligt Chapter 11 i den amerikanska konkursstadgan. Vi
och Combustion Engineering beslot att strukturera rekon-
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struktionen enligt Chapter 11 som en "pre-packaged plan,”

i vilken godkannande av planen skulle begéras fére Chapter
11-registrering for att pa sa satt minska konkursforfarandets
varaktighet och kostnader.

| oktober 2002 paborjade vi och Combustion Engine-

ering omfattande férhandlingar med foretradare for vissa
malségare i asbestrelaterade skadestandsprocesser i syfte
att fa till stand ett Chapter 11-forfarande. Den 22 november
2002 ingick Combustion Engineering och foretradare for
malségarna i de asbestrelaterade skadestandsprocesserna
ett s& kallat Master Settlement Agreement for reglering av
Oppna asbestrelaterade skadestandsansprak avseende
personskada som hade anférts gentemot Combustion
Engineering fére den 15 november 2002. Combustion Engi-
neering gick aven med pa att, i enlighet med Master Sett-
lement Agreement, bilda och finansiera CE Settlement Trust
for att finansiera och administrera betalningen av asbest-
relaterade skadestandsansprak avseende personskada
som reglerats under Master Settlement Agreement. Enligt
villkoren i Master Settlement Agreement, var malsagare
som uppfyllde samtliga kriterier for att ha ratt till ersattning
beréttigade att erhalla en andel av begért skadestands-
belopp fran fonden CE Settlement Trust och ha kvar skade-
standsanspraken gentemot Combustion Engineering for
det aterstédende beloppet. Master Settlement Agreement
delar in skadestandsanspréken i tre kategorier pa grundval
av ansprakens status per den 14 november 2002, status
avseende dokumentation av skadestandsanspraken och i
vilken man skadestandsanspraken utifran dokumentationen
beddms beréattigade vad galler reglering och ersattning fran
Combustion Engineering. Master Settlement Agreement
kompletterades i januari 2003 for att klargdra vissa malsa-
gares rattigheter vars réatt att deltaga i en viss kategori var
ifrdgasatt. | kompletterat skick reglerar Master Settlement
Agreement beloppen for och tillhandahéller delbetalning

av cirka 110 000 6ppna asbestrelaterade skadestandsan-
sprék avseende personskada som hade anforts gentemot
Combustion Engineering.

| enlighet med Master Settlement Agreement finansierades
fonden CE Settlement Trust via:

m kontanta bidrag frdn Combustion Engineering uppgaende
till 5 miljoner US-dollar vid ikrafttradandet;

m kontanta bidrag fran Asea Brown Boveri Inc., ett
dotterbolag till ABB Ltd, per den 31 december 2003
uppgaende till 30 milioner US-dollar;

m en revers frAn Combustion Engineering pé cirka 101
milioner US-dollar (garanterad av Asea Brown Boveri Inc.,
ett dotterbolag till ABB Ltd); och ett skuldebrev fran
Combustion Engineering pa obetalt belopp 311 miljoner
US-dollar (fordran och rénta) avseende Combustion
Engineerings fordran pa Asea Brown Boveri Inc. under ett
laneavtal daterat den 12 maj 2000 (garanterat av ABB Ltd).
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”Pre-packaged plan”

Den 17 januari 2003 meddelade vi att vi och Combustion
Engineering hade traffat en dverenskommelse om ett férslag
till en ”pre-packaged plan” (Planen) for rekonstruktion av
Combustion Engineering enligt Chapter 11 i den ameri-
kanska konkursstadgan. Avtalet ingicks med foretradare for
malségare i foreliggande asbestrelaterade skadestandsan-
sprék avseende personskada gentemot Combustion Engi-
neering (inbegripet mélsédgare som hade anfort skadestands-
ansprak fore den 15 november 2002 och var berattigade att
deltaga i Master Settlement Agreement och malsdgare som
hade anfort skadestandsansprak efter detta datum och inte
var beréattigade att deltaga i Master Settlement Agreement)
och med féreslagna féretradare for personer som kan vara
beréttigade att havda asbestrelaterade skadestandsansprak
avseende personskada i framtiden.

Planen foreslar bildande av Asbestos Pl Trust, en oberoende
fond som é&r skild frAn CE Settlement Trust och hanterar
Asbestos Pl Trust-ansprak. Dessa utgors av nuvarande och
framtida asbestrelaterade skadestandsansprak avseende
personskada (inklusive eventuella obetalda delar av tidigare
reglerade skadestandsansprak i enlighet med Master Sett-
lement Agreement) som uppstar direkt eller indirekt till f6ljd
av atgarder, forsumlighet, produkter eller verksamheter
hanférliga till Combustion Engineering, Lummus och Basic.
Om Planen slutligen trader i kraft, kommer ett forelag-
gande att utfardas under den amerikanska konkursstadgan
enligt vilket Asbestos Pl Trust-ansprak gentemot ABB Ltd
och dess dotterbolag (inklusive Combustion Engineering,
Lummus och Basic) kommer att hanvisas till Asbestos Pl
Trust. Detta skulle innebéra att den enda mdjligheten till
ersattning for en méalsagare i en Asbestos Pl Trust-process
skulle vara via Asbestos Pl Trust och en s&ddan malsagare
skulle vara férhindrad att anfora sédana skadestandsan-
sprék gentemot ABB Ltd och dess dotterbolag (inklusive
Combustion Engineering, Lummus och Basic). For narva-
rande géller ett preliminart férelaggande. Asbestos Pl Trust
kommer att finansieras med likvida medel och andra till-
gangar, inklusive cirka 30 miljoner stamaktier i ABB Ltd. Det
totala paketet ar vért cirka 800 miljioner US-dollar.

Planen beskriver tillvagagangssatt att fordela fondens medel
till mélségarna. Enligt Planen kommer den obetalda delen av
skadestandsansprak som reglerades i enlighet med Master

Settlement Agreement ocksa att kunna regleras med medel
fran fonden Asbestos Pl Trust.
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Nar Planen trader i kraft, kommer Asbestos Pl Trust att
finansieras enligt féljande:

® en tidsbunden revers pa 20 miljoner US-dollar till 5%
ranta med en maximal 16ptid pa 10 ar fran Planens ikraft-
trédande, utstalld av Combustion Engineering och med
Combustion Engineerings i Windsor, Connecticut, fast-
igheter och fastighetsleasing som sakerhet (under vissa
specificerade omstandigheter kan Asbestos Pl Trust ha
ratt att omvandla den tidsbundna reversen till att &ga 80
procent av rosterna i det rekonstruerade Combustion
Engineering);

m Gverskottslikviditet som innehas av Combustion Engine-
ering vid Planens ikrafttradande;

B en revers utstalld av ABB Inc. och ABB Ltd och garan-
terad av vissa dotterbolag inom ABB Ltd, pa totalt upp till
350 milioner US-dollar att betalas i delposter med bérjan
under 2004, varav 50 miljioner US-dollar skall betalas
under 2004, 100 milioner US-dollar under 2005 och
100 miljioner US-dollar under 2006 och ytterligare betal-
ningar uppgaende till 50 miljioner US-dollar skall betalas
senast 2010 (varav 25 milioner US-dollar kan komma att
betalas redan 2006) och betalningar pa ytterligare totalt
50 miljoner US-dollar (i lika stora delposter om 25 miljoner
US-dollar) under 2008 och 2009 villkorade av att ABB Ltd
uppnar vissa finansiella resultat (en EBIT-marginal pa 12
procent under 2007 och 2008);

m en icke rantebarande revers fran Lummus till ett belopp av
28 miljioner US-dollar att betalas i ungefar lika stora arliga
delposter under 12 ar;

m en icke rantebarande revers fran Basic om totalt 10
miljioner US-dollar att betalas i ungefar lika stora arliga
delposter under 12 ar;

®m 30 298 913 ABB Ltd-aktier ("CE-aktierna”), som hade
ett marknadsvarde per den 31 december 2003 pa 154
miljioner US-dollar och per den 31 december 2002 pa
86 miljoner US-dollar. Forpliktelsen att tverlata dessa
CE-aktier kommer framgent att marknadsvarderas och
andringar i vardet att redovisas i resultatrakningen till dess
att CE-aktierna 6verfors till Asbestos Pl Trust;
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® vi kommer att utfarda och tillhandahélla en karnkrafts-
och miljdersattning avseende forpliktelser till foljd av
Combustion Engineerings anlaggning i Windsor, Connec-
ticut till forméan for Combustion Engineering;;

® Combustion Engineering, Lummus och Basic kommer
att dverfora eventuella intakter fran vissa forsakringsavtal
och férsakringsuppgorelser till Asbestos Pl Trust. Totala,
ej utnyttjade limiter for produktrelaterade forpliktelser ar
200 miljoner US-dollar fér Combustion Engineering, cirka
43 miljoner US-dollar fér Lummus och cirka 28 miljoner
US-dollar for Basic, &ven om slutligen atervunna belopp
av Asbestos Pl Trust under dessa avtal kan bli avsevart
mindre &n avtalsrelaterade limiter. Darutéver kommer
Combustion Engineering att 6verfora férvantade utbe-
talningar under vissa av dess forsakringsuppgdrelser
till Asbestos Pl Trust (86 miljioner US-dollar per den 31
december 2003); och

® om Lummus séljs inom 18 manader efter Planens ikraft-
tradande, kommer ABB Inc. att dverféra 5 milioner US-
dollar till CE Settlement Trust och 5 milioner US-dollar till
Asbestos PI Trust. Om CE Settlement Trust har upphort
att existera vid den tidpunkten, kommer béda utbetal-
ningarna pa 5 miljioner US-dollar att goras till Asbestos PI
Trust. Utbetalningarna kommer under inga omstandig-
heter att dverstiga nettointékterna fran forsaliningen av
Lummus.

Nésta steg i Chapter 11-processen

Planen, inklusive féreldggandet, kommer att trada i kraft
nar den amerikanska konkursdomstolen rekommenderar
utfardande av ett beslut om godkannande (vilket intraffade
den 10 juli 2003), nér beslutet om godké&nnande fattas av
den amerikanska federala domstolen (vilket intraffade den 8
augusti 2003) och har blivit ett definitivt beslut som inte kan
Overklagas och vissa andra villkor for Planens ikrafttradande
har uppfylits.

Inhdmtandet av roster fér godkannande av Planen inleddes
den 19 januari 2003 och Combustion Engineering ansokte

om forfarande under Chapter 11 i den amerikanska konkurs-

domstolen i Delaware den 17 februari 2003 p& grundval

av den tidigare férhandlade Planen. Rdstningen avslutades
den 19 februari 2003 och enligt de preliminara resultaten
godkéndes Planen av cirka 97 procent av de mélsagare
som rostade. En provning avseende godkannande och rela-
terade provningar inleddes den 7 april 2003 och fortsatte
allt emellanat till och med bdrjan av juni 2003. Den 23 juni
2003 utfardade den amerikanska konkursdomstolen sitt
beslut som godkéanner tilk&dnnagivandet men rekommen-
derar innehallande av godké&nnande av Planen for rekon-
struktion av Combustion Engineering i tio dagar ("Utslaget”)
och relaterade undersdkningar av fakta. Utslaget godkande
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tillkdnnagivandet som var det dokument som anvandes
som bas for att hemstéalla om godkannande av Planen

hos mélsagare i asbestrelaterade skadestandsprocesser
och som verifierade réstresultaten som godkande Planen.
Fastan Utslaget inte godk&nde Planen, indikerade det att
den amerikanska konkursdomstolen skulle rekommendera
godkannande av Planen om Bolaget och Combustion
Engineering kunde presentera viss specificerad information
i enlighet med domstolens krav. Vi dverlamnade sedan
tillaggsinformationen att behandlas av domstolen.

Den 10 juli 2003 utfardade den amerikanska konkursdom-
stolen ett Tilldggs- och andringsbeslut som efter ytterligare
undersokningar rekommenderar godkannande av Planen for
rekonstruktion ("Tillaggsutslaget”). Tillaggsutslaget rekom-
menderade den amerikanska federala domstolen att, bland
annat, godkanna Planen.

Efter Tillaggsutslaget hade berdrda parter maojlighet att
under en viss period dverklaga Utslaget och Tillaggsut-
slaget. Perioden fér dverklagande 16pte ut den 24 juli 2003.
Ett antal berérda parter, inklusive ett litet antal malsagare i
asbestrelaterade skadestandsprocesser och vissa forsak-
ringsbolag som tidigare har utbetalat forsakringsersattning till
Combustion Engineering, Basic och Lummus, &verklagade
pa basis av olika protester mot Planen, inklusive foljande:

m anforda skél att Combustion Engineering inte har tillatelse
att erhalla ett forelaggande som skyddar Combustion
Engineerings dotterbolag avseende skadestandsansprak
gentemot Combustion Engineering;

m anforda skél att asbestrelaterade skadestandsansprak
gentemot Lummus och Basic inte kan bli féremal for ett
forelaggande;

® anférda skal att tillkdnnagivandet som tillhandaholls i
samband med hemstéllan om godkannande av Planen
inte uppfyllde erforderliga normer;

m anforda skél att mélsagare under Planen skulle bli battre
behandlade utanfér Planen;

B anférda skél att Planen och konkursdomstolens utslag
pa ett otillodrligt satt paverkar réattigheter och skyldig-
heter for forsakringsgivare som har fortsatta forpliktelser
att utbetala férsakringserséttning avseende Combustion
Engineerings asbestrelaterade skadestandsskyldigheter;

B anférda skél att Planen och konkursdomstolens utslag
inte pé ett korrekt satt behandlar vissa forsékringsgivares
ratt till skadeersattning; och

® anférda skal att konkursdomstolen gjorde fel genom
att inte tillata uppldsning av fonden som bildades under
Master Settlement Agreement och vissa andra enheter,
under Planen.
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Den amerikanska federala domstolen hade en prévning den
31 juli 2003 avseende gjorda 6verklaganden och fattade sitt
beslut om godk&nnande den 8 augusti 2003. Den ameri-
kanska federala appellationsdomstolen Third Circuit Court of
Appeals bevilade en hemstéllan om paskyndande av éver-
klaganden och beslutade att alla mal skulle vara inlamnade
till den 7 oktober 2003. Fastan appellationsdomstolen har
faststallt och sedan andrat datumet fér prévningen den 16
december 2003, den 12 januari 2004 och den 4 februari
2004, finns det nu inget faststallt datum for prévning.
Appellationsdomstolen har i stallet beslutat att muntliga
domstolsférhandlingar skjuts upp tills vissa protestyrkanden
gentemot domaren i den amerikanska federala domstolen

i ett fristdende fall har avgjorts. Vi kan inte med sakerhet
uttala oss om nar en prévning kommer att &ga rum eller om
appelationsprocessens varaktighet eller resultat. Oavsett
om Planen trader i kraft eller inte, forblir Master Settlement
Agreement qgiltigt.

Planens inverkan pa var finansiella stéllning

Bolaget redovisade asbestrelaterade kostnader pa 145
miljioner US-dollar, 420 miljioner US-dollar och 470 miljoner
US-dollar inom forlust fran avvecklade verksamheter, netto
efter skatt, under 2003, 2002 respektive 2001. Forlust fran
avvecklade verksamheter, netto efter skatt under 2003
inkluderar en kostnad pa 68 miljioner US-dollar, netto efter
skatt, till folid av andrat marknadsvérde pa CE-aktierna, en
avséttning pa 41 miljoner US-dollar som utgédr nuvérdet pa
de forsta tva betalningarna om 25 milioner US-dollar som
tidigare betraktats som villkorade, samt andra kostnader

péa 36 miljioner US-dollar. Beloppet under 2002 avspeglar
var beddmning av stegvis 6kande totala kostnader som
kommer att uppsté pa basis av Planens villkor. Under 2001
inkluderade forlust fran avvecklade verksamheter, netto efter
skatt, en kostnad baserad p& Combustion Engineerings
prognoser avseende forvantade framtida skadestandsan-
sprék under en period av flera &r och uppskattningar av ater-
vinningsbara belopp fran forsékringsgivare efter reglering av
skadestandsanspraken.
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Vi raknar med ett godkannande av Planen och har pa basis
dérav redovisat avséttningar pa 813 miljoner US-dollar per
den 31 december 2003 inom upplupna kostnader och
ovrigt. Om Planen tréder i kraft, kommer vissa belopp att per
datumet for ikrafttradande omklassificeras till dvriga lang-
fristiga skulder beroende pa tidpunkten for framtida kontanta
utbetalningar till Asbestos PI Trust. Framtida vinst (férlust)
kommer att paverkas av justeringar av marknadsvardet pa
CE-aktierna till och med datumet for Planens ikrafttradande,
samt villkorade betalningar nér dessa sannolikt kommer

att betalas. | hdndelse av att Planen inte trader i kraft, kan
den slutliga kostnaden for reglering av asbestrelaterade
skadestandsansprak avseende personskada gentemot
Combustion Engineering, Lummus och Basic bli betydligt
hogre och kan ha en vésentlig, negativ effekt pa var finan-
siella stalining, vart rorelseresultat och vara kassafloden.
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ABB-koncernens finansiella redovisning

Resultatrékning

.............................................................................................................................................................................

31 december (MUSD forutom aktiedatlg) 2003 2002 2001
Intakter 18 795 17 466 18334
Rorelsekostnader -14 080 -13 067 -13539
Bruttovinst 4715 4 399 4 795
Férséljningé:— och administrati:o::nskostnader -3 830 3 954 -3 929
Avskrivningar av immateriella .tlilllgéngar -40 -41 -188
Ovriga intékter (kostnader), netto -189 -58 -161
Resultat fére rantenetto och skatter 656 346 517
Rénteintékter och utdelningar 144 189 348
Réntor och dvriga finansieringskostnader -554 -315 -571
Vinst (férlust) fran kvarvarande verksamheter
fore skatter och minoritetsintressen 246 220 294
Skatter -78 -74 87
Minoritetsintressen -82 -71 -36
Vinst (forlust) fran kvarvarande verksamheter 86 75 171
Vinst (férlusz:’é) fran avvecklade :\:/:erksamheter, nett::c:J efter skatt -853 -858 837
Ackumulerad effekt av forandrad redovisningsprincip (SFAS 133), netto efter skatt - -- -63
Nettovinst (forlust) -767 -783 -729
Vinst (férlusﬁ) per aktie:
Vinst (forlust) frén kvarvarande verksamheter 0,07 0,07 0,15
Nettovinst (forlust) -0,63 -0,70
Vinst (férluéi) per aktie, vid fuIIZZkonver’tering: e
Vinst (forlust) frén kvarvarande verksamheter 0,07 -0,10 0,15
Nettovinst (forlust) . -0,63 -0,83 -0,64
Se vidare i noterna till koncernbokslutet.
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Balansrakning

31 december (MUSD forutom aktiedat{:ll). 2003
Likvida medel 4 669
Kortfristiga placeringar 473
Fordringar, netto 5 337
Varulager, netto 2 605
Forutbetalda kostnader och ovngt 2 002
Tillgéngar — Klassificerade till salu och i avvecklade verksamheter 6 427
Summa omﬂsattnmgstlllgangarm 21 513
Langfristiga finansiella fordringar 1330 1605
Materiella anléggningstillgéngar, netto 2 840 2701
Goodwill 2 331 2221
Ovriga |mmater|ella tillgéngar, netto 549 587
Forutbetalda pensioner och Ovriga relaterade ersattmngar 524 537
Investeringar och Gvrigt 1326 1435
SUMMANGANGAY | | ooooeoeeoeesssessssssss s sssss s 0413 29533
Lveranitraskuider i i i i i 5 681
Ovriga kortfristiga skulder 1394
Kortfristig uppléning och kom‘rlstlg andel av Iangfnstlg upplaning 1597
Upplupna kostnader och vrigt 5140
Skulder — klassificerade till salu och i avvecklade verksamheter 5100
Summa Kkortfristiga skulder 16 212
Langfristig upplamng 6 290 5358
Pensioner och évriga relaterade erséttningar 1794 1619
Uppskjuten skattekostnad 969 911
Ovriga skulder 1837 1584
SUMME SKUIAST | ooeoeeoeoesssessssses oo sssessssses s 27102 28262
Minoritetsihfressen 285 258
Eget kapital:
Aktlekapltal och ovriga bundna fonder 3 067
Balanserade vinstmedel 1847
"Accumulated other comprehenswe loss” -1750
Avgar: Aterkopta aktier, anskaffningsvérde (11 611 529 och 86 830 312 aktier R @ e
per den 31 december 20083 respektive 2002) -138 -1750
Summa eget kapital 3 026 1013
S aé.t . i{éﬁ;t'éi ..................................................................................................... o e 56Ess

.............................................................................................................................................................................

Se vidare i noterna till koncernbokslutet.
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Kassaflodesanalys

31 december (MUSD forutom aktiedata) 2003 2002 2001
Kassafl6de fran rérelsen et
Nettovinst (forlust) -767 783 729
Justeringar for nettofériust som inte ingar i kassaf/ode fran rore/sen e
Avskrivningar 585 Bt 87
Avséttningar -726 131 1146
Pensioner och Ovriga relaterade ersattningar 21 g 1
Uppskjuten skatteskuld 50 7140 -89
Nettovinst (férlust) frén forsal jining av matenella anlaggnmgshllgangar -26 23 -23
Vinst (for]yst) fran forsaljning av avvecklade verksamheter 38 194
Owrigt 411 2164 185
Foréndring av rorelsekapital: e
Kortfristiga placeringar, trading 13 498 2.
Kundfordringar 78 627 65
Varulager 241 367 -106
Leverantdrsskulder -370 19
Ovriga tillgéngar och skulder netto 291 -1153
Summa kassaflode fran rérelsen -161 19

......................................................................................................................................................................

Investerlngsverksamheten

Foréndringar av langfristiga placerlngar . 390 264 -907
Forvérv av kortfristiga placeringar (andra &n tradlng) -2 781 -4 377 -3280
Investeringar i materiella anlédggningstillgdngar -547 602 <761
Forvarv av och investeringar i verksamheter (netto efter forvarvade I|kV|da medel) -65 144 -578
Forsélining av kortfristiga placeringar (andra an trading) 3049 4525 3873
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 155 476 152
Forsélining av verksamheter (netto efter avyttrade likvida medel) 543 2509 283
Summa kassaflode fran investeringsverksamheten 754 2 651 -1218

......................................................................................................................................................................

F|nan5|er|ngsverksamheten

Foréndringar i kortfristiga I&n, 16ptid 90 dagar och kortare -99 -1677 -69
Okning av évrig uppléning 1964 9050 9357
Amortering avseende 6vrig uppléning -2 893 -10 188 -6 649
Transaktloner avseende aktiekapital och aterkopta aktier 2675 - -1393
Betald utdelning o= o -502
Owrigt -56 3 -67
Summa kassaflde frén finansieringsverksamheten | . ..oocceueeeeemeesemeceseneesssesenns ... 2812 8T
Effekter av kursdifferens i likvida medel 150 141 72
Justering fOr forandring av likvida medel, netto =1l 26 -244
— tillgéngar klassificerade till salu och i avvecklade verksamheter e
Férandring av likvida medel, netto - kvarvarande verksamheter 2 333 25 1126

L|kV|damedeIV|daretsborjan ...................... e 23111185
Likvida medel VId Arets slut | s 4889 ... 23%_....2311
Betalda rantor 438 482 702
Betalda skatter 238 298 273

Se vidare i noterna till koncernbokslutet.
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Férandring av eget kapital

Per den 31 december 2003,
2002 och 2001

"Accumulated other comprehensive loss”

Orealiserad "Total
Aktiekapital vinst (forlust) Skillnads- accumulated
och ovriga Balan- Valuta- pa varde- belopp fran som avser att other Summa
bundna serade kurs- papper "avail- pensions-  sékra betal- comprehensive Aktie- eget
(MUSD férutom aktiedata) fonder  vinstmedel differenser able for sale _vérdering  ningsfléden loss” | kapital kapital
Ingéende balans 1 januari 2001 2082 4628 -1 157 87 -52 -- -1 122
"CGomprehensive loss”
Nettovinst (forlust) 729
Valutakursdifferenser -366 -366
Foérandringar i verkligt varde pa
available-for-sale securities,
netto efter skatter 16 MUSD -128 -128 -128
Sklllnadsbelopp fran pensmnsvardenng,
netto efter skatter 1 MUSD 3 3 3
Ackumulerad effekt av férandrad
redovisningsprincip (SFAS 133),
netto efter skatter 17 MUSD -41 41 -41
Foérandringar i derivat som utgor
sakring av betalningsfléden,
netto efter skatter 18 MUSD -46 -46 | -46
"Total comprehensive loss” 1307
Betald utdelning . -502 -502
Aterkép av aktier -1615  -1615
Forsaljining av aterkopta aktler -101 282 181
Kopophoner 47 47
Saldo per den 31 december 2001 2028 3 397 -1523 -41 -49 -87 -1700 -1750 1975
"Comprehensive loss”: I T
Nettovinst (forlust) ...-r83 -783
Valutakursdifferenser -295 -295 -295
Justeringar fér ackumulerade valutakursdifferenser
- avyttrade verksamheter 90 90 20
Forandringar i verkligt varde pa available-for-sale Securmes
netto efter skatter 1 MUSD 3 3 3.
Sklllnadsbelopp fran penswnsvardenng,
netto efter skatter 30 MUSD -107 -107 | -107
Férandringar i derivat som utgor
sakring av betalningsfléden,
netto efter skatter 52 MUSD 131 131 | 131

"Total comprehensive loss”

Ovrigt 1

Utgaende balans 31 december 2002 2027 2614

....................................................................

“Comprehensive loss”:

Nettovinst (forlust) -767 -767
Valutakurgqiﬁerenser 40 40 40 """
Justeringar fér ackumulerade
valutakursdifferenser

- avyttrade verksamheter -37 =37 =87 .

Forandringar i verkligt virde pa available

-for-sale securities, netto efter skatter 18 MUSD 65 65 | 65

Skillnadsbelopp fran pensionsvardering,

netto efter skatter 5 MUSD 19 19 | 19

Foérandringar i derivat som utgér

sakring av betalningsfloden,

netto efter skatter 13 MUSD 4“1 a | a1
"Total comprehensive loss” 7639
Férséljning av aterkopta aktler -1 456 1612 156
Aktiekapital i samband med
nyemission, netto 2487 2487
Képoptioner 9 9
Utgéende balans 31 december 2003 3 067 1847 -1725 27 -137 85 -1 750 -138 3026

....................................................................

Se vidare i noterna till koncernbokslutet.
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ABB-koncernens finansiella redovisning — Noter till koncernbokslutet
(Belopp i MUSD, forutom belopp per aktie)

Not 1 Bolaget

ABB Ltd ("Bolaget”) &r ett ledande globalt bolag inom kraft- och automationsteknik. Vara lésningar forbattrar prestanda och minimerar miljiopaverkan
for energiféretag och industrier. ABB Ltd samarbetar med kunder for att konstruera och installera kraftnat, utrustning och anlaggningar med speciell
inriktning pa att Oka effektivitet och produktivitet for kunder som utvinner, omvandlar, dverfor och distribuerar energi.

Not 2 Viktiga redovisningsprinciper
Féljande &r en sammanfattning av tillampade redovisningsprinciper vid utarbetandet av denna koncernredovisning.

Grundlaggande redovisningsprinciper
Koncernredovisningen har upprattats enligt vedertagna redovisningsprinciper i USA (U.S. GAAP) och redovisas i US-dollar om inget annat anges.
Aktiernas nominella varde anges i schweizerfranc (CHF).

Antalet aktier och aktiedata redovisas som om den split fyra till ett av ABB Ltd-aktien i maj 2001 hade intréffat i bdrjan av den tidigaste av de perioder
sSom presenteras.

Koncernredovisningsprinciper

Koncernbokslutet omfattar 100 procent av rakenskaperna (tillgangar, skulder, intékter, kostnader, vinst, forlust och kassafloden) for ABB Ltd och
foéretag i vilka ABB Ltd har ett bestdmmande inflytande (dotterbolag), som om ABB Ltd och dess dotterbolag (anges i det féljande med det gemen-
samma namnet "Bolaget”) var ett enda foretag. Vasentliga koncerninterna transaktioner samt fordringar och skulder har eliminerats. Minoritetsin-
tressen beraknas for fullt konsoliderade men inte helagda foretag. Minoritetsintressen i nettoresultat och eget kapital redovisas under posterna minori-
tetsintressen i koncernens resultat- och balansrékning.

Financial Accounting Standards Board utgav i januari 2003 Interpretation No. 46 (FIN 46), Consolidation of Variable Interest Entities — an Interpretation
of ARB No. 51. Enligt FIN 46 méaste s& kallade Variable Interest Entities (VIE:s) konsolideras av sina primara formanstagare. | enlighet med FIN 46
konsolideras foljaktligen VIE:s som Bolaget har gatt ini efter den 31 januari 2003 nér Bolaget betraktas som primér formanstagare. Efter den 31 januari
2003 dekonsolideras tidigare konsoliderade VIE:s nér Bolaget inte langre &r primar formanstagare enligt definitionen i FIN 46. For de VIE:s dar Bolaget
inte ar primér formanstagare, tilldmpas befintlig konsolideringspolicy enligt U.S. GAAP.

Investeringar i samriskbolag och intressebolag i vilka Bolaget har en betydande &garandel utan att ha bestdmmande inflytande, redovisas enligt kapi-
talandelsmetoden. Detta &r vanligen fallet nér Bolaget &ger mellan 20 procent och 50 procent av ett foretag. Under vissa omstandigheter Overstiger
Bolagets &garandeli ett foretag 50 procent men investeringen redovisas enligt kapitalandelsmetoden eftersom Bolaget inte har bestdmmande infly-
tande.

Enligt kapitalandelsmetoden redovisas Bolagets investering i intressebolag samt fordringar pa och skulder till dessa i balansrékningen. Bolagets resul-
tatandel i intressebolag redovisas i resultatréakningen. Utdelningar, 1an eller andra betalningar erhalina fran intressebolaget, ytterligare kontanta investe-
ringar, terbetalning av 1&n eller andra betalningar till intressebolaget, redovisas i koncernens balansrakning och kassaflodesanalys. Bokforda véarden
pa investeringar som redovisas enligt kapitalandelsmetoden justeras dessutom nedat for att avspegla eventuell varaktig vardenedgang.

Investeringar i ej borsnoterade foretag i vilka Bolaget inte har négon aktiemajoritet eller ndgot betydande inflytande, redovisas till anskaffningsvéarde.
Detta &r vanligen fallet nér Bolaget &ger mindre an 20 procent av ett foretag. Utdelningar frdn dessa investeringar redovisas som finansiell intakt nér de
mottages. For det fall en varaktig vardenedgang konstateras sker nedskrivning av anskaffningsvardet.

Anvandande av antaganden och uppskattningar
Redovisning i enlighet med U.S. GAAP kréaver att ledningen gor uppskattningar och antaganden som paverkar redovisade belopp och lamnade
upplysningar. Faktiska utfall kan avvika fran dessa uppskattade belopp.

Omklassificeringar

Vissa uppgifter avseende tidigare ar i koncernredovisningen och noterna till koncernbokslutet har omklassifiserats for att Gverensstamma med
uppstalliningsform och redovisning for &r 2003, huvudsakligen till foljd av att vissa verksamheter har omklassifiserats till tillgangar och skulder klassifi-
cerade till salu och inom avvecklade verksamheter.

Kreditriskexponering

Bolaget tilhandahaller ett brett utbud av produkter, system och tjanster till ett stort antal industrier och foretag vérlden 6ver. Kreditriskexponeringen
avseende kundfordringar &r begréansad genom att Bolagets kundkrets bestér av ett stort antal kunder. Kundernas kreditvardighet utvarderas [6pande
ochiregel krévs ingen sakerhet.

Till foljd av férsaljiningen av en betydande del av verksamheten Structured Finance under 2002, har Bolagets verksamhet inom Financial Services
minskats avsevart. Avyttringen har resulterat i att kreditriskexponeringen i Bolagets resterande verksamhet inom Financial Services huvudsakligen ar
koncentrerad till den resterande leasing- och laneportfdlien. For att kontrollera resterande kreditrisker samt att utveckla och vidmakthalla en diversi-
fierad portfdlj har riktlinjer och rutiner etablerats for en aktiv Gvervakning av motpart, land och branschexponering.

Bolaget reserverar for potentiella kreditforluster. Dylika férluster har ssmmantaget motsvarat ledningens bedémningar.
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(Belopp i MUSD, férutom belopp per aktie)

Not 2 Viktiga redovisningsprinciper, fortsattning

Bolaget placerar 6verskottslikvid hos banker 6ver hela varlden som uppfyller vissa kriterier pa kreditvardighet och i hdgkvalitativa, likvida placeringar
med I&g risk. Bolaget hanterar aktivt kreditrisken i dessa placeringar genom rutinméssig granskning av kreditvardighet hos bankerna samt genom att
halla dessa placeringar som inlaning eller likvida véardepapper. Bolaget har inte &samkats kreditforluster i samband med sadana investeringar.

Bolagets kreditriskexponering avseende derivatinstrument &r att en motpart inte uppfyller sina ataganden. For att minska denna risk har Bolaget en
kreditpolicy som forutsatter faststéllande och uppfélining av kreditlimiter for respektive motparter. Harutéver har ISDA-avtal for netting ingéatts med
flertalet motparter. ISDA-avtal for netting reglerar avslut, vardering och nettobetalning av vissa eller alla utestdende transaktioner mellan tva motparter
om en eller flera i forvag definierade utibsande situationer uppstar.

Likvida medel
Likvida medel omfattar likvida investeringar med initiala I6ptider pé tre ménader eller mindre. | likvida medel ingér inte bundna likvida medel pa 394
MUSD och 377 MUSD per den 31 december 2003 respektive 2002.

Kortfristiga placeringar

Aktie- och ranterelaterade vardepapper klassificeras vid anskaffandet som antingen trading eller available-for-sale och redovisas till marknadsvérde.
Aktie- och ranterelaterade vardepapper som huvudsakligen &r anskaffade och innehas i avsikt att séljas inom en snar framtid hanférs till trading-
verksamheten och orealiserade vinster och forluster ingér i redovisat resultat. Orealiserade vinster och forluster pa innehav av vardepapper availa-
ble-for-sale ingér ej i resultatet utan redovisas i stéllet som "accumulated other comprehensive loss” inom eget kapital, netto efter skatt till dess de har
realiserats. Realiserade vinster och forluster pa innehav av vardepapper available-for-sale baseras pa historiska anskaffningsvérden beraknade varde-
papper for vardepapper. Varaktig vardenedgang pa innehav available-for-sale ingér i redovisat resultat.

Bolaget provar nedskrivningsbehovet i innehavet av vardepapper available-for-sale nar marknadsvarden pé individuella vardepapper understigit anskaff-
ningsvardet langre an nio manader i foljd eller nar andra situationer nddvandiggor en utvardering. Bolaget redovisar en nedskrivning i resultatrakningen
for aktuell period och justerar bokfort véarde for denna varaktiga nedgang i marknadsvérdet. Varaktig vardenedgang anses foreligga nar marknadsvardet
sannolikt inte kommer att Gverstiga anskaffningsvardet inom en tremanaders period efter avstamningsdagen, savida det inte finns omstandigheter som
eliminerar behovet nedskrivning. Om nedskrivning sker redovisas en senare uppgang i marknadsvérdet i resultatrakningen forst nar vardepapperet séljs.

Intaktsredovisning

Allaintakter fran forsalining av tillverkade produkter redovisas av Bolaget nar avtal har ingétts, priset har faststallts och betalning &r skaligen garanterad
och nar &ganderétten inklusive riskerna har Gvergatt till kunden. For forsaljningskontrakt pé tillverkade produkter som kréver installation som endast kan
utforas av Bolaget, sker resultatavrakning forst nér installationen av produkterna &r avslutad. Nér ett avtal, eller flera relaterade avtal med samma kund,
innefattar avgransade delleveranser fordelar Bolaget i enlighet med Emerging Issues Task Force No. 00-21, Revenue Arrangements with Multiple Delive-
rables, intakterna pé varje delleverans pa basis av dess relativa marknadsvéarde, forutsatt att leveransen uppfyller kriterierna for en separat redovisnings-
héandelse. Intakter fran kortfristiga kontrakt for leverans av tjénster, redovisas nar aktuella tjanster har utforts gentemot kunden. Intékter fran kontrakt pa
ataganden som kréaver kundens godkannande, resultatavraknas nar kundens godkéannande foreligger eller nar den kontraktsenliga perioden for godkan-
nande har [6pt ut.

Langfristiga forsaljningskontrakt redovisas enligt successiv vinstavrakning ("percentage-of-completion”). Beroende pa verksamhetens art bestams
fardigstallandegraden i allmanhet genom att upparbetade kostnader for en anlaggningsorder per balansdagen jamfors med prognostiserat utfall eller
genom beddmning av andelen nedlagt arbete. Vilken metod som ldmpar sig béast i varje enskilt fall beddms av ledningen.

Forvantade kostnader for garantier redovisas i den period dé intékterna redovisas. Forluster pa kontrakt redovisas i den period forlusten faststalls och
baseras pa differensen mellan bedomda kostnader och avtalade intakter relaterade till kontraktet.

Intékter fran avtal med vidarefakturering redovisas nér kostnaderna uppstar. Leverans- och hanteringskostnader redovisas som en del av forséljnings-
omkostnaderna.

Fordringar

Bolaget redovisar kundfordringar som omfattas av vardepapperisering i enlighet med Statement of Financial Accounting Standards No. 140 (SFAS
140), Accounting for Transfers and Servicing of Financial Assets and Extinguishments of Liabilities. Enligt SFAS 140 maste ett foretag redovisa finansie-
rings- och hanteringsfordringar och dartill relaterade skulder som foretaget kontrollerar intill dess att kontrollen éver fordringarna, enligt kriterier angivnai
SFAS 140, har 6vergatt till motpart.

Overfdring av fordringar till s& kallade Qualifying Special Purpose Entities (QSPE:s) redovisar Bolaget som férsaljning av fordringar i den utstréckning
ersattning erhallits Gverstigande ranteintakter pa de dverforda kundfordringarna. Bolaget betraktar inte dverforda fordringar som forsélda, annat an i
de fall dessa kan antas vara odtkomliga for Bolaget eller dess langivare, &ven i samband med konkurs eller annan indrivning. Dessutom méste QSPE:s
ha ratt att pantsétta eller avyttra de 6verférda fordringarna och Bolaget kan inte forbehalla sig ratten eller goras skyldigt att aterkopa eller [osa ut de
overforda fordringarna.

Nar fordringarna avyttras, avfors aktiverade belopp fran kundfordringar och en kvarhallen andel redovisas under évriga fordringar. Den kvarhalina
andelen redovisas till uppskattat marknadsvarde. Kostnader i samband med avyttring av fordringar paverkar resultatet i den period de uppkommer.

| den ordinarie verksamheten séljer Bolaget fordringar utanfér programmet for vardepapperisering utan regressratt (se not 7). Forsaljning eller éverforing
som inte uppfyller kraven i SFAS 140 redovisas som upplaning med stéllda sakerheter.
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(Belopp i MUSD, forutom belopp per aktie)

Not 2 Viktiga redovisningsprinciper, fortsattning

Varulager

Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet (beraknat enligt antingen forst-in-férst-ut-principen eller vagd genomsnittsberakning) och
verkligt véarde. Aktiverade utgifter i samband med "percentage-of-completion”-kontrakt varderas till faktiska produktionskostnader med palagg for
upparbetade omkostnader.

Nedskrivning av anlaggningstillgdngar och redovisning av avvecklade verksamheter

Fran och med den 1 januari 2002 tilampar Bolaget Statement of Financial Accounting Standards No. 144 (SFAS 144), Accounting for the Impairment
or Disposal of Long-Lived Assets, som ersétter Statement of Financial Accounting Standards No. 121 (SFAS 121), Accounting for the Impairment of
Long-Lived Assets and for Long-Lived Assets to Be Disposed Of. SFAS 144 bibehaller grundlaggande foreskrifter i SFAS 121 avseende redovisning
och métning av nedskrivning av materiella anlaggningstillgéngar och identifierbara immateriella tilgdngar som skall “innehas och anvandas”. Bolaget
beddmer nedskrivningsbehovet for en materiell anlaggningstillgang nar det finns indikationer pa att det redovisade vardet Gverstiger atervinningsvardet.
Om tillgangens redovisade varde dverstiger summan av forvantade framtida odiskonterade kassafléden, minskas tillgangens redovisade varde till
beddmt &tervinningsvarde i enlighet med kriterierna i SFAS 144.

I enlighet med SFAS 144 redovisar Bolaget som tillgangar och skulder klassificerade till salu och inom avvecklade verksamheter, tillgangar och skulder
som uppfyller vissa kriterier avseende planerade avyttringar eller nediaggningar. Avskrivning pa anlaggningstillgangar upphdr nér tilgangen uppfyller
gallande kriterier for att klassificeras till salu. Om (1) en planerad eller avslutad avyttring omfattar en del av Bolaget vars verksamheter och kassafléden
kan urskiljas operativt och i redovisningssyfte; (2) om sédana verksamheter och kassafldden kommer att elimineras (eller har eliminerats) fran Bolagets
pagaende verksamheter; och (8) om Bolaget inte kommer ha nagot betydande fortsatt engagemang i denna del, sé redovisas rérelseresultatet for
denna del som avvecklad verksamhet for samtliga redovisade perioder. Rérelseforluster fran avvecklade verksamheter redovisas i den period de
uppstér. Materiella anlaggningstillgangar (eller grupper av tillgangar och tillhérande skulder) som ar klassificerade till salu vérderas till det lagsta av
bokfort vérde eller till marknadsvarde minskat med forsaljningskostnad.

| samband med introduktion av SFAS 144 upphorde Bolaget med att redovisa kassafloden fran avvecklade verksamheter som en separat post for att i
stallet redovisa relevanta belopp inom kassafloden fran rorelse-, investerings- och finansieringsverksamheterna.

Fore introduktion av SFAS 144 redovisade Bolaget avvecklade verksamheter i enlighet med APB Opinion No. 30, Reporting the Results of Operations
— Reporting the Effects of Disposal of a Segment of a Business, and Extraordinary, Unusual and Infrequently Occurring Events and Transactions, som
foreskriver att endast rorelseresultaten fran ett segment eller storre verksamhetsomrade som har sélts, lagts ned eller pa annat satt avyttrats eller var
féremal for en formell avyttringsplan kan klassificeras som avvecklade verksamheter.

Utéver réntekostnaderna inom verksamheter klassificerade som avvecklade verksamheter, omklassificeras en del av Bolagets rantekostnader fran
rantor och dvriga finansieringskostnader till forlust fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt, i enlighet med Emerging Issues Task Force No.
87-24 (EITF 87-24), Allocation of Interest to Discontinued Operations. Under 2003, 2002 och 2001 uppgick dessa belopp till 42 MUSD, 50 MUSD
respektive 66 MUSD. Dessa belopp har beraknats pé basis av andelen nettotillgéngar i den avvecklade verksamheten minus den skuld som méste
betalas till foljd av avyttringen, dividerat med summan av totala nettotillgangar och totala skulder (utdver skuld som &r direkt hanforlig till andra av
Bolagets verksamheter, skuld i den avvecklade verksamheten som kommer att Gvertas av kdparen och skuld som maste betalas till foljd av avytt-
ringen). Denna andel har multiplicerats med andelen totala rantekostnader som inte direkt hanfor sig till Svriga verksamheter i Bolaget.

Goodwill och 6vrigaimmateriella tillgangar

Forvarvsvardet Gverstigande forvarvade nettotillgéngars verkliga véarde redovisas som goodwill. Bolaget redovisar sin goodwill i enlighet med State-
ment of Financial Accounting Standards No. 142 (SFAS 142), Goodwill and Other Intangible Assets. Enligt SFAS 142 omfattas inte goodwill fran for-
véarv gjorda efter den 30 juni 2001 av vardeminskningsavdrag. Fran och med den 1 januari 2002 sker ingen avskrivning pa goodwill. For &ren fore den

1 januari 2002 har goodwill skrivits av linjart under nyttjiandeperioden som omfattar perioder pa 3 il 20 &r. | enlighet med SFAS 142 prévas varje ér eller
nar omstandigheterna sa kraver om nedskrivningsbehov foreligger. Bolaget prévar nedskrivningsbehovet den 1 oktober varje ar. Nedskrivningsbehov
prévas och méts genom att nuvardet av forvantade framtida kassafldden for en tillgéng, eller grupp av tillgéngar, beréknas och jamférs med bokférda
varden.

Anskaffningsvéardet for forvarvade immateriella tillgangar skrivs av linjart under beraknad livslangd, i regel fran 3 till 10 &r. Eventuellt nedskrivningsbehov
provas vid indikationer pa vardenedgang.

Aktiverade utgifter for programvara

Aktiverade utgifter for programvara for internt bruk redovisas i enlighet med Statement of Position 98-1, Accounting for the Costs to Develop or Obtain
Software for Internal Use, och skrivs av linjart under programvarans beraknade livslangd, i regel fran 3 ill 5 ar. Aktiverade utgifter for en programvaru-
produkt for forsaljning redovisas i enlighet med Statement of Financial Accounting Standard No. 86, Accounting for the Costs of Computer Software
to Be Sold, Leased, or Otherwise Marketed, och vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljiningsvardet till dess produkten lanseras,
varefter det aktiverade beloppet skrivs av linjart under produktens berdknade livslangd. Bolaget kostnadsfor utgifter som intréffar fére teknisk genom-
forbarhet har uppnétts och aktiverar dérefter utvecklings- och anskaffningsutgifter for programvara for internt bruk och for programvaruprodukter for
férsélning.

Materiella anlaggningstillgadngar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningskostnad, med avdrag for ackumulerade avskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart under be-
raknad livslangd enligt féljande: 10 till 50 ar for byggnader och forbéttringar i hyrda lokaler och 3 till 15 ar for maskiner och andra tekniska anlaggningar.
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Derivatinstrument

Derivatinstrument anvands av Bolaget for att hantera rante- och valutaexponering och i mindre utstrackning for att hantera ravaruexponeringar, som
uppstér i de globala rérelse-, finansierings- och investeringsverksamheterna. Bolagets policy foreskriver att industribolagen kurssakrar alla kontrak-
terade valutaexponeringar samt minst 50% av den prognostiserade forsaljningsvolymen for nastfoljande tolv manader. Derivatinstrument anvandes
dessutom for egen risktagning inom Bolagets tidigare division Financial Services och inom granser faststéllda av styrelsen fram till juni 2002, néar Bolaget
slutade ingé nya avtal av denna karaktar.

Den 1 januari 2001 inférde Bolaget Statement of Financial Accounting Standards No. 133 (SFAS 133), Accounting for Derivative Instruments and
Hedging Activities, som sedan andrades. SFAS 133 foreskriver att alla derivatinstrument skall redovisas i balansrékningen till marknadsvéarde med
undantag av vissa derivatinstrument kopplade till index i Bolagets egen aktie. Derivatinstrument vilka inte avses utgdra kurssakring skall marknadsvar-
deras Over resultatrakningen. Om avsikten med ett derivatinstrument &r att detta skall utgdra sékring, skall féréndringar i marknadsvarde hos detta,
beroende pa typen av kurs, mota férandringar av marknadsvéardet pa den underliggande sakrade transaktionen i resultatrakningen alternativt genom
redovisning inom "accumulated other comprehensive loss” tills den underliggande sékrade transaktionen redovisas i resultatrakningen. Till den del ett
derivatinstrument inte kan anses utgéra en effektiv sékring, skall forandringar i marknadsvardet omgéende redovisas i resultatrakningen.

Bolaget redovisade tilldmpningen av SFAS 133 som byte av redovisningsprincip. Pa grundval av Bolagets utestaende derivatinstrument den 1 januari
2001, har Bolaget redovisat den samlade effekten av férandrad redovisningsprincip som en férlust i resultatrakningen med cirka 63 MUSD, netto efter
skatt, (0,06 USD per aktie fore konvertering och vid full konvertering) och som en minskning av eget kapital pa 41 MUSD, som "accumulated other
comprehensive loss”.

| férsta hand anvands valutaterminskontrakt for att hantera valutakursrisker. Nar valutaterminskontrakt avser att sakra betalningsfloden enligt SFAS
138, redovisas férandringar i marknadsvarde som "accumulated other comprehensive loss” till dess den underliggande sékrade transaktionen
redovisas i resultatrakningen. Bolaget tecknar &ven valutaterminskontrakt for att sékra befintliga fordringar och skulder. Dessa kontrakt betraktas inte
som kurssékring enligt SFAS 133. Som en folid av detta redovisas férandringar i marknadsvéarde hos valutaterminskontrakten i vinst (forlust) fore rante-
netto och skatter och méter darmed vinster eller forluster pa sakrade fordringar eller skulder.

For att minska rénte- och valutariskexponering till folid av finansieringsverksamheten och for att sékra specifika tilgngar, anvander Bolaget rénte-

och valutaswappar. Férandringar i marknadsvarde hos ranteswappar som avses att sékra specifika tillgangar, redovisas i resultat fore rantenetto

och skatter liksom férandringar i marknadsvarde pa den underliggande tillgangen eller skulden. Nar sadana ranteswappar inte uppfyller kraven for
tillampning av "short-cut”-metoden som definierats i SFAS 133, redovisas eventuella effekter av franvaron av effektiva sékringar i resultatrakningen.
Nar ranteswappar avses att sékra betalningsfloden enligt SFAS 133, redovisas férandringar i marknadsvarde som "accumulated other comprehensive
loss” till dess den sakrade posten resultatavraknas.

Alla 6vriga swappar, futures, optioner och terminskontrakt som avses att utgora effektiva sékringar av specifika tillgéngar, skulder eller bindande eller
planerade transaktioner, redovisas i resultatrakningen i samma period som motsvarande kurssakrade transaktioner.

Om en underliggande kurssakrad transaktion avslutas i fortid, avwecklas det sakrande instrumentet samtidigt och eventuella vinster och férluster
redovisas omedelbart i resultatrakningen. | de fall planerade transaktioner sékrats med derivatinstrument vars avsikt varit att utgora effektiv sékring,
varefter planerade transaktioner sannolikt inte kommer att intréffa, upphdr redovisningen av den kurssakrade transaktionen och derivatvinster eller
forluster som tidigare redovisats inom "accumulated other comprehensive loss” dverfors till resultat fore rantenetto och skatter.

Vissa kommersiella kontrakt kan ge Bolaget eller dess affarspartners rattigheter eller innehélla andra bestammelser som enligt SFAS 133 utgér derivat-
tinstrument. S&ddana inbaddade derivatinstrument identifieras nér kontraktet trader i kraft och redovisas som separata derivatinstrument i enlighet med
SFAS 133.

Sale-leasebacks

Bolaget ingér regelbundet transaktioner av typen sale-leaseback, i vilka fasta tillgangar, vanligen fastigheter och/eller utrustning, saljs till tredje part och
sedan leasas for att anvéndas av Bolaget. Under vissa omsténdigheter uppfylls inte kriterierna for att redovisa en forsaljning av tillgdngarna och transak-
tionen redovisas som en finansieringstransaktion, dér intakterna fran transaktionen redovisas som upplaning eller som en kapitalskuld. Nar kriterierna
for att redovisa en forsalining har uppfylits, periodiseras vanligen vinster eller forluster fran forsaliningen av tillgdngarna éver den period transaktionen
I6per, utom i séllsynta fall d& vinst eller forlust kan redovisas i den innevarande perioden. Leasingen av tillgdngarna redovisas i enlighet med Statement
of Financial Accounting Standards No. 13, Accounting for Leases antingen som operationell leasing eller finansiell leasing beroende pa arrange-
mangets specifika villkor. Transaktioner av typen sale-leaseback ar vanligen mycket strukturerade och komplexa transaktioner och kréver darfor att
Bolaget gér detaljerade analyser fér att bestamma lampligt redovisningssatt.

Férsakring

Foliande redovisningsprinciper géller specifikt for affarsomradet Insurance. | december 2003 tecknade Bolaget kontrakt pa att sélja denna verksamhet.
Rorelseresultatet fran verksamheten inom Insurance redovisas som forlust fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt, och tillgdngar och skulder
redovisas som tillgangar och skulder klassificerade till salu och inom avvecklade verksamheter.

Premier och anskaffningskostnader

Premier intjanas vanligen pro rata under férsakringens l6ptid. Intjanade premier innefattar uppskattade varden for vissa forfallna premier, inklusive juste-
ringar for retroaktivt prissatta avtal. Premiefordringar inbegriper premier avseende retroaktivt prissatta avtal som utgér beraknad skillnad mellan erhalina
preliminart beraknade premier och slutligt forfallna premier. Premiereserven utgor andelen avtalade premier for den terstéende I6ptiden pa ingangna
aterforsékringsavtal. Denna premiereserv berdknas manadsvis enligt pro rata-metoden eller pa grundval av uppgifter fran cedenten. Anskaffningskost-
nader utgors av kostnader avseende forvarv av nya forsakringsavtal och foryelser. Dessa kostnader redovisas som forutbetalda och belastar resul-
tatet proportionellt mot Idptiderna i ifrdgavarande avtal.
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Not 2 Viktiga redovisningsprinciper, fortsattning

Vinstandel

Vissa avtal innehaller villkor som resulterar i betalning av vinstandelar. Berékning av vinstandelar baseras pa aktuellt utfall av aterforsakringsverksam-
heten och nér justeringar blir nddvandiga redovisas dessa under avvecklade verksamheter.

Forsékringserséttningar och skaderegleringskostnader

Forsakringsersattningar och skaderegleringskostnader belastar verksamheter nar de intraffar. Reserv for oreglerade forsakrings- och skaderegle-
ringskostnader faststélls utifran uppgifter frdn cederande bolag och aterforsakringsgivare samt ledningens — och interna aktuariers — uppskattningar,
inklusive uppskattningar for intraffade men inte rapporterade skador, aterkrav och regresskrav. | skadekostnadsberakningen ingér bedémning av
trender avseende skadefrekvenser och skadornas storlek och andra faktorer som kan variera avsevart mot faktiskt utfall. Bolaget bedémer trender
genom forsékringstekniska metoder som anvands i stor utstrackning inom forsakringsbranschen, sésom Bornhuetter-Ferguson-metoden som
baseras péa Bolagets historik avseende forsakringsersattningar och skaderegleringskostnader. Foljaktligen kan slutliga skadekostnader avvika fran
belopp redovisade i detta koncernboksiut.

Arvoden
Avtal som varken resulterar i Overforing av forsakringsrisk eller rimlig sannolikhet for avsevard forlust for aterforsékringsgivaren, redovisas som finansie-
ringsavtal istallet for aterforsakring. Erhallen erséttning for sddana avtal redovisas som évriga kortfristiga skulder och skrivs av pro rata under avtalets 16ptid.

Depaer
Enligt villkoren i vissa aterforséakringsavtal behaller den cederande aterforsékringsgivaren en del av premien som sékerhet for forvantade skadekost-
nader. Deponerade belopp investeras vanligen av den cederande aterforsakringsgivaren och ger en avkastning som laggs till redan deponerat belopp.

Aterforsékring

Bolaget sdker minska potentiella férluster i samband med katastrofer och andra handelser som kan orsaka ogynnsamma férsékringsresultat genom
att aterforsékra vissa risknivaer hos andra forsakringsbolag eller aterforsakringsgivare. Erhalina premier reduceras med premier betalade till aterforak-
ringsgivare. For reglerade och oreglerade forsakringsersattningar och skaderegleringskostnader cederade till aterforsakringsgivaren faststélls belopp
moajliga at aterfa. Belopp som ar mojliga att aterfa fran aterforsakringsgivaren beréknas i enlighet med ersattningsanspraken i aterforsakringsavtalet.
Avtal dar aterforsakringsgivaren med rimlig sannolikhet inte kommer att drabbas av nagon avsevard forlust till foljd av forsakringsrisken, uppfyller
vanligen inte villkoren for redovisning av aterforsakring och redovisas som depositioner. | enlighet med Statement of Financial Accounting Standards
No. 113, Accounting and Reporting for Reinsurance of Short Duration and Long Duration Contracts beddmer Bolaget sannolika risker att drabbas av
vasentliga forluster med utgangspunkt i hur villkoren i aterforsakringsavtalet paverkar belopp och betalningstidpunkt under avtalet och nuvardet av
framtida kassafloden utan hansyn till hur dessa karaktéariseras.

Omrékning av valuta och valutatransaktioner

Den funktionella valutan fér merparten av Bolagets verksamhet &r tillamplig lokal valuta. Vid omrakning av belopp i lokala valutor till Bolagets redovis-
ningsvaluta anvands for balansrakningens poster vid balansdagen géllande valutakurser och for resultatrékningen anvands genomsnittsvardet av
géllande valutakurser under aret. Omrakningsdifferenser exkluderas ur resultatréakningen och redovisas som "accumulated other comprehensive loss”
till dess den verksamhet de &r relaterade till &r sald eller till Gvervagande del likviderad eller avskrivs till folid av forvantad avyttring.

Kursvinster och forluster fran betalningar av fordringar och skulder i utlandsk valuta ingar i resultatrakningen. Kursvinster och forluster hanforliga till
koncerninterna lan som till sin natur &r naraliggande eget kapital och sannolikt inte kommer att aterbetalas redovisas som "accumulated other compre-
hensive loss”.

I lander med hog inflation omréknas monetara balansposter i lokal valuta till US-dollar enligt vid arsskiftet gallande valutakurs. Anlaggningstillgangar
redovisas med vid anskaffningsdatum géllande US-dollarvarden. Vid omréakning av férsaljningsintakter och kostnader anvands vid transaktionsdagen
gallande valutakurs. Alla differenser (vinst/forlust) vid omrakning av balansrakningsposter inkluderas i resultatrakningen.

Skatter

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder beskriver temporara skillnader mellan tillgangars och skulders redovisade respektive skat-
temassiga varden. Harvid tilldmpas de skattesatser och lagar som kommer att gélla nér de temporéra skillnaderna férvantas upphdra. Uppskjutna skat-
tefordringar minskas med en varderingsreserv for att redovisa det belopp som troligen kommer att realiseras.

Uppskjutna skatteskulder hanforliga till skattepliktiga temporéra skillnader relaterade till investeringar i dotterbolag redovisas inte eftersom avkastning
fran dessa forvantas aterinvesteras permanent. Sadan avkastning kan bli beskattningsbar vid forsalining eller likvidation av dessa dotterbolag eller vid
betalning av utdelning. Uppskjutna skatter redovisas i de fall Bolagets dotterbolag har for avsikt att géra utdelningar i framtiden.

Forskning och utveckling
Kostnaderna for forskning och utveckling uppgick till 613 MUSD, 547 MUSD respektive 590 MUSD under ar 2003, 2002 och 2001. Dessa kostnader
redovisas bland forsaljnings- och administrationskostnader nér de uppstar.
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Not 2 Viktiga redovisningsprinciper, fortséattning

Vinst (forlust) per aktie

Vinst (forlust) per aktie fore konvertering beréknas genom att dividera vinst (forlust) med vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under aret. Vinst
(forlust) per aktie vid full konvertering beraknas genom att dividera vinst (forlust) med vagt genomsnittligt antal utestédende aktier under aret, under
antagande om att alla eventuella vardepapper med utspadningseffekt ar inldsta och att likvid fran sédan inlésen har anvants for att forvarva aktier i
Bolaget till genomsnittligt marknadspris under aret eller under den eventuellt kortare period som aktuella vardepapper var utestdende. Eventuella
vardepapper med utspadningseffekt omfattar: utestaende kdpoptioner forutsatt utspadningseffekt; vardepapper utstallda inom ramen for Bolagets
chefsoptionsprogram, motsvarande differensen mellan genomsnittligt marknadspris pa Bolagets aktier och inldsenpriserna pa sadana instrument;
emitterbara aktier i relation till utestdende konvertibla obligationer forutsatt utspadningseffekt; och utestaende saljoptioner, forutsatt utspadningseffekt
och att inldsen sker till genomsnittligt marknadspris péa Bolagets aktier (se not 22 och 24).

Aktiebaserad erséttning till anstéllda

Bolaget har ett chefsoptionsprogramii vilket det erbjuder aktieoptioner till nyckelpersoner utan betalning (se not 22). Bolaget redovisar optionerna
enligt realvardesmetoden enligt APB Opinion No. 25, Accounting for Stock Issued to Employees (APB 25), som tillates enligt Statement of Financial
Accounting Standards No. 123 (SFAS 123), Accounting for Stock Based Compensation. Alla optioner utfardades med inldsenpriser hdgre an mark-
nadspriserna pa aktierna vid utstallandet. Foljaktligen har Bolaget inte redovisat nagra kostnader i samband med optionerna, med undantag av de fall
nér en deltagare avslutar anstélining hos ett koncernbolag, exempelvis vid Bolagets avyttring av verksamhet. Foljande tabell visar effekten pa netto-
resultat och vinst (forlust) per aktie (se not 24) om Bolaget hade redovisat optionerna enligt marknadsvardesmetoden i SFAS 123 vid aktiebaserad
ersattning till anstallda. Optionernas marknadsvarde beraknades vid utstéllandet enligt "Binomial option model” (se not 22).

81 december 2003 2002 2001
Redovisad nettofolyst ... -767 783 -729
Avgar: total aktiebaserad erséattning till anstéllda beréknad pé grundval av

marknadsvardesmetoden i samtliga fall, netto efter skatt -11 -22 -22

Nya redovisningsprinciper

Financial Accounting Standards Board (FASB) utgav i juni 2001 Statement of Financial Accounting Standards No. 141 (SFAS 141), Business Combi-
nations, och SFAS 142, som &ndrar redovisningen av forvarv, investeringar och avyttringar samt goodwill och identifierbara immaterilla tilgangar. Alla
forvary, investeringar och avyttringar efter den 30 juni 2001, maste redovisas enligt forvarvsmetoden. Goodwill fran forvary som slutfors efter detta
datum skrivs inte av, utan skrivs ned nér specificerad prévning indikerar att goodwill &r dvervérderad, d.v.s. ndr marknadsvérde for goodwill &r [agre 8n
bokfort vérde. Vissa immateriella tilgangar redovisas separat fran goodwill och skrivs av under sin livslangd. Per den 1 januari 2002 maste all goodwiill
provas vad galler nedskrivningsbehov och nedskrivning redovisas for de fall nedskrivningsbehov identifierats. Bolaget faststéllde att ingen évervar-
dering av goodwill forelég per den 1 januari 2002. All avskrivning av goodwill upphdrde &ven per detta datum. Bolaget redovisade goodwillavskrivning
inom kvarvarande verksamheter pa 148 MUSD under 2001 och goodwillavskrivning inom avvecklade verksamheter pa 43 MUSD under 2001. Foljakt-
ligen skulle vinst fran kvarvarande verksamheter under 2001 ha uppgatt till 319 MUSD (0,28 USD per aktig), forlust fran avwecklade verksamheter under
2001 ha uppgatt till 794 MUSD (0,70 per aktig) och nettoforlusten under 2001 skulle ha uppgaétt till 538 MUSD (0,48 per aktie) om Bolaget inte hade
redovisat avskrivning for goodwill som inte langre skrivs av enligt SFAS 142.

Financial Accounting Standards Board gav i juni 2001 ut Statement of Financial Accounting Standards 143 (SFAS 143), Accounting for Asset Reti-
rement Obligations, som géller for rakenskapsar som borjar efter den 15 juni 2002. Enligt SFAS 143 méste marknadsvérdet avseende ett legalt
atagande i samband med utrangering av materiella anlaggningstillgangar redovisas i den period atagandet uppkommer. Relaterade inlésenkostnader
aktiveras som en del av tillgangens bokforda varde och redovisas som kostnad under dess livslangd. Bolaget tillampar SFAS 143 fran och med den

1 januari 2003. Effekten av SFAS 143 pa Bolagets rérelseresultat var obetydlig.

Financial Accounting Standards Board utgav i augusti 2001 SFAS 144. SFAS 144 ersétter SFAS 121 men bibehaller ménga av kraven avseende
redovisning och méatning av nedskrivningsbehov. Dessutom utdkar SFAS 144 redovisningen av avvecklade verksamheter till att omfatta fler sélda och
nedlagda verksamheter. Bolaget tillampar SFAS 144 fran och med den 1 januari 2002 och har till foljd darav redovisat tillgangar, skulder och rérelsere-
sultat for flera verksamheter och grupper av tillgangar som avvecklade verksamheter for samtliga redovisade perioder i den man dessa verksamheter
och grupper av tillgangar uppfylide de nya kriterierna under 2003 och 2002. Avyttringar och nedlaggningar under tidigare ar har inte omvarderats eller
omklassificerats.

Financial Accounting Standards Board utgav i april 2002 Statement of Financial Accounting Standards No. 145 (SFAS 145), Rescission of FASB State-
ments No. 4, 44 and 64, Amendment of FASB Statement No. 13, and Technical Corrections, som upphéver tidigare krav pa att redovisa alla vinster och
forluster fran aterkop av obligationer som extraordinéra. Bolaget valde att tillampa SFAS 145 redan fran och med den 1 april 2002. Vinster fran aterkop av
obligationer p& 12 MUSD som redovisades som extraordinéra poster under 2001, redovisas darfor inte langre som extraordindra poster.
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Financial Accounting Standards Board gav i juni 2002 ut Statement of Financial Accounting Standards No. 146 (SFAS 146), Accounting for Costs
Associated with Exit or Disposal Activities. Enligt SFAS 146 maste en kostnad i samband med ett avyttringsforfarande redovisas nér kostnaden kan
faststéllas. SFAS 146 galler fran och med den 1 januari 2003 och har tillampats for avyttringar och avvecklingar av verksamhet till foljd av omstrukture-
ringsatgarder efter detta datum. Fére den 1 januari 2003 redovisade Bolaget omstruktureringsatgarder enligt Emerging Issues Task Force No. 94-3,
Liability Recognition for Certain Employee Termination Benefits and Other Costs to Exit an Activity (Including Certain Costs Incurred in a Restructuring).
Tillampningen av SFAS 146 har inte haft nagon vasentlig inverkan pa Bolagets finansiella stélining eller rorelseresultat.

Financial Accounting Standards Board utgav i november 2002 Interpretation No. 45 (FIN 45), Guarantor’s Accounting and Disclosure Requirements
for Guarantees, Including Indirect Guarantees of Indebtedness of Others. Enligt FIN 45 maste den som utfast en garanti redovisa en skuld for den ej
vilkorade delen av en garanti; det vill séga skyldigheten att fullgéra sitt atagande i handelse att garantin &beropas. Det initiala vardet pa denna skuld &r
marknadsvéardet pa garantin vid dess ikrafttradande. Skulden maste redovisas dven om det inte &r sannolikt att betalningar kommer att kravas under
garantin eller om garantin utfardades med en premiebetalning eller som en del av en transaktion med flertal olika villkor. FIN 45 utdkar &ven kraven pa
upplysningar i samband med garantier. Bolaget tillampar upplysningskraven i FIN 45 fran och med den 31 december 2002. Redovisningsbestam-
melsernaiFIN 45 géller for alla garantier som utfardats eller modifierats efter den 31 december 2002. Bolaget tilldmpar redovisningsbestammelserna
i FIN 45 fran och med den 1 januari 2003. Tillampningen av redovisningsbestammelserna i FIN 45 har inte haft ndgon vasentlig inverkan pa Bolagets
finansiella stalining eller rorelseresultat.

The Emerging Issues Task Force of Financial Accounting Standards Board utgav i november 2002 EITF No. 00-21, Accounting for Revenue Arrang-
ements with Multiple Deliverables, som &ndrades i januari 2003. EITF No. 00-21 kraver att (a) intakt skall redovisas separat for separata redovisnings-
enheter i avtal som omfattar flera leverantérer, att (b) intékt for en separat redovisningsenhet endast skall redovisas nar avtalsersattningen ar tillforlitligt
métbar och resultatprocessen i stort sett &r avslutad, och att (c) erséttning skall fordelas bland de separata redovisningsenheterna pa grundval av
deras relativa marknadsvarde. EITF 00-21 ar tilamplig for transaktioner som genomfors efter den 30 juni 2003. Tilldmpningen av EITF 00-21 har inte
haft ndgon vésentlig inverkan pa Bolagets finansiella stalining eller rérelseresultat under 2003.

Financial Accounting Standards Board utgav i december 2002 Statement of Financial Accounting Standards No. 148 (SFAS 148), Accounting for
Stock-Based Compensation — Transition and Disclosure. An Amendment of FASB Statement No. 123. Bolaget har valt att fortsatta tillampa redovis-
ningsprinciperna enligt APB No. 25, Accounting for Stock Issued to Employees vilket r tillatet under SFAS 148. Bolaget lamnar upplysningar som
foreskrivs under SFAS 148.

Financial Accounting Standards Board utgav i januari 2003 Interpretation No. 46 (FIN 46), Consolidation of Variable Interest Entities — an Interpretation
of ARB No. 51. Enligt FIN 46 méste sa kallade Variable Interest Entities (VIE:s) konsolideras av sina primara formanstagare. Bolaget inforde FIN 46
under 2003 och har tillampat riktlinjerna pa VIE:s i vilka Bolaget har en dgarandel. Se not 8 for information avseende effekten av att tillampa FIN 46. FIN
46 andrades i december 2003. Bolaget kommer att bérja tillampa den &ndrade versionen (FIN 46R) i mars 2004. Bolaget beddmer att tilampning av
FIN 46R inte kommer att ha nagon vésentlig inverkan pa dess finansiella stalining eller rorelseresultat.

Financial Accounting Standards Board gav i maj 20083 ut Statement of Financial Accounting Standards No. 150 (SFAS 150), Accounting for Certain
Financil Insstruments with Characteristics of both Liabilities and Equity. SFAS 150 faststéller hur en utgivare klassificerar och méter vissa finansiella
instrument som kan anses utgdra bade skuld och eget kapital. En utgivare maste skuldfora ett finansiellt instrument som omfattas av SFAS 150.
SFAS 150 géller finansiella instrument som utgetts eller modifierats efter den 31 maj 2003 och ska borja tillampas frén den redovisningsperiod som
inleds narmast efter den 15 juni 20083. | november 2003 reviderades SFAS 150. Revideringen innebar att reglerna for redovisning av agarandelar utan
bestammande inflytande som klassificeras som eget kapital i ett av Bolagets dotterbolag men som skulle klassificeras som en skuld i moderbolagets
koncernbokslut enligt SFAS 150, skjuts upp pa obestamd tid. Den andrade versionen av SFAS 150 innehaller emellertid regler for klassificering och
upplysning avseende obligatoriskt inldsbara agarandelar utan bestammande inflytande. Bolaget tillampar kriterierna for redovisning, klassificering och
upplysning i den andrade versionen av SFAS 150. Tillampningen av SFAS 150 har inte haft nagon vasentlig inverkan pa Bolagets finansiella stéllning
eller rorelseresultat.

The Emerging Issues Task Force of Financial Accounting Standards Board utgav i maj 2003 Emerging Issues Task Force No. 03-4 (EITF 03-4), Determining
the Classification and Benefit Attribution Method for a “Cash Balance” Plan. EITF 03-4 Klargér att en sa kallad "Cash Balance”-plan sésom den definieras i
riktlinjerna, bor redovisas som en formansbestamd plan med hjélp av den traditionella “unit-credit-attribution”-metoden. Bolaget tillampar EITF 03-4 sedan
maj 2003. Som ett resultat redovisar Bolaget vissa av sina pensionsplaner i Schweiz som sé kallade "Cash Balance”-planer i enlighet med EITF 03-4.
Tillampningen av EITF 03-4 minskade de ofinansierade beloppen i Bolagets schweiziska pensionsplaner med cirka 406 MUSD men hade ingen vasentlig
inverkan pa Bolagets finansiella stalining eller rorelseresultat per den 31 december 2003.

Not 3 Avvecklade verksamheter

I november 2002 sélde Bolaget storre delen av sin verksamhet Structured Finance till General Electric Capital Corporation (GE) och erhéll en kontant
ersattning pa cirka 2 miliarder USD. | beloppet ingar 20 MUSD som ska tillfalla Bolaget nér betalningar som inflyter till GE avseende avyttringar fran

en till GE 6verford portfolj uppnar en specificerad niva. Per den 31 december 2003 hade ingen del av det villkorade beloppet om 20 MUSD erhallits.
Bolagets verksamhet Structured Finance hade intakter pa 262 MUSD och 220 MUSD under 2002 respektive 2001 och en nettoférlust pa 183 MUSD
2002 och en nettovinst pa 8 MUSD 2001. Nettoforlusten pa 183 MUSD under 2002, som redovisas inom forlust fran avvecklade verksamheter, netto
efter skatt, inkluderar en forlust vid avyttringar pa 146 MUSD, en rérelseforlust pa 22 MUSD och rantekostnader pa 15 MUSD i enlighet med EITF 87-
24, Forlust vid avyttringar pa 146 MUSD utgjordes huvudsakligen av nedskrivning av tillgangar pa 15 MUSD, avskrivning av goodwill och andra imma-
teriella tillgangar pa 2 MUSD, transaktionskostnader pa 27 MUSD, marknadsvardet pa 38 MUSD for GE:s rétt att kréva att Bolaget aterképer vissa
specifika tillgangar, skattekostnader pa 10 MUSD i samband med avyttringen och en ackumulerad valutakursforlust pa 54 MUSD.

Enligt férsaljnings- och kdpeavtalet tilhandahdll Bolaget GE panter till ett totalt belopp av 202 MUSD som sékerhet for vissa fullgérandegarantier som
lamnats av Bolaget, varav cirka 128 MUSD var utestdende per den 31 december 2003. Aterstdende panter kommer att reduceras ytterligare nér
Bolagets fullgbrandegarantier upphdr att galla.
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Not 3 Avvecklade verksamheter, fortsattning

Forsalinings- och képeavtalet gav GE mojlighet att fram till och med den 1 februari 2004 krava att Bolaget aterkoper vissa specifika finansiella tillgangar
overforda till GE nér vissa handelser intraffar. Marknadsvardet for GE:s ratt att kréva att Bolaget aterkdper dessa specifika tillgangar uppgick till 11
MUSD den 31 december 2003. Den 26 januari 2004 aterkopte Bolaget de finansiella tillgangarna for cirka 28 MUSD. Darmed reducerades de tackta
remburserna med 35 MUSD. Bolaget har inga ytterligare &taganden att aterkdpa nagra tillgangar inom ramen for forsaljnings- och kdpeavtalet med GE.

Till folid av Bolagets avyttring av sin verksamhet Structured Finance, salde Bolaget ABB Export Bank i december 2003 for cirka 50 MUSD. ABB Export
Bank hade intakter pa 9 MUSD, 17 MUSD och 29 MUSD under 2003, 2002 respektive 2001 och en nettoforlust pa 9 MUSD under 2003 och en
nettovinst pa 10 MUSD och 6 MUSD under 2002 respektive 2001. Nettoférlusten under 2003 pa 9 MUSD fran avvecklade verksamheter, netto efter
skatt, inkluderar en forlust vid avyttring pa 12 MUSD, en rérelsevinst pa 6 MUSD och rantekostnader pa 3 MUSD i enlighet med EITF 87-24. Forlust vid
avyttring pa 12 MUSD utgjordes huvudsakligen av en nedskrivning av tillgangar pa 20 MUSD, transaktionskostnader pa 1 MUSD, skattekostnader i
samband med avyttringen pa 4 MUSD som uppvagdes av en ackumulerad valutakursvinst pa cirka 13 MUSD.

| december 2002 i samband med Bolagets avyttringsstrategi for att fokusera pa sina karmverksamheter inom kraft- och automationsteknik, sélde
Bolaget sin verksamhet Metering till Ruhrgas Industries GmbH of Essen, Tyskland fér 223 MUSD inklusive inbetalning av 15 MUSD till ett sparrat konto
tills vissa tvistiga poster var [6sta. Det sparrade beloppet slapptes under 2003. Verksamheten Metering som séldes till Ruhrgas Industries GmbH hade
intakter pa 372 MUSD och 448 MUSD under 2002 respektive 2001 och en nettoforlust pa 54 MUSD under 2002 och en nettovinst pa 14 MUSD under
2001. Nettoforlusten pa 54 MUSD under 2002 som redovisas inom forlust fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt, inkluderar en forlust vid
avyttring pa 48 MUSD, en rérelseforlust pa 3 MUSD och rantekostnader pa 3 MUSD i enlighet med EITF 87-24. Forlust vid avyttring pa 48 MUSD for
den sélda verksamheten utgjordes huvudsakligen av nedskrivning av goodwill och andra immateriella tilgéngar pa 65 MUSD, transaktionskostnader
och andra avséttningar pa 46 MUSD, skattekostnader i samband med avyttringen pa 21 MUSD och en ackumulerad valutakursforlust pa 35 MUSD,
som delvis uppvégdes av en vinst fran sélda nettotillgangar pa 119 MUSD.

I december 2002 godkénde Bolagets styrelse ledningens planer pa att sélja verksamheten Qil, Gas and Petrochemical. Avyttringen ar i linje med
Bolagets strategi att fokusera pa sina karnverksamheter inom kraft- och automationsteknik. | januari 2004 traffade Bolaget avtal om forséljning av
merparten av uppstromsverksamheten inom Oil, Gas and Petrochemical till ett konsortium bestaende av Candover Partners Limited, JP Morgan
Partners LLC och 3i Group PLC (anges i det féliande med det gemensamma namnet "Koparna”) for en initial kdpesumma av 925 MUSD och en
eventuell tillaggskopeskilling pa upp till 50 MUSD. Den initiala kopesumman pa 925 MUSD justeras pa basis av, bland annat, uppstromsverksam-
hetens nettotillgangar vid transaktionens avslutande och ytterligare potentiella justeringar som kommer att beréknas vid transaktionens avslutande.
Dessutom kommer den initiala kdpesumman att minskas med 85 MUSD motsvarande ofinansierade pensionsataganden som har dvertagits av
Kdparna. Minskningen av kdpesumman pa 85 MUSD kan komma att variera uppat eller nedéat beroende pé vardet av dessa pensionsataganden vid
transaktionens avslutande i enlighet med villkoren i kdpeavtalet. Dessutom kommer den initiala kopesumman att Okas eller minskas pa basis av netto
koncerninterna transaktioner mellan Bolaget och uppstromsverksamheten nér transaktionen avslutas. Tillaggskopeskilingen pa upp till 50 MUSD kan
realiseras av Bolaget om uppstromsverksamheten uppnar specificerade intaktsnivaer under 2004. Bolaget raknar inte med nagon betydande vinst eller
forlust vid forsaljning av uppstromsverksamheten.

Den resterande delen av verksamheten Oil, Gas and Petrochemical (resterande OGP-verksamhet) ar avsedd fér omedelbar férséljning med fortsatt
aktiv marknadsforing. Det ar foga troligt att betydande andringar kommer att géras i avyttringsstrategin eller att planen att avyttra den resterande OGP-
verksamheten kommer att aterkallas i framtiden. Ledningen réknar med att avyttra denna verksamhet under 2004.

Foljaktligen redovisas resultaten fran verksamheten Oil, Gas and Petrochemical som avvecklade verksamheter for samtliga redovisningsperioder. Verk-
samheten Qil, Gas and Petrochemical hade intakter pa 3 374 MUSD, 3 854 MUSD och 3 478 MUSD under 2003, 2002 respektive 2001 och nettofor-
luster p& 496 MUSD och 127 MUSD under 2003 respektive 2002 samt en nettovinst pa 9 MUSD under 2001. Uppstromsverksamheten redovisade
intékter pa cirka 1 499 MUSD, 1 535 MUSD och 1 468 MUSD under 2003, 2002 respektive 2001 och hade nettovinster pa 4 MUSD, 98 MUSD och 93
MUSD under 2003, 2002 respektive 2001. Nettovinsten pa 4 MUSD under 2003 inkluderar kostnader pa 44 MUSD relaterade till den framtida forsalj-
ningen av uppstromsverksamheten och rantekostnader pa 13 MUSD i enlighet med EITF 87-24. Den resterande OGP-verksamheten hade intékter
pa1875MUSD, 2 319 MUSD och 2 010 MUSD under 2003, 2002 respektive 2001 och nettoforiuster pa 500 MUSD, 225 MUSD och 84 MUSD

under 2003, 2002 respektive 2001. Under 2003 redovisade Bolaget en vérderingsreserv avseende uppskjutna skattefordringar pa cirka 120 MUSD
hanforliga till den resterande OGP-verksamheten, eftersom Bolaget beddmde det som hogst sannolikt att dessa uppskjutna skattefordringar inte skulle
komma att realiseras.

| december 2003 traffade Bolaget avtal om forséljining av sin verksamhet Reinsurance till White Mountains Insurance Group Limited, ett Bermuda-
baserat forsakringsholdingbolag, for en kontant kdpesumma pa 3 220 miljioner SEK (cirka 425 MUSD). Avyttringen &r i linje med Bolagets strategi att
fokusera pa sina karnverksamheter inom kraft- och automationsteknik. Verksamheten Reinsurance hade intakter pa 782 MUSD, 644 MUSD och 933
MUSD under 2003, 2002 respektive 2001. Verksamheten Reinsurance hade en nettoforlust pa 97 MUSD under 2003, en nettovinst pa 22 MUSD
under 2002 och en nettoférlust pa 336 MUSD under 2001. Nettoforlusten pa 97 MUSD under 2003 som redovisas inom forlust fran avvecklade verk-
samheter, netto efter skatt, inkluderar en nedskrivning pa 154 MUSD, en rérelsevinst pa cirka 72 MUSD och réntekostnader pa 15 MUSD i enlighet
med EITF 87-24. Nedskrivningen pa 154 MUSD som redovisas fran den planerade avyttringen av verksamheten Reinsurance utgjordes huvudsakligen
av en nedskrivning av tillgangar p& 48 MUSD, nedskrivning av goodwill och andra immateriella tillgangar pa 89 MUSD, beraknade forsaljningskost-
nader pa 25 MUSD, nedskrivning av uppskjuten skatt pa 16 MUSD, delvis uppvagd av en ackumulerad valutakursvinst pa 24 MUSD.

Som en konsekvens av den planerade forsaliningen av verksamheten Reinsurance, inkluderades forsékringstekniska reserver pa 1 871 MUSD och

2 014 MUSD per den 31 december 2008 respektive 2002 i skulder klassificerade till salu och inom avvecklade verksamheter. Till och med december
2001 redovisade Bolaget dessa forsakringstekniska reserver till nuvardesberaknade belopp. Eftersom belopp och tidpunkter for cederade skade-
utbetalningar och motsvarande premier inte med sékerhet kunde faststéllas per den 31 december 2001, kunde Bolaget inte Iangre diskontera sina
forlustreserver. Foljaktligen har de forsakringstekniska reserverna per den 31 december 2003 och 2002 inte redovisats till nuvardesberéknade belopp.
Ar 2001 redovisades en kostnad pa 295 MUSD pa grund av elimineringen av nuvardesberakningen.
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Not 3 Avvecklade verksamheter, fortsattning

| december 2003 sélde Bolaget en del av sin vindkraftsverksamhet i Tyskland till GI Ventures AG i Mnchen, Tyskland for cirka 35 MUSD inklusive

en revers pa cirka 10 MUSD. Vindkraftsverksamheten var inte langre en kérnverksamhet och dess avyttring ingick i Bolagets pagaende avyttrings-
strategi. Vindkraftsverksamheten som startade 2002 hade intakter pa 16 MUSD och 48 MUSD och nettoforluster pa 42 MUSD och 1 MUSD under
2003 respektive 2002. Nettoforlusten pa 42 MUSD under 2003 som redovisas inom forlust fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt, utgjordes
huvudsakligen av en forlust vid avyttring pa 25 MUSD (netto efter skatteintékter pa 10 MUSD), nedskrivning av tillgangar pa 9 MUSD och en rorelse-
forlust pa 8 MUSD.

| december 2003 traffade Bolaget avtal om forsaljning av sin kabelverksamhet MDCV i Tyskland till Wilms Group i Menden, Tyskland. Denna verksamhet
som avyttrades av strategiska skél, ingick i divisionen Power Technologies. Den hade intéakter pa 74 MUSD, 78 MUSD och 60 MUSD och nettoférluster
pa 24 MUSD, 1 MUSD och 5 MUSD under 2003, 2002 respektive 2001. Nettoforlusten pa 24 MUSD under 2003 som redovisas inom forlust fran
awvecklade verksamheter, netto efter skatt, utgjordes huvudsakligen av nedskrivning av tillgangar pa 10 MUSD och en rérelseforlust pa 14 MUSD.

Forlust fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt, inkluderar aven kostnader hanférliga till Bolagets potentiella asbestrelaterade ataganden
avseende Bolagets amerikanska dotterbolag Combustion Engineering Inc., pé cirka 145 MUSD, 420 MUSD och 470 MUSD under 2003, 2002
respektive 2001 (se not 18).

Forlust fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt, inkluderar &ven 6vriga nedlagda och/eller sélda tillgangar, med nettoforluster pa 8 MUSD,
104 MUSD och 63 MUSD under 2003, 2002 respektive 2001.

Resultat fran avvecklade verksamheter sammanfattas enligt foliande:

31 december 2003 2002 2001

Forlust fran avyttringar, netto efter skatteintakter pd 6 MUSD och
skatt pa 31 MUSD under 2003 respektive 2002 -37 -194 -

00 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000060000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000s0s0e

Tillgangar och skulder klassificerade till salu och i avvecklade verksamheter sammanfattas enligt foliande:

31 december
Likvida medel

o

kostnader o

ostnader och

pplaning

Ovan inkluderas tillgangar och skulder klassificerade till salu fran verksamheten Building Systems pa cirka 81 MUSD respektive 42 MUSD per den
31 december 2003 och 440 MUSD respektive 455 MUSD per den 31 december 2002. | enlighet med SFAS 144 uppfyllde vissa verksamheter inom
Building Systems kriterierna for klassificering av tillgangar till salu men uppfyllde inte ytterligare kriterier for klassificering av rorelseresultatet som
avvecklade verksamheter (se not 4).

| Bolagets balansrakning per den 31 december 2003 och 2002 ingér 79 MUSD respektive 60 MUSD likvida medel som sékerhet for ataganden. Cirka
44 MUSD och 60 MUSD relaterade till Bolagets férsékringsverksamhet och 8 MUSD och 0 MUSD relaterade till verksamheten Oil, Gas and Petroche-
micals inkluderas i tilgangar klassificerade till salu och i avvecklade verksamheter under 2003 respektive 2002.
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Not 4 Férvary, investeringar och avyttringar

Entrelec Group

I juni 2001 forvarvade Bolaget genom ett offentligt uppkopserbjudande Entrelec, en koncern baserad i Frankrike som tillhandahaller industriell automa-
tions- och styrutrustning med verksamhet i 17 1ander. Bolagets koncernbokslut omfattar Entrelec’s rorelseresultat fran den 20 juni 2001, den dag da
forvarvet avslutades.

Kopeskillingen uppgick till cirka 284 MUSD. Képeskilingen éverskred marknadsvérdet pa forvarvade tillgangar med totalt 294 MUSD vilket har redo-
visats som goodwill. Forvérvet har redovisats enligt forvarvsmetoden. Ett belopp pa 21 MUSD for omstrukturering av verksamheten inkluderades i
forvarvsanalysen.

b-business partners B.\.

I juni 2000 ingick Bolaget en dverenskommelse om att teckna aktier i b-business partners B.V. och har per den 31 december 2003 en andel pa
4 procent. Bolaget har atagit sig att betala ytterligare 5 MUSD till b-business partners B.V. Dessutom behaller b-business partners B.V. en option
som ger Bolaget en skyldighet att aterkdpa 150 000 aktier av b-business partners B.V. till en kdpeskilling motsvarande cirka 19 MUSD.

Ovriga forvarv och investeringar

Under 20083, 2002 och 2001 investerade Bolaget totalt 55 MUSD, 154 MUSD respektive 179 MUSD i 24, 32 respektive 60 nya verksamheter,
samriskbolag och intressebolag. Av dessa forvarv redovisades totalt 1, 6 respektive 10 enligt forvarvsmetoden och tas in i koncernens rakenskaper
fran respektive forvarvsdag. Den totala kdpeskillingen avseende dessa forvary uppgar for 2003, 2002 och 2001 sammantaget till 1 MUSD, 55 MUSD
respektive 45 MUSD. Kopeskilingen dversteg nettotillgdngarnas marknadsvarde med totalt 2 MUSD, 93 MUSD respektive 29 MUSD for 2003, 2002
och 2001. Skillnaden redovisas som goodwil. Om dessa forvarv hade skett den 1 januari respektive &r, skulle koncernens resultatrakning inte avvika i
nagon vésentlig grad frén redovisade belopp, varken individuellt eller sasmmantaget.

Ovriga avyttringar

Utover sélda verksamheter som beskrivs under avvecklade verksamheter (se not 3), avyttrar Bolaget regelbundet verksamheter som enligt ledningens
beddmning inte &r i linje med dess fokusering pa kraft- och automationsteknik. Verksamhetsresultaten fran dessa avyttrade verksamheter fram till
dagen for forséljningen har redovisats i koncernens verksamhetsresultat inom vinst fran kvarvarande verksamheter.

Avyttring av verksamheten Byggnadssystem (Building Systems)

I april 2002 beslutade Bolaget att avveckla sin verksamhet Building Systems. Avvecklingen skulle foregés av omstruktureringar lokalt och ske
successivt. Avvecklingen av verksamheten Building Systems forutsatte att Bolaget skulle uppratthalla fortsatta forbindelser med de avyttrade verksam-
heterna genom en kombination av tekniska licensavtal, leverantérskontakter, behallande av vissa bestéllningar och medverkan i styrelsen for vissa av
de avyttrade féretagen. Med anledning av detta har Bolaget beddmt att kriterierna for att klassificera verksamheten Building Systems som avvecklad
verksamhet enligt SFAS 144 inte uppfylls. Rorelseresultaten fran dessa verksamheter fram till dagen for avyttring och resultatet fran avyttringen av varje
verksamhet har redovisats i koncernens resultatrakning inom kvarvarande verksamheter.

I augusti 2003 salde Bolaget sin verksamhet Building Systems i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Ryssland och Baltikum till YIT Corporation of
Helsinki, Finland, for cirka 213 MUSD. Avyttringen resulterade i en nettovinst pa 124 MUSD som har redovisats bland 6vriga intakter (kostnader), netto.

Under 2003 sélde Bolaget sin verksamhet Building Systems i flera andra lander — huvudsakligen Belgien, Nederlanderna, Osterrike och Storbritannien
—for totalt cirka 21 MUSD. Avyttringen resulterade i en nettovinst pa 41 MUSD som har redovisats bland évriga intéker (kostnader), netto.

| februari 2004 tecknade Bolaget ett avtal om forsaljning av sin verksamhet Building Systems i Schweiz till CapVis Equity Partners AG, ett schweiziskt
privatforetag, for cirka 39 MUSD. Med hanvisning till att verksamheten beréknas saljas med vinst har nagon nedskrivning relaterad till denna verk-
samhet inte skett under 2003. Bolaget har behallit en agarandel pa 10 procent och raknar med en nettovinst pé cirka 3 MUSD vid avyttring.

Avyttring av luftbehandlingsverksamheten (Air Handling)
| januari 2002 sélde Bolaget sin luftbehandlingsverksamhet till Global Air Movement (Luxembourg) SARL for 147 MUSD inklusive en revers pa 34 MUSD
utstalld av kdparen. Avyttringen resulterade i en nettovinst pa 74 MUSD som har redovisats bland 6vriga intéker (kostnader), netto.

Ovriga avyttringar
I juni 2003 sélde Bolaget sina andelar i vissa intressebolag i Australien for cirka 90 MUSD. Avyttringen resulterade i en nettovinst pa 28 MUSD som har
redovisats bland dvriga intéker (kostnader), netto.

I juni 2003 sélde Bolaget hela sin &garandel pa 35 procent i AB Svensk Exportkredit till svenska staten for 1 240 miljioner SEK, motsvarande cirka 149
MUSD. Awyttringen resulterade i en forlust pa 80 MUSD som har redovisats bland 6vriga intaker (kostnader), netto.
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Not 4 Férvary, investeringar och avyttringar, fortsattning

Under 20083, 2002 och 2001 sélde Bolaget flera driftenheter for totalt 31 MUSD, 209 MUSD respektive 117 MUSD och redovisade nettovinster fran
avyttring av dessa verksamheter pa totalt 12 MUSD, 24 MUSD respektive 34 MUSD. Beloppen har redovisats bland 6vriga intéker (kostnader), netto.
Nettovinsten fran dessa verksamheter uppgick inte till betydande belopp under 2003, 2002 och 2001.

Not 5 Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar bestéar av foljande:

31 december 2003 2002

For att sakra Bolaget mot fluktuationer i marknadsvardet hos vissa av Bolagets syntetiska optioner utstallda inom ramen for Bolagets chefsoptions-
program forvarvar Bolaget képoptioner som ger Bolaget ratten att erhalla belopp som motsvarar Bolagets &taganden for utestdende optioner. |
enlighet med Emerging Issues Task Force No. 00-19 (EITF 00-19), Accounting for Derivative Financial Instruments Indexed to, and Potentially Settled in
a Company’s Own Stock, har kopoptionerna redovisats som tillgang i balansrékningen till sitt marknadsvarde. Darpa foljande foréandringar i marknads-
varde redovisas i Bolagets resultatrakning och méter férandringen av marknadsvardet for de syntetiska optionerna.

Vardepapper "available-for-sale” bestar av foljande:

Anskaffnings- Orealiserade Orealiserade Marknads-
varde vinster forluster varde

elaterade vardepapper:
rikanska statsobligation

Aktier och aktierelaterade vardepapper 96 2 -26 72

........................................................................................................................................................................... o

Réanterelaterade vardepapper:

Anskaffnings- Marknads

"""""""""""""""""""""" varde varde
"""""""""""""""""""""" 181 st
"""""""""""""""""""""" 19 19
"""""""""" 30 31
"""""""""" 103 124

333 355

Realiserade bruttovinster pa véardepapper "available-for-sale” uppgick till 8 MUSD, 11 MUSD och 22 MUSD under &r 2003, 2002 respektive 2001.
Realiserade bruttoforluster pa vardepapper "available-for-sale” uppgick till 2 MUSD, 9 MUSD och 9 MUSD under &r 2003, 2002 respektive 2001.
Under 2003 och 2002 redovisade Bolaget darutéver kostnader pa 36 MUSD och 6 MUSD som hanfér sig till nedskrivning av vardepapper "available-
for-sale”. Dessa kostnader har redovisats bland rantor och dvriga finansieringskostnader respektive 6vriga intakter (kostnader), netto.
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Not 5 Kortfristiga placeringar, fortséttning

Foéliande tabell visar per typ av vardepapper totala orealiserade bruttoforluster och totalt marknadsvarde for de vardepapper "available-for-sale” som
per den 31 december har varit i kontinuerlig orealiserad forlustposition. Dessa vardepapper har varit i kontinuerlig orealiserad forlustposition mindre &n
12 manader. Bolaget har inga véardepapper available-for-sale som har varit i kontinuerlig orealiserad forlustposition i 12 manader eller mer.

Orealiserade

Ty Ay Ve e Marknadsvérde fiirluster
"""""""""""""""""""" 3 -1

56 -1

24 -1

Orealiserade forluster pa finansiella instrument som innehas och klassificeras som "available-for-sale” beddms vara enbart temporéra. Bedémningen
baserar sig pa utgivarnas kreditvardighet, de underliggande féretagens finansiella stalining, orealiserade forluster i forhallande till anskaffningsvéarde och
den period som vardepapperen har varit i orealiserad position.

Per den 31 december 2002 ingér i posten investeringar och vrigt 77 MUSD avseende vérdepapper "available-for-sale” betraktade som strategiska inves-
teringar. Orealiserade nettoférluster pa 42 MUSD for dessa investeringar under 2002 redovisas inom "accumulated other comprehensive income”. 2003
séldes dessa investeringar vilket resulterade i realiserade forluster pa 40 MUSD som har redovisats under rantor och évriga finansieringskostnader.

Per den 31 december 2002 6verforde Bolaget en portfdlj av vardepapper "available-for-sale” med ett marknadsvarde pa 260 MUSD till en pensionsstif-
telse i Sverige. | samband med denna éverforing redovisade Bolaget en till portfélien relaterad ackumulerad nettoforlust pa 27 MUSD under réntor och
Ovriga finansieringskostnader.

Nettoférandringen av orealiserade vinster och forluster pa marknadsvéarderade vardepapper klassificerade som "trading” uppgick inte till betydande
belopp under 20083, 2002 respektive 2001.

Per den 31 december 2003 och 2002 har Bolaget stéllt 41 MUSD respektive 15 MUSD av kortfristiga placeringar som sékerhet for certifikat, forsak-
ringskontrakt och andra placeringar.

Not 6 Finansiella instrument

Kurssékring av kassaflode

Bolaget tecknar valutaterminskontrakt for att hantera valutakursrisker i sin verksamhet. | mindre omfattning anvander Bolaget &ven ravarukontrakt for att
hantera sina ravarurisker. Nar sédana instrument har for avsikt att sakra och ocksa uppfyller kraven pé sékring av betalningsfldden, redovisas forandringar
i instrumentens marknadsvéarde inom "accumulated other comprehensive loss” till dess den sékrade underliggande transaktionen redovisas i resultatrak-
ningen. Nar sé sker dverfors respektive belopp inom "accumulated other comprehensive loss” till resultatrakningen och redovisas som intakter eller rorel-
sekostnader for att méta den underliggande sékrade transaktionens resultatavrakning som intékter eller rorelsekostnader. Eventuella skringar som inte
betraktas som effektiva sakringar paverkar intakter och kostnader i resultatrékningen men paverkan beddms som obetydlig for 2003 respektive 2002.

Under 2003 och 2002 uppgick belopp som avsag vinster och forluster pa derivatinstrument och som 6verfors fran "accumulated other comprehensive
loss” till vinst (forlust) i resultatrakningen, till en nettovinst pa 58 MUSD for 2003 respektive en nettoforlust pé 4 MUSD for 2002. Under 2004 forvantas
75 MUSD av det belopp som avsag vinster pa derivatinstrument per den 31 december 2003, 6verforas fran "accumulated other comprehensive loss”
till vinst (forlust) i resultatrakningen nar den underliggande sékrade transaktionen paverkar vinst (forlust). Vinster och forluster pa derivatinstrument som
overfors fran "other comprehensive loss” méter forluster och intakter som uppkommer hos de underliggande sakrade transaktionerna.

Emedan Bolagets sakringar av betalningsfidden huvudsakligen utgdrs av sékring av exponering under de nérmaste kommande tolv manaderna, omfattar
beloppet som ingér i "accumulated other comprehensive loss” per den 31 december 2003, kurssakringar av vissa exponeringar som forfaller fram till 2007.

Sakring av marknadsvérde

For att minska rante- och valutariskexponering till foljd av finansieringsverksamheten anvander Bolaget rénte- och valutaswappar. Néar sddana
instrument har for avsikt att sékra marknadsvarden, méts forandringar i marknadsvarde pé dessa instrument samt forandringar i marknadsvarde pa
underliggande skulder bland 6vriga intékter (kostnader) netto i resultatrékningen. Resultateffekter fran sékringar som inte kan betraktas som effektiva
sakringar uppgick till 11 MUSD fér 2003 och inte till betydande belopp 2002.

Berakning av marknadsvarden pa finansiella instrument
Bolagets tillvagagangssatt och gjorda antaganden vid beddmning av marknadsvéarden for finansiella instrument &r enligt foljiande:

Likvida medel, fordringar, leverantérsskulder, kortfristig upplaning och kortfristig andel av langfristig upplaning: Varden redovisade i balansrakningen &r
beréknade marknadsvérden.

Kortfristiga placeringar (inklusive vérdepapper, trading och "available-for-sale”): Marknadsvarden baseras pa géllande marknadskurser dar sddana
finns att tillga. Om marknadskurser inte &r tilgangliga, baseras marknadsvarden pa gallande marknadskurser for jamforbara instrument.

Finansiella foraringar och lan (langfristig del): Marknadsvéarden berdaknas som nuvérdet av betalningsfloden fran dessa finansiella fordringar och lan med
l&nerantor for liknande instrument som diskonteringsrénta. Bokforda véarden och beréknade marknadsvarden pa langfristiga lan per den 31 december
20083, uppgick till 434 MUSD respektive 421 MUSD (2002: 629 MUSD respektive 517 MUSD).

Langfristig upplaning (langfristig del): Marknadsvarden baseras pa nuvéardet av framtida kassafléden diskonterade med uppskattade lanerantor for
liknande instrument eller — vid utgivning av obligationer eller reverser — pa relevanta lanerantor harledda ur ranteswapkurvor. Sédana swapkurvor
for relevanta 6ptider ar rantesatser faststallda av aktorer pa marknaden, exklusive eventuella komponenter relaterade till kreditrisk for motparter.
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Not 6 Finansiella instrument, fortsattning

Bolagets kreditbetyg aterspeglas i dessa diskonteringssatser, skulle vid sénkt kreditbetyg diskontering av skulden leda till ett lagre marknadsvarde for
skulden. Bokférda varden och uppskattade marknadsvérden pa langfristiga lan per den 31 december 2003, uppgick till 6 290 MUSD respektive 6 936
MUSD (2001: 5 358 MUSD respektive 5 763 MUSD).

Derivatinstrument: Marknadsvéarden &r de belopp med vilka kontrakten kan avraknas. Dessa marknadsvarden beréknas pa grundval av diskonterade
kassafléden med utgangspunkt fran tillganglig marknadsinformation, optionsprismodeller eller information fran fondkommissionarer. Per den 31
december 2003 respektive 2002 motsvarade bokférda varden marknadsvarden. Marknadsvéarden redovisas i not 10 och 16.

Not 7 Fordringar
Fordringar bestar av foljande:

31 december 2003 2002

| kundfordringar ingér kontraktsrelaterade fordringar pa 85 MUSD respektive 129 MUSD per den 31 december 2003 och 2002. Enligt ledningens
beddmning kommer majoriteten av dessa kontrakt att avslutas och den évervagande delen av resterande utestaende fordringar att vara betald inom
ett &r fr&n respektive bokslutsdag. Ovriga fordringar bestar av moms, ersattningskrav, personal- och kundrelaterade férskott, kortfristig del av finan-
siella leasingfordringar och 6vriga fordringar, inklusive kvarhallen andel i sélda fordringar under vardepapperiseringsprogrammen.

Upparbetade kostnader och beraknad vinst avser projekt resultatavraknade enligt “percentage-of-completion”-metoden. Beloppen forvantas inflyta
inom ett ar fran respektive balansrakningsdatum.

Under 2003 och 2002 sélde Bolaget kundfordringar till tva separata QSPE:s, vilka ar fristdende fran Bolaget, inom ramen for I6pande vardepappe-
riseringsprogram (revolving-period securitizations). Bolaget bibehaller hanteringsansvaret for de sélda fordringarna. | syfte att 6ka kreditvardigheten
ur QSPE:s perspektiv, behaller Bolaget en andel i de sélda fordringarna (kvarhalina andelar). Dessa kvarhalina andelar redovisas initialt till marknads-
varden som Bolaget beddmer i stort motsvara historiska anskaffningsvarden och varderas déarefter utafran en I6pande utvardering av betalningar och
respektive forluster.

Eftersom vardepapperiserade tillgangar ar kortfristiga med forhallandevis 1&g risk, skulle &ndrade marknadsréantor inte paverka balansvardet pa
Bolagets kvarhallna andelar i nagon storre grad. En ogynnsam valutakursandring kan paverka det bokférda vardet pa dessa kvarhalina andelar
eftersom de kvarhélina andelarnas bokférda varde ar baserat pé de sélda fordringarnas ursprungliga valuta. Till folid av fordringarnas kortfristiga natur
och de till fordringarna relaterade valutasékringarna har resultateffekten av valutakursandringar historiskt sett varit obetydlig.

Bolaget utvarderar regelbundet sin portfdlj av kundfordringar betraffande risken fér utebliven betalning och redovisar en reserv for osakra fordringar for
att redovisa det varde pa kundfordringarna som beraknas komma att erhéllas. Bolaget har det faktiska ansvaret for eventuella kreditforluster hanforliga
till kundfordringar sélda under vardepapperiseringsprogrammet eller kvarhalina andelar relaterade till detta. | den I6pande hanteringen av salda till-
gangar gor Bolaget bedémningar av potentiella kreditfrluster och omprévar bedémt marknadsvérde pé av Bolaget kvarhélina andelar. En ékning av
kreditforluster jamfort med historiska nivaer kommer att resultera i en 6kning av kvarhallen andel. For det fall en kund inte betalar &r Bolaget skyldigt att
aterkopa fordran. Marknadsvardet pé kvarhalina andelar per den 31 december 2003 och 2002, var cirka 367 MUSD respektive 497 MUSD.

| Gverensstammelse med SFAS 140 har Bolaget inte redovisat nagot varde pa hanteringsersattningen eftersom ledningen anser att det inte &r praktiskt
majligt att berdkna dess varde, med motivering att uppgifter betraffande marknadsvérde pa hanteringsersattningen for sélda tillgangar varken finns
tillgéngliga eller kan beréknas for de ménga geografiska marknader inom vilka enheterna som séljer fordringar ar verksamma.

Under 2003 och 2002 redovisades fdljande betalningsfioden mot QSPE:s:

B1.0€CEMbDEr e 2003
B indfordringar sélda i i 5 661
betalningar for QSPE: -5 883
""""""""""""" -21

""""""""""""" 124

Netto betalningsflode mot QSPE:s (-64 MUSD respektive -31 MUSD)* -119

........................................................................................................................................................................... o

* Hanforliga till tillgangar klassificerade till salu och inom avvecklade verksamheter for 2003 respektive 2002.
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Not 7 Fordringar, fortséttning

Under fiarde kvartalet 2002 gjordes ett antal andringar i de tva vardepapperiseringsprogrammen till folid av att Bolagets kreditbetyg sjonk under BBB
(Standard & Poor’s) och Baa2 (Moody’s). Dessa andringar inkluderade, vad galler det forsta programmet, avrakning tva ganger per manad (i stéllet for
en gang per manad), forsalining av ytterligare fordringar som sakerhet, &ndringar av lamplighetskriterierna for fordringar som skall sdljas och inréttande
av vissa bank- och inbetalningsrutiner avseende de sélda fordringarna. Andringar i det andra programmet inkluderade inférandet av kontant nettoav-
rékning tva génger per manad (i stallet for en gang per méanad), daglig éverforing av inbetalning frén sélda fordringar samt en fast procentsats av kvar-
hallen andel vid forsalining av nya fordringar. Under 2003 har ytterligare andringar gjorts i det andra programmet, bland annat en &tergang till en rorlig
berékning av kvarhallen andel i sélda fordringar i stéllet for en fast procentsats. De andrade villkoren i det andra programmet innebér att om Bolagets
kreditbetyg faller under BB+ (Standard & Poor’s) eller Ba3 (Moody’s) s& kan Bolaget tvingas avsta fran sin rétt att ta emot betalning fran de sélda ford-
ringarna for QSPE:s rakning. Inbetalningen fran de sélda fordringarna skulle da i stéllet ske direkt till QSPE:s konton.

Bolaget redovisar en realisationsforlust samt kostnad for forvarvs-, likviditets- och programarvode vid tidpunkten for forsaljning av fordringarna till
QSPE:s. Den totala kostnaden pa 21 MUSD respektive 37 MUSD under 2003 och 2002, som hanfér sig till vardepapperisering av kundfordringar, ingér
i rantor och dvriga finansieringskostnader.

Minskningen i sélda bruttofordringar under 2003 jamfort med 2002 beror huvudsakligen pé att slda fordringar relaterade till verksamheter klassifi-
cerade som avvecklade verksamheter eller som séldes av Bolaget gradvis togs bort fran vardepapperiseringsprogrammen under aret.

Minskningen i sélda bruttofordringar, en lagre genomsnittlig finansieringsvolym, minskade kreditforluster samt det faktum att 2002 innefattade
kostnader avseende omstrukturering av programmen, bidrog sammantaget till lagre forvarvs-, likviditets- och programarvoden under 2003 jamfort
med 2002. Minskningen i kvarhélina andelar under 2003 pa 124 MUSD hanfoér sig huvudsakligen till att verksamheter klassificerade som till salu eller
avvecklade verksamheter gradvis har tagits bort fran programmen. Den dkade kvarhalina andelen under 2002 pa 245 MUSD &r ett resultat av de ovan
beskrivna atgarderna som vidtogs under 2002 av QSPE:s for att ka kreditvardigheten.

Foliande tabell beskriver effekterna av vardepapperisering per den 31 december 2003 och 2002:

31 december

Per den 31 december 2003 och 2002 uppgick utestdende kundfordringar av salda bruttofordringar till totalt 898 MUSD (0 MUSD avseende avvecklade
verksamheter) respektive 1 026 MUSD (183 MUSD avseende avvecklade verksamheter). Per den 31 december 2003 och 2002 var 34 MUSD (0 MUSD
avseende tillgangar klassificerade till salu och inom avvecklade verksamheter) respektive 96 MUSD (19 MUSD avseende tillgangar klassificerade till salu
och inom avvecklade verksamheter) forfalina mer an 90 dagar, vilket innebar att de betraktas som férfallna enligt villkoren i programmet.

Ut6ver ovan beskrivna vardepapperiseringsprogram salde Bolaget, utan regressratt, fordringar direkt till banker och/eller till factoringfinansiering eller
liknande. Totala fordringar som sélts i dessa transaktioner under 2003 och 2002 uppgick till cirka 1 400 MUSD (581 MUSD avseende tillgangar klas-
sificerade till salu och i avvecklade verksamheter) respektive 534 MUSD (22 MUSD avseende tillgangar klassificerade till salu och i avvecklade verksam-
heter). Kostnader i samband med dessa transaktioner, inklusive vinster och férluster, uppgick under 2003 till 12 MUSD (3 MUSD avseende tillgangar
klassificerade till salu och inom avvecklade avverksamheter). Under 2002 uppgick dessa kostnader inte till betydande belopp.

Not 8 Variable interest entities (VIE:s)

Foljande VIE:s ar konsoliderade eftersom Bolaget ar primar formanstagare i enlighet med FIN 46.

I mars 20083 sélde Bolaget sin flygplansleasingportfolj i Sverige till en tredje part. Efter avyttringen fortsatte Bolaget att vara involverat i denna verk-
samhet genom att ge betydande finansiellt stéd i form av primér och underordnad finansiering pé cirka 90 MUSD till den VIE som bildades av kdparen
efter forvarvet, uteslutande i syfte att underhalla flygplansleasingportfolien. Som primér formanstagare for denna VIE, behdll Bolaget cirka 182 MUSD |
tillgangar och férvarvade cirka 76 MUSD av langfristig upplaning fran tredje part till VIEn per den 31 december 31 2003. Samtliga tillgéngar inom VIEn
utgor sakerhet for tidigare lanekredit fran tredje part. Bolaget har ingen &garandel och det finns ingen regressrétt till Bolagets generella kredit.

Bolaget innehar en mindre &garandel och tillhandahaller cirka 1,2 MUSD i finansiering till en VIE som etablerades for att utveckla mjukvaruverktyg for
processautomationsindustrin. Denna VIE redovisade intékter pa 0,5 MUSD och en forlust fore rantenetto och skatter pa cirka 0,2 MUSD. Bolaget har
en minoritetsandel och det finns ingen regressratt till Bolagets generella kredit.

Bolaget konsoliderar en VIE som tilhandahaller energitjanster via hyres- och underhaliskontrakt med tredje part. Denna VIE redovisade intékter pa cirka
0,5 MUSD och en obetydlig férlust fére rantenetto och skatter. Bolaget har en minoritetsandel och det finns ingen regressratt till Bolagets generella
kredit.
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Not 8 Variable interest entities (VIEs), fortsattning

Féljande VIE:s dr inte konsoliderade eftersom Bolaget inte dr primar formanstagare i enlighet med FIN 46.

Bolaget innehar en kombinerad &gar- och finansieringsandel pa cirka 603 MUSD i sex VIE:s som etablerades som samriskbolag for att utveckla
kraftverk i olika lander. Bolagets engagemang i dessa VIE:s bdrjade mellan 1995 och 2000 vid bildandet av respektive VIE. Syftet med dessa VIE:s &r
att teckna avtal om konstruktion, anskaffning, igangsattning och finansiering av kraftverken. Dessa VIE:s har sammanlagda totala tillgangar pa cirka
2 900 MUSD och redovisade sammanlagda totala intékter och vinst (forlust) fore rantenetto och skatter pa 589 MUSD respektive 94 MUSD. Forlust-
risken till foljd av engagemanget i dessa VIE:s ar begransad till Bolagets agar- och finansieringsandelar.

| januari 2002 sélde Bolaget sin luftbehandlingsverksamhet for 147 MUSD inklusive en revers pa 34 MUSD utstélld av kdparen. Képaren etablerade en
VIE efter forvarvet av denna verksamhet. Bolagets forlustrisk till foljd av engagemanget i denna VIE &r begréansad till den utestdende reversen per den
31 december 2003.

Bolaget innehar en &garandel pa 50 procent i tva VIE:s som etablerades for att bygga fyra kraftéverforingsledningar och 22 transformatorstationer i
Mexiko. Vardet pa andelarna uppgér inte till betydande belopp. Bolagets engagemang i dessa VIE:s borjade i september respektive november 1997
nar dessa VIE:s bildades. Syftet med dessa VIE:s &r att teckna avtal om konstruktion, anskaffning, igangsattning och Bolagets finansiering av dessa
projekt. Dessa VIE:s har sammanlagda totala tillgangar pa cirka 89 MUSD och redovisade sammanlagda totala intékter och vinst (forlust) fore rante-
netto och skatter pa 8 MUSD respektive 0,2 MUSD. Forlustrisken till fljd av engagemanget i dessa VIE:s ar begransad till Bolagets dgarandel.

Bolaget innehar en minoritetsandel, vars vérde inte uppgar till betydande belopp, i en VIE som etablerades med en annan entreprencr for att utfora

ett projekt for konstruktion av tva transformatorstationer och fyra kraftoverféringsledningar i Mexiko. Bolagets engagemang boérjade i februari nar
denna VIE bildades. Det enda syftet med denna VIE &r att ge ett anbud pa att utfora och organisera underleverantorskontrakt och att ombesorja finan-
siering av projektet. Foretaget har tilgangar pa 128 MUSD och redovisade intékter och vinst (forlust) fore rantenettto och skatter pa cirka 128 MUSD
respektive 0 MUSD. Bolagets forlustrisk till foljd av engagemanget i denna VIE &r begransad till Bolagets &garandel i densamma.

Bolaget innehar en kombinerad &gar- och finansieringsandel pa 11 MUSD i tva VIE:s som etablerades for att utfora ett projekt i London, England. En
VIE etablerades for att fungera som ett konsortium mellan Bolaget och tva andra parter. Syftet med denna VIE &r att driva, uppratthalla och finansiera
kraftdistributionsprojektet. Den andra VIEn syftar till att ordna finansiering av projektet. Bolagets engagemang i dessa VIE:s bdrjade vid deras ikraft-
tradande i augusti 1998. Dessa VIE:s har sammanlagda totala tillgangar pa cirka 412 MUSD och redovisade sammanlagda totala intakter och vinst
(forlust) fore rantenetto och skatter pa 106 MUSD respektive 17 MUSD. Bolagets forlustrisk till félid av engagemanget i dessa VIE:s ar begransad till
Bolagets &gar- och finansieringsandel i respektive VIE.

Bolaget har en &garandel pa cirka 0,3 MUSD i tva VIE:s som etablerades for att utveckla fastighetsforvaltning i Tyskland. Bolagets engagemang i dessa
VIE:s bérjade vid deras bildande 1995. Dessa VIE:s har sammanlagda totala tillgangar pa cirka 61 MUSD. Bolagets forlustrisk till foljd av engagemanget
i dessa VIE:s ar begransad till Bolagets &garandel i respektive VIE.

Bolaget har en agarandel péa cirka 0,1 MUSD i tva VIE:s som etablerades for fastighetsforvaltning och fastighetsleasing i Tyskland. Bolagets enga-
gemang i dessa VIE:s bdrjade nér de bildades 1993 respektive 1995. Syftet med dessa VIE:s &r att via effektiv projektfinansiering realisera dvervarden
vid forvaltning. Totala tillgangar inom dessa VIE:s ar cirka 20 MUSD de redovisar ett O-resultat fore rantenetto och skatter. Bolagets forlustrisk till folid av
engagemanget i dessa VIE:s ar begransad till Bolagets &garandel.

Bolaget innehar en gar- och finansieringsandel pa cirka 0,2 MUSD i en VIE etablerad for att expandera och driva en flygplats i Oman. Bolagets enga-
gemang boérjade i januari 2002. Denna VIE hade tillgangar pa 9 MUSD och redovisade intakter pa 18 MUSD. Bolagets forlustrisk till foljd av engage-
manget i denna VIE &r begransad till Bolagets agar- och finansieringsandelar.

Not 9 Varulager
Varulager, inklusive upparbetade kostnader avseende arbete med lang tillverkningstid, bestér av foliande:

December 31, 2003 2002

Upparbetade kostnader som foljer av andringar i uppdragets omfattning beddéms kunna t&ckas genom andringar av kontraktspriset och hanskjuts tills
parterna har kommit éverens om dessa &ndringar.

ABB-koncernens finansiella dversikt 2003 71




(Belopp i MUSD, férutom belopp per aktie)

Not 10 Forutbetalda kostnader och 6vrigt
Forutbetalda kostnader och 6vriga omséttningstillgangar bestar av féljande:

31 december 2003 2002

Not 11 Finansiellafordringar
Finansiella fordringar bestar av foljande:

31 december 2003 2002

Lanefordringar utgérs huvudsakligen av finansieringsavtal till kunder i samband med kontrakt med I&ng tillverkningstid och andra aktiviteter. Laneford-
ringar omfattar fordringar pa narstaende, ej konsoliderade, bolag om 22 MUSD och 76 MUSD per den 31 december 2003 respektive 2002.

| finansiella leasingavtal ingar per den 31 december 2003 och 2002 tillgangar stéllda som sakerhet for finansieringsaktiviteter pa 8 MUSD respektive
7 MUSD. Harutéver ingar tillgangar pa 246 MUSD och 212 MUSD stallda som sakerhet for langfristig upplaning per den 31 december 2003 respektive
2002.

Ovriga finansiella fordringar per den 31 december 2003 och 2002, inkluderar tillgangar stéllda som sékerheter for dvriga skulder pa 312 MUSD
respektive 349 MUSD. Av dessa belopp &r 54 MUSD och 58 MUSD kortfristiga placeringar under respektive r.

Under 2003 och 2002 salde eller 6verforde Bolaget olika portfolier och individuella finansiella fordringar till finansinstitut (se not 17). Dessa transaktioner
inkluderade forsaljning av finansiella leasingfordringar och forsaljining av lanefordringar. Finansiella fordringar som salts eller Gverforts och avforts ur
balansrakningen i enlighet med SFAS 140, uppgick till totalt 338 MUSD och 295 MUSD under 2003 respektive 2002. Kostnader i samband med dessa
transaktioner, inklusive vinster och forluster, uppgick till cirka 3 MUSD och 13 MUSD under 2003 respektive 2002.

Not 12 Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar bestar av féljande:

31 december 2003 2002

Not 13 Goodwill och évrigaimmateriella tillgangar
Forandringar av redovisat goodwillvarde per den 31 december 2003 ar som foljer:

Automation Power Icke-karn- Koncerngemen-
""""""" Technologies H"""Tg‘eghnologies verksam'hg‘tgrm samt/Ovrigt Totalt
""""""" 1602 427 134 58 2221
""""""" I 1 = - 2
- - - -2 -2

Avskriven goodwill i samband med
forséljning av verksamheter o - ‘ -
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Not 13 Goodwill och 6vrigaimmateriella tillgangar, fortsattning
Forandringar av redovisat goodwillvarde per den 31 december 2002 &r som foljer:

Automation Power Icke-karn- Koncerngemen-
""""" Technologies L nghnologies verksamhgtgrm samt/6vrigt o Totalt
""""" 15672 4o 99 38 2110
""""" 25 19 33 16 9
- - -7 2 9

Avskriven goodwill i samband med
forsélining av verksamheter

Per den 31 december 2003 hénfor sig goodwill inom icke-kérmnverksamheter till New Ventures 122 MUSD. Per den 31 december 2002 bestér goodwil
inom icke-karnverksamheter 134 MUSD av féliande: New Ventures 130 MUSD; Building Systems 2 MUSD; och Ovriga icke-karnverksamheter 2 MUSD.

Forvarvad goodwill under 2003 hanfor sig till kdpet av minoritetsintressen i vissa koncernbolag for en kontant erséttning pa 2 MUSD. Av 93 MUSD
forvarvad goodwill under 2002 hanfor sig 48 MUSD till kbpet av minoritetsintressen i vissa koncernbolag for en kontant ersattning pa 40 MUSD. Reste-
rande 45 MUSD hanfor sig till kopet av sex enheter fér 52 MUSD.

Justeringar av kdpeskillingen for vissa forvarv under tidigare perioder har under 2003 minskat goodwill med 4 MUSD medan de fér 2002 gav en 6kning
med 1 MUSD.

| forlust fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt, for 2003 ingér nedskrivning pa 84 MUSD avseende Bolagets Insurance-verksamhet. Av dessa
84 MUSD redovisades tidigare 2 MUSD inom Koncerngemensamt/Ovrigt. Denna goodwill skrevs ned da bokfort varde for Insurance-verksamheten
oversteg verkligt varde pa basis av beraknat forsaljiningspris for Insurance-verksamheten.

Immateriella tilgangar bestéar av féliande:

31 december 2003 2002
Bokfort Ackumulerad Bokfort Bokfort Ackumulerad Bokfort
bruttovarde avskrivning nettovarde bruttovarde avskrivning nettovarde

772 -439 333 580 -2r2 308
533 -317 216 551 -272 279
1305 -756 549 1131 -544 587
Avskrivning avimmateriella tilgangar under 2003 och 2002 uppgick till 177 MUSD respektive 143 MUSD.
Avskrivning av immateriella tillgangar beréknas bli som foljer(")
"""""""""""""""""""""""""""" 153
"""""""""" 149
119
"""""""""""""""""""""""""""" 73
49
4

(1) Beréknad avskrivning beréknas som om inga framtida utgifter kommer att uppsta.

Under 2003 och 2002 hade Bolaget inga immateriella tilgangar som inte var féremal for avskrivning med undantag av 2 MUSD respektive 24 MUSD
hanforliga till en immateriell pensionstillgang (se not 21).

Ovrigaimmateriella tilgdngar omfattar huvudsakligen immateriella tilgangar uppkomna genom férvary, sdsom varuméarken och patent.

Per den 31 december 2003 och 2002 forvarvade Bolaget immateriella tillgéngar till ett varde av 73 MUSD (69 MUSD programvara och 4 MUSD Gvriga
immateriella tilgangar) respektive 91 MUSD (86 MUSD programvara och 5 MUSD 6vriga immateriella tillgangar). For poster som aktiverats under 2003
och 2002 ar vagd genomsnittlig avskrivningsperiod 4 ar for programvara och 6 ar for Gvriga immateriella tillgangar.

Bolaget redovisade nedskrivningar avimmateriella tilgangar pa 11 MUSD, 25 MUSD och 26 MUSD under 2003, 2002 respektive 2001 avseende
programvara for internt bruk. Nedskrivningarna ingar i dvriga intéker (kostnader), netto i resultatrakningen.
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Not 14 Intressebolag

Bolaget redovisade ett resultat pa 80 MUSD, 211 MUSD och 79 MUSD for aren 2003, 2002 respektive 2001, som ingar i évriga nettointakter
(kostnader) och som utgér Bolagets andel i intressebolagens resultat fore skatt, som redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Per den 31
december 2003 och 2002 har Bolaget redovisat 562 MUSD respektive 730 MUSD som investering i dessa intressebolag. Storre bolag som
redovisas enligt kapitalandelsmetoden ar Jorf Lasfar Energy Company S.C.A, Marocko (50 procent) och AB Svensk Exportkredit (SEK), Sverige
(35,4 procent). | juni 2003 salde Bolaget hela sin dgarandel i SEK till svenska staten. SEK redovisar i bokslut per den 31 december 2002 och 2001
nettoresultat pa 254 MUSD respektive -32 MUSD och eget kapital uppgick till 441 MUSD och 526 MUSD per den 31 december 2002 respektive
2001.

Bolagets andel i intressebolagens
resultat fore skatt

"""""""""""""""""""""""""" Kapitalandel 2003 Kgp'i‘tgl‘qndel 2002 2008 2002 2001
Jgéc grz2 336 62 B3 85
SEK = 206 13 125 -16

Bolagets andel i
intressebolagens resultat 73 162 72

........................................................................................................................................................................... o

() Omfattar ytterligare investeringar, av vilka ingen uppgar till betydande belopp.

Foliande tabell visar finansiell information f6r JLEC och inte Bolagets andel i detta féretag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

,,,,,,,,,, 2003 2002 2001
a omséttningstilggngar 277 225
"""""""""""""""" 1162 1124
"""""""""""""""" 314 249
,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 612 621
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 513 479
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 369 364
"""""""""""""""" 122 143
120 132

Som sakerhet for JLEC:s aterbetalning av vissa av dess lan, har Bolaget, JLEC och évriga aktiedgare (50 procent) ingétt olika hypoteksavtal med ett
flertal banker och andra prioriterade parter. Bolaget har pantsatt alla sina aktier, tilgodohavanden, rattigheter och dgarandelar i JLEC i enlighet med
hypoteksavtalen. Denna sakerhet géller &ndatills alla utestédende kapitalbelopp, réntor och évriga kostnader har aterbetalats till fullo, vilket beréknas ske
i februari 2013.

Bolaget har ingétt liknande hypoteksavtal for vissa andra foretag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Bolaget har &ven beviljat krediter och har
atagit sig att tilhandahalla ytterligare kapital for vissa foretag i vilka Bolaget har en dgarandel. Per den 31 december 2003 uppgick de totala outnyttjade
kreditgranserna till 11 MUSD och kapitalrelaterade ataganden uppgick till 64 MUSD.

| Bolagets koncernbokslut for ar 2003 ingar foljande totalbelopp som hanfér sig till transaktioner med intressebolag redovisade enligt kapitalandels-
metoden och andra nérstaende parter:

"""""""""""""""" 2003 ... 2002
"""""""""""""""" 123 98
"""""""""""""""" 98 75
"""""""""" 17 27
"""""""""" 22 76
"""""""""" 6 30
"""""""""""""""" 32 39
"""""""""""""""" 48 1

4 21
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Not 15 Upplaning
Bolagets totala upplaning per den 31 december 2003 och 2002 uppgick till 7 887 MUSD respektive 7 928 MUSD.

Kortfristig upplaning
Bolagets kortfristiga upplaning bestéar av féliande:

B issc e SO 2003 2002
Certifikat

(végd genomsnittsréntapd48%) = . 478
Ovriga kortfristiga skulder

(v&gd genomsnittsranta pa 38%o0ch53%) 246 428
Kortfristig del av langfristig upplaning

(vagd genomsnittsranta pa 49%och3,7%) 131 1664
Totalt 1597 2 570

............................................................................................................................................................................

Ovriga kortfristiga skulder utgdrs huvudsakligen av kortfristiga I&n fran olika banker. Utest&ende féretagscertifikat per den 31 december 2002 har
|6ptider under 3 manader.

Den 17 november 2003 ingick Bolaget ett nytt syndikerat kreditavtal utan sékerhet pa 1 miliard USD med en [6ptid pa tre ar., Krediten blev tillgénglig
i december 2003 efter det att vissa villkor uppfylits. Villkoren innefattade bland annat aterbetalning och annullering av befintligt 364 dagars I6pande
kreditavtal pa 1,5 miljard USD som ingicks i december 2002 och en miniminiva pa brutto inbetalning fran nyemissionen (se not 23) respektive fran
euroobligationerna som utgavs i november 2003.

Per den 31 december 2003 hade ingen del av den nya krediten utnyttjats. Réantekostnaderna for uppléning inom ramen foér avtalet &r LIBOR (eller
EURIBOR i fall av uttag i euro) plus 0,8 till 2,25 procentenheter, beroende pa Bolagets kreditbetyg for befintliga langfristiga krediter utan sakerhet.
Avgifter betalas pa den outnyttjade delen i avtalet och en nyttjandeavgift skall betalas nar upplaningen ar lika med eller storre &an 33 procent av avtalet.
Nivan pé avgifterna ar berorende pa Bolagets kreditbetyg for befintliga langfristiga krediter utan sakerhet.

Det nya kreditavtalet innehaller vissa finansiella forbehall avseende lagsta grad av rantetéckning, maximal netto skuldsattning och en miniminiva av
konsoliderat substansvérde. Bolaget méaste uppfylla dessa forbehall vid varje kvartalsslut med borjan den 31 december 2003. For det fall Bolagets
kreditbetyg avseende befintlig langfristig uppléning utan sakerhet uppnar vissa definierade nivaer behdver dessa forbehall endast infrias per juni och
december respektive ar. Det nya avtalet innehaller &ven restriktioner om obligatoriska forskottsbetalningar och annullering av avtalet vid férandringar
avseende kontrollen Gver Bolaget.

Det nya kreditavtalet begréansar maéjligheten till skuldséttning i dotterbolag till tredje part utéver till galdenérerna inom ramen for avtalet. Avtalet innehaller
aven villkor om begransningar avseende avyttringar av tillgangar, restriktioner for fusioner och forvary, negativa hypotek och restriktioner for fortida
inlsen av kapitalmarknadsinstrument sdsom obligationer som forfaller senare &n avtalet. Avtalet medger emellertid fortida inldsen av obligationer eller
andra kapitalmarknadsinstrument forutsatt att inlosen sker med emissionslikvid fran instrument utgivna efter den 17 november 2003 och som inte
forfaller tidigare &n instrument som inlses.

Det nya avtalet innehaller korsvisa forsumlighetsklausuler for det fall Bolaget inte klarar av att amortera sina skulder sésom definieras i avtalet eller inte
svarar upp mot nagot av villkoren for avtalet.

Per den 31 december 2002 hade kreditavtalet pa 1,5 miljarder USD inte utnyttjats. Avtalet var sékrat med ett antal tillgangar med ett bokfort netto-
véarde pa 3,5 miljarder US-dollar per den 31 december 2002 och med vissa koncerninterna lan. Med bérjan i januari 2003 gjordes uttag inom ramen
for avtalet i linje med avtalets faststéllda kreditlimiter per ménad. Avgifter betalades pa den outnyttjade delen i avtalet. Rantekostnden pa upplaningen
ar LIBOR plus 3,5 procentenheter, eller, for eventuell upplaning i euro, EURIBOR plus 3,5 procentenheter. | december 2003 aterbetalades utestdende
belopp, avtalet annullerades och relaterade sakerheter upphavdes.

Langfristig upplaning

Bolaget utnyttjar en mangd derivatinstrument i avsikt att modifiera egenskaperna hos den langfristiga upplaningen. Bolaget anvander ranteswappar for
att omvandla viss langfristig upplaning med fast rénta till &taganden med rorlig ranta. For viss upplaning i annan valuta &n USD, utnyttjar Bolaget valu-
taranteswappar for att omvandla upplaningen till ataganden i USD. Som foreskrivs enligt SFAS 133, redovisas upplaning som &r avsedd att sékras av
marknadsvardessakringar, till respektive marknadsvarde.

Foljande tabell sammanfattar Bolagets langfristiga upplaning betraffande effekten av rante- och valutaswappar:

"""""""""""""""""""""""""""" 31 december 2003 31 december 2002'“““““‘
Nominell Effektiv Nominell Effektiv
Balans ranta ranta 3?'?'?9,‘ ranta ranta
4 241 5,9% 3,2% 5242 51% 3,0%
1754 5,8% 5,8% 1027 50%0 5,0%
1 646 4,1% 4,1% 758 46% 4,6%
7 641 7 022
......................... —13514,9%1,8%—16643,7%1,9%”
6 290 5 358
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Not 15 Upplaning, fortséttning
Per den 31 december 2003 har langfristig upplaning foljiande loptider:

I november 2003 emitterade Bolaget obligationer med forfall 2011 motsvarande ett nominellt belopp pa 650 miljioner euro, eller cirka 769 MUSD. Dessa
obligationer forrantas halvarsvis i efterskott med en fast arlig rantesats pa 6,5 procent. Om foretagsledningen byts ut, kréver obligationsvillkoren att
Bolaget erbjuder sig att aterkdpa obligationerna till 101 procent av det nominella beloppet, plus eventuell upplupen ranta.

I september 2003 emitterade Bolaget konvertibla obligationer som forfaller 2010 motsvarande ett nominellt belopp pa 1 miljiard CHF, eller cirka 722
MUSD. Dessa obligationer forréntas arsvis i efterskott med en fast arlig rantesats pa 3,5 procent. Vid emissionen kunde varje nominellt belopp pa 5 000
CHF i obligationer bytas mot 418,41004 stamaktier i Bolaget med en konverteringskurs pa 11,95 CHF. Konverteringskursen justeras vid behov for att
skydda mot utspadning eller majoritetsforandringar. Till folid av beslutet vid den extra bolagsstamman den 20 november 2003 att 6ka Bolagets aktieka-
pital genom att emittera ytterligare 840 006 602 aktier, justerades obligationernas konverteringskurs till 9,53 CHF respektive 524,65897 aktier per den
12 december 2003, vilket motsvarar totalt 104 931 794 aktier om obligationerna var till fullo konverterade.

Konvertering av obligationerna kan ske nar som helst frdn och med den 21 oktober 2003 till och med den tionde vardagen fére den 10 september
2010. Bolaget kan nar som helst fran och med eller efter den 10 september 2007 inldsa de utestaende obligationerna till nominellt belopp plus
upplupen ranta om den officiella slutkursen under ett visst antal dagar under en given tidsperiod for Bolagets stamaktier har uppgatt till minst 150
procent av konverteringskursen. Dessutom kan Bolaget nar som helst fore forfallodagen inlésa de utestéaende obligationerna till nominellt belopp plus
upplupen ranta om minst 85 procent av det nominella beloppet for de ursprungligen utgivna obligationerna har inldsts, konverterats eller kdpts eller
annullerats. Nar obligationerna forfaller kan Bolaget [6sa in dem kontant, i stamaktier eller en kombination darav.

I maj 2002 emitterade Bolaget konvertibla obligationer som forfaller 2007 motsvarande ett nominellt belopp pa 968 MUSD. Obligationerna forrantas
halvarsvis i efterskott med en fast arlig rantesats pa 4,625 procent. Obligationerna kunde initialt bytas mot 84 940 935 fullt betalda stamaktier i Bolaget
med en konverteringskurs pa 18,48 CHF (konverterad till US-dollar till en fast konverteringskurs pa 1,6216 CHF per US-dollar). Konverteringskursen
justeras vid behov for att skydda mot utspadning eller majoritetsférandringar. Till f6ljd av kningen av Bolagets aktiekapital genom nyemissionen , juste-
rades obligationernas konverteringskurs per den 21 november 2003 till 14,64 CHF (konverterad till US-dollar till en fast kurs pa 1,6216 CHF per US-
dollar), vilket motsvarar totalt 107 220 546 aktier om obligationerna var till fullo konverterade.

Konvertering av 968 MUSD-obligationerna kan ske nar som helst fran och med den 26 juni 2002 till och med den 2 maj 2007. Bolaget kan nar som
helst fran och med den 16 maj 2005 inldsa de utestaende obligationerna till nominellt belopp plus upplupen ranta om, (1) den officiella slutkursen fér
Bolagets stamaktier pa virt-x dverstiger 130 procent av konverteringskursen under ett visst antal dagar under en specifik period, eller (2) om minst 85
procent av det nominella beloppet for de ursprungligen utgivna obligationerna har konverterats, inldsts eller kdpts och annullerats. Nér obligationerna
forfaller kan Bolaget 16sa in dem kontant, i stamaktier eller en kombination dérav.

Bolagets aktier &r i CHF medan obligationerna ar i US-dollar. Foljaktligen i enlighet med SFAS 133, som klargjorts vid diskussioner mellan Bolaget och
Securities and Exchange Commission, maste en andel av emissionen pa 968 MUSD redovisas som derivat. En del av emissionslikviden anses hanforlig
till derivatinstrumentets varde vid emissionen och pafoliande &ndringar i derivatinstrumentets varde redovisas i resultatrakningen och som en justering
av obligationernas bokférda vérde. Overféringen av en del av intakterna till derivatinstrumentet skapar en rabatt vid emissionen som skrivs av och resul-
tatférs under obligationernas [6ptid. Som ett resultat av nedgangen i Bolagets aktiekurs sedan emissionen av obligationerna, har Bolaget i bokslut for
2002 redovisat en vinst om 215 MUSD fran andringen av derivatinstrumentets marknadsvérde, efter avskrivning av rabatten. Vinsten har redovisats
som en minskning av rantor och 6vriga finansieringskostnader pa med en motsvarande minskning i langfristig upplaning. Till foljd av att kursen pa
Bolagets aktier 6kat sedan den 31 december 2002 har derivatet Okat i varde. Inklusive uppldsning av emissionsrabatten har rante- och évriga finansie-
ringskostnader belastats med 84 MUSD under 2003 med motsvarande 6kning av langfristig upplaning jamfért med den 31 december 2002.

I maj 2002 emitterade Bolaget obligationer som forfaller 2009 motsvarande ett nominellt belopp pa 200 miljoner pund sterling (cirka 292 MUSD) vid
emissionen, som forrantas halvarsvis i efterskott med 10 procent per &r. | maj 2002 emitterade Bolaget dven obligationer som forfaller 2008 motsva-
rande ett nominellt belopp pa 500 miljioner euro (cirka 466 MUSD) som forrantas halvarsvis i efterskott med 9,5 procent per ér.

Obligationerna fér 200 miljoner pund sterling och obligationerna for 500 miljoner euro innefattar vissa klausuler som lankar samman utbetald ranta pa
obligationerna med obligationernas kreditbetyg. Om obligationernas kreditbetyg fran bade Moody’s och Standard & Poor’s forblir pa eller Gver Baa3
respektive BBB-, sa forblir rantesatsen pa obligationerna densamma som vid emissionen, det vill sdga 10 procent for sterlingobligationerna respektive
9,5 procent for euroobligationerna. Om kreditbetyget fran antingen Moody's eller Standard & Poor’s understiger Baa3 respektive BBB-, s Okar den
arliga rantesatsen pa obligationerna med 1,5 procent per ar till 11,5 procent for sterlingobligationerna respektive 11 procent for euroobligationerna. Om
kreditbetyget minskas till under Baa3 (Moody'’s) respektive BBB- (Standard & Poor’s) och sedan atergér till Baa3 respektive BBB- eller en niva daréver,
s dtergdr rantesatserna pa obligationerna till rantenivan vid emissionen. Till folid av nedvarderingen av Bolagets langfristiga kreditbetyg av Moody's
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Not 15 Upplaning, fortséttning
till Ba2 den 31 oktober 2002, utléstes denna rantedkningsklausul for bada obligationerna. Rantedkningen galler for ranteperioder som borjar efter
betalning av kupongen som I6per ut det datum nedvarderingen sker.

I linje med Bolagets policy att minska sin rante- och valutaexponering, har en valutaswap anvants for att modifiera karakteristikan pa obligationerna
for 200 miljoner pund sterling och en ranteswap for att modifiera obligationerna fér 500 miljoner euro. Genom anvandande av valutawappar och
ranteswappar, omvandlades obligationerna pa 200 milioner pund sterling till en US-dollarobligation med rérlig ranta medan euroobligationerna pa 500
miljioner omvandlades till en euroobligation med rérlig ranta. | bada fallen justeras den rorliga rantan var tredje manad. Foljaktligen klassificeras bade
obligationerna pa 200 miljioner pund och euroobligationerna pa 500 miljoner som "rérlig ranta” i tabellen Gver langfristig upplaning ovan.

Under 2003 och 2002 aterkdpte Bolaget utestaende obligationer till ett nominellt varde av 94 MUSD respektive 109 MUSD. | samband med dessa
aterkop redovisade Bolaget en obetydlig vinst fran terkop av obligationer. 2002 annullerade Bolaget aterkopta obligationer med ett nominellt véarde av
31 MUSD och nyemitterade dérefter obligationer till ett totalt nominellt varde av 19 MUSD. Nyemissionspriset blev den nya kostnadsbasen fér obliga-
tionerna.

Nastan samtliga av Bolagets publika obligationer innefattar korsvisa forsumlighetsklausuler som ger obligationsinnehavaren majlighet att krava aterbe-
talning om Bolaget forsummar betalning av nagot Ian pa eller dver en specificerad niva.

Not 16 Upplupna kostnader och 6vriga skulder
Upplupna kostnader och Gvriga skulder bestéar av foljande:

31 december 2003 2002

Totalt

00 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000sscsssssose

Beloppet inom "Ovrigt” utgdr avsattningar for projektkostnader avseende icke leveransgodkanda projekt, évriga drenden av juridisk art och 6vriga
upplupna kostnader och férutbetalda intakter.

Not 17 Leasing

Leasingataganden

Bolagets leasingavtal avser huvudsakligen lokaler och byggnader samt kontorsutrustning. For den ordinarie verksamheten réknar ledningen med att
flertalet leasingavtal skall fornyas eller ersattas med andra leasingavtal. Under 2002 ingick Bolaget ett avtal av typen sale-leaseback avseende sa gott
som samtliga av Bolagets fastigheter i Sverige. Detta resulterade i en 0kning av minimileaseavgifter till tredje part jamfort med féregaende ar. Minimi-
leaseavgifter i operationella leasingavtal som ingdr i vinst fran kvarvarande verksamheter uppgick till 403 MUSD, 323 MUSD och 200 MUSD é&r 2003,
2002 respektive 2001.

Det sammanlagda beloppet per den 31 december 20083 av framtida minimileaseavgifter som hanfor sig till icke uppsagningsbara avtal, foérdelar sig pa
forfallotidpunkter enligt féljande:

2004 e 363
200 292
2008 241
2007 187
200B._ 174
BN 2008 623

1880
Intakterfranateruthyrmng82”
Totalt 1798

000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000s00sssssose
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Not 17 Leasing, fortsattning

Investeringar i leasingobjekt

Den avyttrade divisionen Financial Services tillhandaholl finansieringsldsningar i form av finansiell leasing (sales-type leases) och avbetalningsavtal

for industribolagens kunder samt annan finansiell leasing (direct financing leases) till tredje part. | november 2002 sélde Bolaget en stor del av sin
verksamhet Structured Finance, som ingick i den tidigare divisionen Financial Services, till GE (se not 3). Den avyttrade Structured Finance-port-

folien omfattade global infrastrukturfinansiering, utrustningsleasing och finansieringsverksamheter. Under 2003 sélde Bolaget olika leasingportfolier

i Tyskland, Finland och Schweiz. Dessa transaktioner r i linje med Bolagets pagéende strategi att avyttra icke kérnverksamheter for att fokusera pa
kraft- och automationsteknik. Bolaget behdll vissa leasingtillgangar inklusive investeringar i leasingobjekt det vill sdga finansiella leasingavtal (sales-type
leases, leverage leases och direct financing leases) som inkluderas i finansiella fordringar (se not 11).

Bolagets langfristiga investeringar i finansiella leasingavtal, inklusive 54 MUSD nettoinvesteringar i en flygplansleasingportfolj som redovisas av en VIE i
Sverige (se not 8), bestér av foljande:

31 december 2003 2002

Not 18 i\taganden och ansvarsférbindelser

IBM outsourcing-avtal

Ar2003 ingick Bolaget ett 10-arigt globalt ramavtal med International Business Machines Corporation (IBM) for att lagga ut Bolagets tjanster inom
[T-infrastruktur pa IBM. Detta globala ramavtal utgor grunden for nationella avtal som har ingéatts mellan Bolaget och IBM i 13 lander i vilka Bolaget ar
verksamt liksom vid Bolagets huvudkontor. | enlighet med dessa avtal, dverférdes Bolagets personal inom informationsteknik (IT) och viss [T-utrustning
séldes till IBM. Kostnader relaterade till Gverforingen av personal har redovisats under 2003 och uppgick inte till betydande belopp. IT-utrustningen
séldes till IBM till bokfort nettovarde, vilket inte resulterade i vare sig vinst eller forlust pa forsaliningen.

I enlighet med det globala ramavtalet, har Bolaget rétt att med tre manaders varsel séga upp ett individuellt nationellt avtal. Vid uppségning skall IBM
erhdlla ersattning enligt kommersiella standardvillkor. S&dan ersattning minskar under det globala ramavtalets I6ptid och baseras pa kostnaderna i fore-
géende 12-méanadersperiod och aterstdende antal ar for avtalet.

Det globala ramavtalet inkluderar &ven en skyldighet for IBM att leasa nya persondatorer och annan [T-utrustning for Bolagets rakning nér befintlig
utrustning har tjanat ut. Bolaget redovisar dessa poster som kapitalleasing eller verksamhetsleasing pa basis av leasingvillkoren.

Dessutom, i enlighet med det globala ramavtalet, erhaller IBM méanatliga betalningar fran Bolagets dotterbolag i respektive lander som ér relaterade till
tjanster inom [T-infrastruktur. Beraknade totala arliga kostnader under det globala ramavtalets 10-arsperiod uppgar till cirka 170 MUSD pa basis av
nuvarande tjansteutnyttjande.

Samtidigt som ovanndmnda avtal framforhandlades och traffades mellan IBM och Bolaget som oberoende parter skall papekas att Jurgen Dormann,
Bolagets ordférande och koncernchef, var styrelseledamot i IBM till den 29 april 2003 och att Hans-Ulrich Mérki, oberoende ledamot i Bolagets
styrelse, ar VD f6r IBM Europa/Mellandstern/Afrika.

Ansvarsférbindelser - allmant

Bolaget ar foremal for ett antal rattsliga processer och krav som uppstétt i den normala affarsverksamheten men som annu inte ar slutgiltigt avgjorda. |
nulaget ar det inte majligt for Bolaget att med nédgon sakerhet forutsaga resultatet av dessa tvister. Pa grundval av aktuell tillganglig information och enligt
utlatande fran extern juridisk expertis anser emellertid ledningen, med undantag av nedanstaende uppgifter, att det inte ar troligt att eventuellt ansvar
som inte tacks genom forsakring eller pa annat satt, skulle ha en vasentlig negativ effekt pa Bolagets finansiella stallning, rorelseresultat eller kassafloden.
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Not 18 If\taganden och ansvarsférbindelser, fortsattning

Som reaktion pa information fran Bolagets medarbetare genomforde Bolaget under 2002 och 2003 en understkning av eventuella oegentligheter i
affarer genomférda inom Bolagets verksamhet Oil, Gas and Petrochemical. | dessa interna utredningar avsléjades ett begransat antal inkorrekta betal-
ningar inom uppstréomsverksamheten i Afrika, Centralasien och Sydamerika, som Bolaget sjdlvmant har rapporterat till U.S. Department of Justice och
U.S. Securities and Exchange Commission. Betalningarna foljde inte Bolagets interna policy avseende god affarssed. Bolaget samarbetar till fullo med
U.S. Department of Justice och U.S. Securities and Exchange Commission. Bolaget har anlitat extern juridisk expertis och externa revisorer (andra

an av bolagsstamman valda) for att utféra en oberoende granskning i syfte att faststélla om ytterligare fall av inkorrekta betalningar foreligger. Den
oberoende granskningen utfors i samarbete med kdparen av uppstromsverksamheten samt kdparens externa juridiska expertis och externa revisorer.

Om U.S. Department of Justice och U.S. Securities and Exchange Commission faststaller att lagdvertradelse foreligger, kan de begéra civilrattsliga
eller, vad betréaffar U.S. Department of Justice, straffrattsliga pafolider, inklusive penningboter gentemot Bolaget. Bolaget kan for narvarande inte
beddma det slutliga resultatet av den oberoende granskningen men raknar inte med nagra civilréttsliga eller straffrattsliga pafolider eller atgarder till folid
av underréttelserna till U.S. Department of Justice och U.S. Securities and Exchange Commission. Bolaget har &ven vidtagit féliande atgarder: inkor-
rekta betalningar har stoppats; avtal med en enskild person och féretag som misstanks ha varit involverade i de inkorrekta betalningarna har sagts upp;
den tidigare ledningen for ifragavarande dotterbolag har ersatts; ansvariga medarbetare har bestraffats med en rad pafolider inklusive uppsagning;
férlorad 16n och titel, formella reprimander samt undervisning och utbildning vad géller etiska principer; extern expertis har anlitats for att medverka vid
korrigering av bokféringen for korrekt redovisning av betalningarna; ytterligare utbildning vad géller etiska principer och god affarssed har genomforts
och kommer att genomforas.

Ansvarsférbindelser - miljoskydd

Bolaget &r foremal for flera rattsliga eller administrativa forfaranden till foljd av amerikansk och annan nationell, federal, delstatlig eller lokal miljoskydds-
lagstiftning till fljd av avtal med tredje part. Aven om Bolaget inte med sékerhet kan bedéma hur framtida féreskrifter kommer att paverka dessa
forfaranden, beddmer ledningen att det slutliga resultatet av dessa &renden inte kommer att ha ndgon vasentlig negativ effekt pa Bolagets finansiella
stallining, rorelseresultat eller kassafloden.

Reserveringar gors nar det ar sannolikt att kostnader kommer att uppsté till folid av dessa forfaranden och nar beloppen kan uppskattas. Beréknade
kostnader for miljérelaterade atgarder nuvardesberaknas inte. | dessa fall finrns maéjlighet att Bolaget kan tdcka en del av kostnaderna via erséattning fran
forsakringsbolag eller tredje part. Fordringar redovisas nar sddan ersattning bedéms som sannolik.

Garantier - allmént

Garantier ldamnade eller modifierade efter den 31 december 2002 redovisas i enlighet med FASB Interpretation No. 45 (FIN 45), Guarantor’s Accounting
and Disclosure Requirements for Guarantees; Including Indirect Guarantees of Indebtedness of Others. Vid utféstelse av en garanti redovisas en skuld
motsvarande garantins marknadsvarde.

Fullgérandegarantier

Fullgérandegarantier utgor ataganden dar Bolaget garanterar tredje parts ataganden avseende produkter eller tjanster i enlighet med kontraktsvill-
koren. Sadana garantier kan inkludera garantier att ett projekt kommer att slutféras inom en specificerad tid. Om tredje part inte uppfyller sitt &tagande,
erséatter Bolaget den garanterade parten kontant eller med varor eller tjanster. Fullgdrandegarantier inkluderar borgensforbindelser, garantier om
forskottsbetalning och kreditiv for fullgérandeberedskap.

Enligt FIN 45 méaste Bolaget redovisa "maximal potentiell exponering” under vissa garantier samt eventuella regressratter som kan gora det majligt for
Bolaget att fran tredje part aterfa belopp utbetalade under sadana garantier. "Maximal potentiell exponering” enligt FIN 45 medger inte nagon diskon-
tering av Bolagets beddmning av aktuell exponering under garantierna. Informationen nedan visar de fall dér Bolagets maximala potentiella exponering
under garantierna verstiger ledningens beddmning av forvantad exponering.

Bolaget kvarstar som ansvarigt for fullgérandegarantier avseende den kraftgenereringsverksamhet som overfordes till det tidigare samriskbolaget
ABB ALSTOM POWER NV i mitten av 1999. Garantierna bestar huvudsakligen av fullgérandegarantier, forskottsgarantier, produktgarantier och
andra sammansatta garantier under specifika kontrakt. Dessa kan avse ersattning for personskada och materiell skada, skatter och dverensstam-
melse med arbetsratt, miljdlagar och patent etc. Garantierna har [6ptider fran ett till tio &r och i vissa fall ingen faststalld forfallotid. | maj 2000 sélde
Bolaget sin &garandel i samriskbolaget ABB ALSTOM POWER NV till ALSTOM SA (ALSTOM). Till f8lid darav har ALSTOM och dess dotterbolag det
primara ansvaret for att uppfylla forpliktelserna som garantierna avser. Dessutom har moderbolaget ALSTOM och ALSTOM POWER NV, tidigare
ABB ALSTOM POWER NV, solidariskt atagit sig att till fullo halla Bolaget skadeslost mot eventuella ersattningsansprak till foljd av sédana garantier.
P& grund av produktgarantiernas och de sammansatta garantiernas art kan Bolaget inte gora ndgon uppskattning av maximalt potentigllt belopp
avseende framtida betalningar for dessa garantier som har utfasts & den tidigare kraftgenereringsverksamhetens vagnar. Ledningens uppskattning av
total "maximal potentiell exponering” under kvantifierbara garantier ldmnade av Bolaget & dess tidigare kraftgenereringsverksamhets vagnar var cirka
1200 MUSD och 2 200 MUSD per den 31 december 2003 respektive 2002. Maximal potentiell exponering ar baserad pa det ursprungliga garanti-
eller kontraktsbeloppet utan hansyn till projektets fardigstéllandegrad. Per den 31 december 2003 har inga kostnader redovisats avseende garantier
utfardade & den tidigare kraftgenereringsverksamhetens vagnar. Ledningen bedémer att det inte &r sannolikt att Bolaget kommer att asamkas nagra
kostnader under dessa garantier och darfor har, i enlighet med SFAS 5, ingen avséttning redovisats per den 31 december 2003 respektive 2002.

Under 2003 I6stes Bolaget fran ataganden under borgensforbindelser som kvarstod i samband med forséljningen av karnkraftsverksamheten till British
Nuclear Fuels PLC. Till folid dérav har Bolagets maximala potentiella exponering under dessa forbindelser minskats fran 640 MUSD per den
31 december 2002 till noll per den 31 december 2003.
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Finansiella garantier

Finansiella garantier utgor oaterkalleliga garantier att Bolaget kommer att ersatta betalningsmottagaren i handelse att tredje part inte kan uppfylla sina
finansiella ataganden och betalningsmottagaren darmed drabbas av forluster.

Per den 31 december 2003 och 2002 hade Bolaget stallt ut finansiella garantier pa 207 MUSD respektive 223 MUSD. Av det beloppet utstélldes 189
MUSD respektive 206 MUSD for foretag i vilka Bolaget for narvarande har eller tidigare har haft en dgarandel. Garantierna har [6ptider fran ett till tretton
ar. Ledningen beddmer att det inte &r sannolikt att Bolaget kommer att &samkas négra kostnader under dessa garantier och darfor har, i enlighet med
SFAS 5, ingen avséttning redovisats per den 31 december 2003 och 2002.

Ovriga produkt- och orderrelaterade ansvarsforbindelser
Bolaget beraknar sin avsattning for produktgarantier pa grundval av utfall av tidigare skadestandsansprak och specifika risker i vissa kontrakt. Avsétt-
ningen for garantiersattningar och liknande i not 16 innefattar viten pa grund av projektforseningar, som inte ingér i nedanstaende belopp.

Avsattning fér garantier, inklusive produktgarantier ar beréknade enligt féljande:

N DS e 2003 2002
Ingénde balans 343 331
E{rgﬁqui{ngsansprék betalade kontant eller med varor eller jgnster 87 -46
Okad nettoavsattning for férandringar i kostnadsberakningar, utstalida

garantier och férfallna garanter L 58
Utgdende balans 497 343

........................................................................................................................................................................... o

1998 ingick Bolaget ett konstruktions-, anskaffnings- och projekthanteringsavtal med en kund for ett olje- och petrokemiskt raffinaderi i Indien med ett
kontraktsvarde om cirka 860 MUSD. Projektet, som omfattar ett avtal om kostnadstackning, ar fardigstallt till cirka 60 procent och har stétt stilla under
de senaste aren pa grund av komplikationer som kunden har stétt pé i sina forsok att erhalla nbdvandig ytterligare finansiering. Med hansyn till radande
osakerhet huruvida projektet kommer att startas pa nytt har Bolaget skrivit ned sina resterande nettotillgangar i samband med detta projekt med 108
MUSD. Om projektet inte startas pa nytt, kommer vissa av Bolagets ansvarsforbindelser gentemot tredje part att utiésas.

Asbestrelaterade skadestandsansprak

Oversikt

Nar Bolaget sélde sin 50%-andel i det tidigare samriskbolaget ABB ALSTOM POWER NV till ALSTOM i maj 2000, innehade det &ganderétten i
Combustion Engineering Inc. (Combustion Engineering), ett dotterbolag som tidigare ingick i Bolagets kraftgenereringsverksamhet och som nu &ger
kommersiella fastigheter som hyrs ut till tredje part. Combustion Engineering ér, tillsammans med andra féretag, svarande i ett flertal rattsprocesser

i USA i vilka méalsagare kraver skadestand for personskada uppkommen till foljd av exponering for asbest i utrustning eller material som Combustion
Engineering pastés ha levererat eller ansvarat for, huvudsakligen i borjan av sjuttiotalet och tidigare. Asbestrelaterade skadestandsansprék har &ven
riktats mot andra av Bolagets enheter, inklusive ABB Lummus Global Inc. (Lummus) (som ingér i Bolagets division Oil, Gas and Petrochemicals och
tidigare var ett dotterbolag till Combustion Engineering) och Basic Incorporated (Basic) (som fér ndrvarande &r ett dotterbolag till Asea Brown Boveri
Inc. och tidigare var ett dotterbolag till Combustion Engineering). Dessa skadestandsansprak har emellertid varit obetydliga jamfort med skadestands-
anspraken gentemot Combustion Engineering och har inte haft nagon véasentlig effekt pa Bolagets finansiella stéllning, rérelseresultat eller kassafloden.

Fran 1989 till och med den 17 februari 2003 (det datum da Combustion Engineering anstkte om forfarande under Chapter 11 som beskrivs nedan) har
cirka 438 000 asbestrelaterade skadestandsansprak anforts gentemot Combustion Engineering. Den 17 februari 2003 forelag cirka 164 000 skade-
standsansprak avseende asbestrelaterad personskada gentemot Combustion Engineering. Per den 31 december 2002 forelag cirka 138 000 sadana
skadestandsansprék gentemot Combustion Engineering och per den 31 december 2001 cirka 94 000. Av de cirka 164 000 skadestandsansprak
som foreladg den 17 februari 2003 ar cirka 111 000 skadestandsansprak som Bolaget har behandlat som reglerade (inklusive de som reglerats under
Master Settlement Agreement som beskrivs nedan) men under vilka fortsatta betalningar aterstar. Cirka 29 000 nya skadestandsansprak anfordes
under perioden fran den 1 januari 2003 till den 17 februari 2003; 79 000 under 2002 och 55 000 under 2001. Cirka 30 000 skadestandsansprak regle-
rades under perioden fran den 1 januari 2008 till den 17 februari 2003 (alla utom 111 som reglerades under Master settlement Agreement); cirka 34
500 skadestandsansprak reglerades under 2002 och cirka 27 000 skadestandsansprak reglerades under 2001. Per den 31 december 2003 forelag
cirka 14 800 skadestandsansprak gentemot Basic och Lummus. Per den 31 december 2003 forelag dessutom ytterligare 287 fall som beskrivs nedan
(omfattande cirka 8 700 skadestandsansprak) gentemot Bolagets enheter utéver Combustion Engineering, Lummus och Basic.

Per den 31 december 2003 och 2002 uppgick koncernens avséttningar for asbestrelaterade skadestandsansprék och rattegangskostnader till 813
MUSD respektive 1 091 MUSD. Avséttningarna baseras pa Bolagets forpliktelser under Combustion Engineerings plan for rekonstruktion enligt
Chapter 11, som beskrivs nedan, under forutsattning att planen kommer att godkannas och trada i kraft. Dessa avséttningar har inte paverkats av
sannolik ersattning fran forsékringsgivare i dessa skadestandsprocesser. Bolaget redovisade fordringar pé cirka 232 MUSD och 241 MUSD per den
31 december 2003 respektive 2002 for sannolik ersattning fran forsakringsgivare avseende asbestrelaterade skadestandsansprak. Under 2002 och
2001 erfor Combustion Engineering en markant 6kning av nya erséattningsansprak och krav pa hdgre skadestandsbelopp jamfort med tidigare ar.
Kontant ers&ttning, fore erséattning fran forsékringsgivare, for att reglera Combustion Engineerings asbestrelaterade skadestandsansprak uppgick till
391 MUSD (inklusive 369 MUSD 6verforda till CE Settlement Trust, som beskrivs nedan), 236 MUSD (inklusive 30 MUSD 6verférda till CE Settlement
Trust) och 136 MUSD under 2003, 2002 respektive 2001. Administrations- och rattegangskostnader uppgick till 36 MUSD, 32 MUSD och 13 MUSD
under 2003, 2002 respektive 2001.
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Kontant ersattning for att reglera skadestandsansprak gentemot enheter utéver Combustion Engineering, Lummus och Basic har varit obetydliga till
dags dato och uppgar totalt till mindre &n 0,3 MUSD. Bolaget har inte ndgon reserv for befintliga skadestandsansprak gentemot dessa enheter. Av
utestdende skadestandsansprak per den 31 december 2003, anfordes cirka 2 250 skadestandsansprak i Mississippi under 2002 i ett enda fall med
hundratals svarande, varvid inga specifika anklagelser anfors med samband mellan ndgon av Bolagets enheter och mélsagarna. Cirka 3 900 skade-
standsansprak har anforts i Ohio av mélsagare som representeras av en enskild advokatbyra i fall som vanligen omfattar 50 till 60 svaranden och inte
havdar nagot specifikt samband mellan malsagarna och nagon av Bolagets enheter. Resterande skadestandsprocesser pagar i olika jurisdiktioner.
Bolaget havdar vanligen ogillande av skadestandsansprak dar det inte finns nagot tydligt samband mellan mélsagarna och nagon av Bolagets enheter.
Eftersom dessa skadestandsansprak inte ar relaterade till Combustion Engineering, Lummus eller Basic, kommer de inte att regleras i enlighet med
Combustion Engineerings "pre-packaged plan” for rekonstruktion under Chapter 11 som beskrivs nedan. Bolagets reglering av dessa skadestands-
ansprak har hittills inte haft négon vasentlig inverkan pa Bolagets finansiella stallning, rorelseresultat eller kassafloden.

Férhandlingar med féretrédare for malségare i asbestrelaterade skadestandsprocesser och begéran om Chapter 11-férfarande

| oktober 2002 fastslog Bolaget och Combustion Engineering att det var sannolikt att férvantade asbestrelaterade kostnader for Combustion Engi-
neering skulle Gverstiga vardet pa dess tillgangar (812 MUSD per den 30 september 2002 och 828 MUSD per den 31 december 2002) om dess
hittillsvarande modell for reglering av skadestandsansprak skulle tillampas éven framgent. Bolaget och Combustion Engineering 6vervagde aktivt olika
majligheter for att reglera Combustion Engineerings asbestrelaterade ataganden, inklusive en eventuell rekonstruktion av Combustion Engineering
under Chapter 11 i den amerikanska konkursstadgan. | samband déarmed ansag Bolaget att en estimering av Combustion Engineerings asbestrela-
terade skadestandsansprak péa basis av hittillsvarande modell for reglering av skadestandsansprak inte langre var tillamplig. Foljaktligen beslét Bolaget
och Combustion Engineering att hantera de asbestrelaterade skadestandsanspraken gentemot Combustion Engineering och dess narstaende bolag
genom att rekonstruera Combustion Engineering enligt Chapter 11 i den amerikanska konkursstadgan. Bolaget och Combustion Engineering beslot
att strukturera rekonstruktionen under Chapter 11 som en "pre-packaged plan”, i vilken godkannande av planen skulle begaras fore Chapter 11-
registrering for att pa sa satt minska konkursforfarandets varaktighet och kostnader.

| oktober 2002 paborijade Bolaget och Combustion Engineering omfattande forhandlingar med foretradare for malségare i asbestrelaterade skade-
standsprocesser i syfte att fa till stdnd ett Chapter 11-férfarande. Den 22 november 2002 ingick Combustion Engineering och foretradare for mals-
dgarna i de asbestrelaterade skadestandsprocesserna ett sa kallat Master Settlement Agreement for reglering av dppna asbestrelaterade skade-
stdndsansprak avseende personskada som hade anforts gentemot Combustion Engineering fore den 15 november 2002. Combustion Engineering
gick &ven med pa att, i enlighet med Master Settlement Agreement, bilda och finansiera CE Settlement Trust for att finansiera och administrera betal-
ningen av asbestrelaterade skadestandsansprak avseende personskada som reglerats under Master Settlement Agreement. Enligt villkoren i Master
Settlement Agreement, var mélsagare som uppfyllde samtliga kriterier for att ha ratt till ersattning berattigade att erhalla en andel av begért skade-
standsbelopp fran fonden CE Settlement Trust och ha kvar skadestandsanspraken gentemot Combustion Engineering for det terstaende beloppet.
Master Settliement Agreement delar in erséttningsanspraken i tre kategorier pa grundval av ansprékens status per den 14 november 2002, status
avseende dokumentation av skadestandsanspraken och i vilken man skadestandsanspraken utifran dokumentationen beddms beréttigade vad géller
reglering och ersattning fran Combustion Engineering. Master Settlement Agreement kompletterades i januari 2003 for att klargora vissa méalségares
réttigheter vars ratt att deltaga i en viss kategori var ifrdgasatt. | kompletterat skick reglerar Master Settlement Agreement beloppen for och tillhanda-
haller delbetalning av cirka 110 000 6ppna asbestrelaterade skadestandsansprak avseende personskada som hade anforts gentemot Combustion
Engineering.

I enlighet med Master Settlement Agreement finansierades fonden CE Settlement Trust via:
m kontanta bidrag fran Combustion Engineering uppgéende till 5 MUSD vid ikrafttradandet;
m kontanta bidrag fran Asea Brown Boveri Inc., ett dotterbolag till ABB Ltd, per den 31 december 2003 uppgaende till 30 MUSD;

m enrevers frin Combustion Engineering pa cirka 101 MUSD (garanterad av Asea Brown Boveri Inc., ett dotterbolag till ABB Ltd); och ett skuldebrev
fran Combustion Engineering pa obetalt belopp pa 311 MUSD (fordran och ranta) avseende Combustion Engineerings fordran pa Asea Brown
Boveri Inc. under ett laneavtal daterat den 12 maj 2000 (garanterat av ABB Ltd).

"Pre-packaged plan”

Den 17 januari 2003 meddelade Bolaget att det och Combustion Engineering hade traffat en éverenskommelse om ett férslag till en "pre-packaged
plan” (Planen) for rekonstruktion av Combustion Engineering enligt Chapter 11 i den amerikanska konkursstadgan. Avtalet ingicks med foretradare
for malségare i foreliggande asbestrelaterade skadestandsansprak avseende personskada gentemot Combustion Engineering (inbegripet mélsagare
som hade anfort ersattningsansprak fore den 15 november 2002 och var berattigade att deltaga i Master Settlement Agreement och malségare som
hade anfort ersattningsansprak efter detta datum och inte var berattigade att deltaga i Master Settlement Agreement) och med foreslagna foretradare
for personer som kan vara berattigade att hédvda asbestrelaterade skadestandsansprak avseende personskada i framtiden.

Planen foreslar bildande av Asbestos Pl Trust, en oberoende fond som &r skild fran CE Settlement Trust och hanterar Asbestos Pl Trust-ansprak.
Dessa utgors av nuvarande och framtida asbestrelaterade skadesténdsansprak avseende personskada (inklusive eventuella obetalda delar av
tidigare reglerade erséttningsansprak i enlighet med Master Settlement Agreement) som uppstar direkt eller indirekt till folid av atgarder, forsumlighet,
produkter eller verksamheter hanférliga till Combustion Engineering, Lummus och Basic. Om Planen slutligen trader i kraft, kommer ett forelaggande
att utfardas under den amerikanska konkursstadgan enligt vilket Asbestos Pl Trust-ansprak gentemot ABB Ltd och dess dotterbolag (inklusive
Combustion Engineering, Lummus och Basic) kommer att hanvisas till Asbestos PI Trust. Detta skulle innebara att den enda méjligheten till ersattning
for en malsagare i en Asbestos Pl Trust-process skulle vara via Asbestos Pl Trust och en sédan malsagare skulle vara forhindrad att anféra sddana
ersattningsansprak gentemot ABB Ltd och dess dotterbolag (inklusive Combustion Engineering, Lummus och Basic). For nérvarande géller ett preli-
minért forelaggande. Asbestos Pl Trust kommer att finansieras med likvida medel och andra tillgangar, inklusive cirka 30 miljioner stamaktier i ABB Ltd.
Det totala paketet ar vart cirka 800 MUSD.
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Planen beskriver tillvagagangssatt att fordela fondens medel till mélsagarna. Enligt Planen kommer den obetalda delen av skadestandsansprak, som
reglerades i enlighet med Master Settlement Agreement, ocksa att kunna regleras med medel fran fonden Asbestos Pl Trust.

Nar Planen trader i kraft, kommer Asbestos Pl Trust att finansieras enligt foljande:

m en 20 MUSD tidsbunden revers till 5% réanta med en maximal I6ptid pa tio &r fran Planens ikrafttradande, utstélld av Combustion Engineering och med
Combustion Engineerings i Windsor, Connecticut, fastigheter och fastighetsleasing som sakerhet (under vissa specificerade omstandigheter kan
Asbestos Pl Trust ha rétt att omvandla den tidsbundna reversen till att &ga 80 procent av résterna i det rekonstruerade Combustion Engineering);

m Overskottslikviditet som innehas av Combustion Engineering vid Planens ikrafttradande;

m enrevers utstdlld av ABB Inc. och ABB Ltd och garanterad av vissa dotterbolag inom ABB Ltd, pa totalt upp till 350 MUSD, varav 50 MUSD skall
betalas under 2004, 100 MUSD under 2005 och 100 MUSD under 2006 och ytterligare betalningar uppgaende till 50 MUSD skall betalas senast
2010 (varav 25 MUSD kan komma att betalas redan 2006) och betalningar pa ytterligare totalt 50 MUSD (i lika stora delposter om 25 MUSD) under
2008 och 2009 villkorade av att ABB Ltd uppnar vissa finansiella resultat (en EBIT-marginal pa 12 procent under 2007 och 2008);

m enicke rantebarande revers fran Lummus om 28 MUSD att betalas i ungefér lika stora arliga delposter under 12 ar;
m enicke rantebarande revers fran Basic om totalt 10 MUSD att betalas i ungefar lika stora arliga delposter under 12 ar;

m 30298 913 ABB Ltd-aktier ("CE-aktierna”), som hade ett marknadsvarde per den 31 december 2003 pa 154 MUSD och per den 31 december
2002 pa 86 MUSD. Forpliktelsen att dverlata dessa CE-aktier kommer framgent att marknadsvérderas och &ndringar i vardet att redovisas i
Bolagets resultatrakning till dess att CE-aktierna dverfors till Asbestos Pl Trust;

m Bolaget kommer att utfarda och tillhandahalla en kérnkrafts- och milidersattning avseende forpliktelser till foljd av Combustion Engineerings
anlaggning i Windsor, Connecticut till forman fér Combustion Engineering;

m Combustion Engineering, Lummus och Basic kommer att dverfora eventuella intakter fran vissa forsékringsavtal och forsékringsuppgorelser
till Asbestos PI Trust. Totala, ej utnyttjade limiter fér produktrelaterade forpliktelser ar 200 MUSD fér Combustion Engineering, cirka 43 MUSD
for Lummus och cirka 28 MUSD for Basic, &ven om slutligen atervunna belopp av Asbestos Pl Trust under dessa avtal kan bli avsevart
mindre an avtalsrelaterade limiter. Darutéver kommer Combustion Engineering att dverféra forvantade utbetalningar under vissa av dess
forsakringsuppgdrelser till Asbestos Pl Trust (86 MUSD per den 31 december 2003); och

m om Lummus séljs inom 18 méanader efter Planens ikrafttradande, kommer ABB Inc. att dverfora 5 MUSD till CE Settlement Trust och 5 MUSD till
Asbestos Pl Trust. Om CE Settlement Trust har upphort att existera vid den tidpunkten, kommer bada utbetalningarna pa 5 MUSD att goras till
Asbestos PI Trust. Utbetalningarna kommer under inga omsténdigheter att Gverstiga nettointakterna fran forsaljiningen av Lummus.

Nésta steg i Chapter 11-processen

Planen, inklusive forelaggandet, kommer att trada i kraft nér den amerikanska konkursdomstolen rekommenderar utfardande av ett beslut om godkéan-
nande (vilket intraffade den 10 juli 2003), nar beslutet om godké&nnande fattas av den amerikanska federala domstolen (vilket intraffade den 8 augusti
2003) och har blivit ett definitivt beslut som inte kan dverklagas och vissa andra villkor f6r Planens ikrafttradande har uppfylits.

Inh&mtandet av réster fér godkannande av Planen inleddes den 19 januari 2003 och Combustion Engineering ansdkte om férfarande under Chapter 11
i den amerikanska konkursdomstolen i Delaware den 17 februari 2003 pa grundval av den tidigare forhandlade Planen. Réstningen avslutades den 19
februari 2003 och enligt de preliminara resultaten godkéandes Planen av cirka 97 procent av de malségare som rostade. En prévning avseende godkan-
nande och relaterade prévningar inleddes den 7 april 2003 och fortsatte allt emellanét till och med bodrjan av juni 2003. Den 23 juni 2003 utfardade

den amerikanska konkursdomstolen sitt beslut som godkénner tillkdnnagivandet men rekommenderar innehéallande av godkénnande av Planen for
rekonstruktion av Combustion Engineering i tio dagar ("Utslaget”) och relaterade undersokningar av fakta. Utslaget godkande tillkénnagivandet som
var det dokument som anvéndes som bas for att hemstalla om godkannande av Planen hos malségare i asbestrelaterade skadestandsprocesser och
som verifierade rdstresultaten som godkande Planen. Fastan Utslaget inte godkénde Planen, indikerade det att den amerikanska konkursdomstolen
skulle rekommendera godkannande av Planen om Bolaget och Combustion Engineering kunde presentera viss specificerad information i enlighet med
domstolens krav. Bolaget dverlamnade sedan tillaggsinformationen att behandlas av domstolen.

Den 10 juli 2003 utfardade den amerikanska konkursdomstolen ett Tillaggs- och andringsbeslut som efter ytterligare undersékningar rekommmenderar
godkannande av Planen fér rekonstruktion ("Tillaggsutslaget”). Tillaggsutslaget rekommenderade den amerikanska federala domstolen att, bland
annat, godkanna Planen.

Efter Tillaggsutslaget hade bertrda parter mojlighet att under en viss period dverklaga Utslaget och Tilldggsutslaget. Perioden for dverklagande 16pte
ut den 24 juli 2003. Ett antal berdrda parter, inklusive ett litet antal malsagare i asbestrelaterade skadestandsprocesser och vissa forsakringsbolag
som tidigare har utbetalat forsakringserséttning till Combustion Engineering, Basic och Lummus, 6verklagade pa basis av olika protester mot Planen,
inklusive foljande:

m anforda skal att Combustion Engineering inte har tillatelse att erhalla ett forelaggande som skyddar Combustion Engineerings dotterbolag avseende
ersattningsansprak gentemot Combustion Engineering.

m anforda skal att asbestrelaterade skadestandsansprak gentemot Lummus och Basic inte kan bli foremal for ett forelaggande;
m anforda skal att tilkdnnagivandet som tillhandahdlls i samband med hemstéllan om godkannande av Planen inte uppfyllde erforderliga normer;

m anforda skal att mélsagare under Planen skulle bli battre behandlade utanfor Planen;
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(Belopp i MUSD, forutom belopp per aktie)

Not 18 Ataganden och ansvarsférbindelser, fortsattning
m anforda skal att Planen och konkursdomstolens utslag pa ett otillborligt satt paverkar rattigheter och skyldigheter for forsakringsgivare som har
fortsatta forpliktelser att utbetala forsékringsersattning avseende Combustion Engineerings asbestrelaterade skadestandsskyldigheter;

m anforda skal att Planen och konkursdomstolens utslag inte pa ett korrekt satt behandlar vissa forsakringsgivares ratt till skadeerséttning; och

m anforda skl att konkursdomstolen gjorde fel genom att inte tillata uppldsning av fonden som bildades under Master Settlement Agreement och
vissa andra enheter, under Planen.

Den amerikanska federala domstolen hade en prévning den 31 juli 2003 avseende gjorda dverklaganden och fattade sitt beslut om godkénnande den
8 augusti 2003. Den amerikanska federala appellationsdomstolen Third Circuit Court of Appeals beviljiade en hemstallan om paskyndande av dverkla-
ganden och beslutade att alla méal skulle vara inlamnade till den 7 oktober 2003. Fastan appellationsdomstolen har faststallt och sedan &ndrat datumet
for prévningen den 16 december 2003, den 12 januari 2004 och den 4 februari 2004, finns det nu inget faststallt datum for prévning. Appellationsdom-
stolen har snarare beslutat att muntliga domstolsférhandlingar skjuts upp tills vissa protestyrkanden gentemot domaren i den amerikanska federala
domstolen i ett fristdende fall har avgjorts. Bolaget kan inte med sékerhet uttala sig om nar en prévning kommer att &ga rum eller om appelationspro-
cessens varaktighet eller resultat. Oavsett om Planen trader i kraft eller inte, forblir Master Settlement Agreement giltigt.

Planens inverkan pa Bolagets finansiella stélining

Bolaget redovisade asbestrelaterade kostnader pa 145 MUSD, 420 MUSD och 470 MUSD inom forlust fran avvecklade verksamheter, netto efter
skatt, under 2003, 2002 respektive 2001. Forlust fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt under 2003 inkluderar en kostnad pa 68 MUSD,
netto efter skatt, till foljd av &ndrat marknadsvérde pa CE-aktierna, en avsattning pa 41 MUSD som utgor nuvardet pa de forsta tva betalningarna om
25 MUSD som tidigare betraktats som villkorade, samt andra kostnader pa 36 MUSD. Beloppet under 2002 avspeglar Bolagets bedémning av stegvis
Okande totala kostnader som kommer att uppsta pa basis av Planens villkor. Under 2001 inkluderade forlust fran avvecklade verksamheter, netto efter
skatt, en kostnad baserad pa Combustion Engineerings prognoser avseende forvantade framtida erséttningsansprék under en period av flera &r och
uppskattningar av atervinningsbara belopp fran forsakringsgivare efter reglering av skadestandsanspraken.

P& basis av ledningens beddmning att Planen kommer att godkannas, har Bolaget redovisat avséttningar pa 813 MUSD per den 31 december 2003,
inom upplupna kostnader och évrigt. Om Planen trader i kraft, kommer vissa belopp att per datumet for ikrafttradande omklassificeras till Gvriga
langfristiga skulder beroende pa tidpunkten for framtida kontanta utbetalningar till Asbestos PI Trust. Framtida vinst (férlust) kommer att paverkas av
justeringar av marknadsvardet p& CE-aktierna till och med datumet for Planens ikrafttradande, samt villkorade betalningar nér dessa sannolikt kommer
att betalas. | h&ndelse av att Planen inte tréder i kraft, kan den slutliga kostnaden for reglering av asbestrelaterade skadestandsansprék avseende
personskada gentemot Combustion Engineering, Lummus och Basic bli betydligt hogre och kan ha en vasentlig negativ effekt pa Bolagets finansiella
stalining, rorelseresultat och kassafloden.

Ansvarsforbindelser i samband med den tidigare kdrnkraftsverksamheten

Bolaget har fortfarande vissa specifika milidrelaterade forpliktelser for tvé anlaggningar i USA som drevs av Bolagets kéarnkraftsverksamhet, vilken
séldes till British Nuclear Fuels (BNFL) i april 2000. | enlighet med képeavtalet med BNFL, har Bolaget kvar alla miljérelaterade forpliktelser avseende
anlaggningen i Windsor, Connecticut, tillhdrig dotterbolaget Combustion Engineering och en del av dessa forpliktelser &r hanférliga till anlaggningen

i Hematite, Missouri, tillhérig dotterbolaget ABB C-E Nuclear Power. De primara miljdrelaterade forpliktelserna avseende dessa anlaggningar avser
kostnader for sanering av radiologisk férorening vid anlaggningarna. Sadana kostnader ger inte upphov till utbetalningar forran en anlaggning tas ur drift
och kostnader uppkommer i allmanhet under ett antal ar. Fastan det ar svart att tillforlitligt forutsaga hur 1ang tid det kan ta att sanera radiologisk féro-
rening efter upphtrande av driften, bedémer Bolaget — pa grundval av information som BNFL har offentliggjort — att saneringen av Hematite-anlagg-
ningen kan komma att pagéa anda till 2013. Betraffande Windsor-anlaggningen, bedémer Bolaget att saneringsprocessen kan paga anda till 2008.

Vid Windsor-anlaggningen &r en betydande andel av féroreningen hanforlig till verksamheter som tidigare utférdes av eller fér den amerikanska staten.
Bolaget beddmer att en betydande andel av saneringskostnaderna kommer att tdckas av amerikanska staten i enlighet med det statliga Formerly
Utilized Sites Remedial Action Program. Till foljd av forsaljningen av karnkraftsverksamheten ar 2000, reserverades 300 MUSD inom évriga skulder

for bedémda saneringskostnader avseende dessa anléggningar. Av reserven har 6 MUSD, 12 MUSD och 6 MUSD tagits i ansprak under 2003, 2002
respektive 2001. | samband med ovannamnda férfarande under Chapter 11 f6r rekonstruktion av Combustion Engineering, kommer Bolaget att dverta
samtliga resterande milj¢relaterade atgardsforpliktelser for Combustion Engineering avseende Windsor- och Hematite-anlaggningarna.
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Not 19 Skatter
Skatter bestér av foliande:

Bl deCemDer 2003 2002 2001
""""""""""""""""""" 191 250 149
""""""""""""""""""" -113 -176 . 62

Skatter kvarvarande verksamheter == ettt e e st eeesrest e et BT

Skatter, avvecklade verksamheter 212 81 15

Vagd genomesnittlig skattesats &r den skattesats som skulle bli resultatet om varje dotterbolags lagenliga skattesats skulle tillampas for resultat fran
kvarvarande verksamheter fore skatter och minoritetsintressen. Bolaget ar verksamt i 1ander som har olika skattelagar och skattesatser. Foljaktligen
kommer vagd genomsnittlig effektiv skatt att variera for koncernen fran ér till &r beroende pa vinster och forluster per land.

31 december 2003 2002 2001
246 220 294

42,7% 41,4% . 37.8%
................................................................................................................................ U2 R 4 SOt 8
14 -1er -1

= - 49

9 0 -30

3 L 6

-53 3 -48
Skatter, kvarvarande Verksamheler | ......coererenrsesrsrsnsrsnsasnsnsssnsssssseserssereeeeer NN .. T4 8T
31,7% 33,6% 29,6%

............................................................................................................................................................................

Poster beskattade med annan skattesats &n vagd genomsnittlig skattesats under 2003 inkluderar en forlust pa 84 MUSD till foljd av &ndrat marknads-
varde pa de inbaddade derivatinstrumenten som ingar i Bolagets konvertibla obligationer pa 968 MUSD i kombination med upplésning av rabatten vid
emissionen av dessa obligationer (se not 15). Forlusten uppvégs delvis av att resultat fran vissa av Bolagets investeringar som redovisas enligt kapita-
landelsmetoden dversteg forlusten pa derivaten. Poster beskattade med annan skattesats &n vagd genomsnittlig skattesats under 2002 inkluderar
en vinst pa 215 MUSD till foljd av &ndrat marknadsvarde pa de inbaddade derivatinstrumenten som ingér i Bolagets konvertibla obligationer pa 968
MUSD, delvis motverkad av uppldsning av rabatten vid emissionen av dessa obligationer (se not 15), samt resultat fran vissa av Bolagets investeringar
som redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Ej avdragsgill goodwillavskrivning hade ingen inverkan péa skatteberékningen under 2003 och 2002, eftersom Bolaget upphérde med goodwillav-
skrivning den 1 januari 2002 i enlighet med tilldmpningen av SFAS 142.

Skatteberakningen for 2002 inkluderar 6kning av varderingsreserv avseende uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag i vissa lander.
Forandring av vérderingsreserven erfordras da Bolaget anser det hdgst sannolikt att sddana uppskjutna skattefordringar inte 1angre kan komma att
realiseras. | skatteberakningen for 2001 minskades varderingsreserven i enlighet med beddmningen att en storre andel av uppskjutna skattefordringar
kunde realiseras.

Ar 2003 och 2001 ingdr i avstamningsposten dvrigt, netto pa -53 MUSD respektive -48 MUSD ett belopp pa 56 MUSD respektive 50 MUSD avseende
justeringar for vissa skattedarenden hanforliga till tidigare ar, som avslutades med gynnsamt resultat under aret.

Ar2003 ingar i vinst fran kvarvarande verksamheter fore skatter och minoritetsintressen pa 246 MUSD en forlust pa 84 MUSD till folid av &ndrat mark-
nadsvérde péa de inbaddade derivatinstrumenten i Bolagets konvertibla obligationer pa 968 MUSD i kombination med fortsatt upplésning av rabatten
vid emissionen av dessa obligationer. | skatter fran kvarvarande verksamheter ingér dessutom uppldsning av en skattereserv pa 38 MUSD hanforlig
till skattedrende som har avgjorts till Bolagets forman. Exklusive skatteeffekten pa dessa poster skulle géllande effektiv skattesats for vinst fran kvarva-
rande verksamheter vara 35,2 %.
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Not 19 Skatter, fortséttning
Uppskjutna skatter bestar av foljande:

31 december 2003 2002

ringar och vrigt
ella anlaggningstillgang

Uppskjutna skatteskulder, netto -59 -75”

........................................................................................................................................................................... o

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kan redovisas som kortfristiga eller langfristiga enligt foliande:

31 december 2003
Kortfristiga Kortfristiga
-200 -236
,,,,,,,,,,,,,, 553 556
353 320

00000000 0000000000000000000000006000006000000000500006000000800000000060000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000s00000s0sose

Langfristiga uppskjutna skattefordringar, netto, ingar i investeringar och évrigt.

| vissa koncernbolag redovisas uppskjutna skattefordringar hanférliga till underskottsavdrag och andra poster. Eftersom véardet av dessa fordringar
beddms som osékert, har Bolaget gjort nedskrivningar p& 1 610 MUSD respektive 1 227 MUSD per den 31 december 2003 och 2002.

Per den 31 december 2003 kan underskottsavdrag pa 3 566 MUSD och andra skattemassiga avdrag pa 110 MUSD utnyttjas for att reducera
framtida skatter for vissa dotterbolag, varav 2 210 MUSD avseende underskottsavdrag och 75 MUSD avseende andra skattemassiga avdrag forfaller
successivt intill 2023 medan aterstdende underskottsavdrag ar eviga. Dessa underskottsavdrag &r framst hanforliga till Bolagets verksamheter i USA
och Tyskland.

Not 20 Ovriga skulder
Bolagets 6vriga skulder uppgick till 1 837 MUSD och 1 584 MUSD per den 31 december 2003 respektive 2002.

Bland évriga skulder ingar langfristiga reserveringar pa 446 MUSD och 447 MUSD, forskott fran kunder avseende projekt med lang tillverkningstid pa
807 MUSD och 564 MUSD och l&ngfristiga férutbetalda intékter p& 158 MUSD och 149 MUSD per den 31 december 2003 respektive 2002. Ovriga

skulder inkluderar &ven avsattningen for Bolagets beréknade milidrelaterade atgardsforpliktelser i samband med dess tidigare karnkraftsverksamhet
(se not 18) pa 276 MUSD och 282 MUSD per den 31 december 2003 respektive 2002.

Bolaget ingick skattedrivna leasingavtal med amerikanska investerare fore 1999. Forutbetalda leasingavgifter avseende dessa avtal pa 312 MUSD
och 349 MUSD per den 31 december 2003 respektive 2002, redovisas som depositioner. Nettointdkter avseende dessa avtal redovisas dver leasing-
avtalens 16ptid.

Not 21 Ersattningar till anstéllda

Inom Bolaget forekommer ett antal olika pensionsplaner, saval formansbestamda planer som avgiftsbestamda planer och planer vid avveckling.
Planerna verkar under lokala féreskrifter och regelsystem. Flertalet av Bolagets anstéllda omfattas av dessa planer och erséttningar kommer de
anstallda till del i handelse av dodsfall, invaliditet, pensionering eller avslutad anstallning. Vissa av dessa planer omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har
aven planer med halsoférmaner efter pensionering i vissa lander.

En del av planerna forutsétter att anstéllda bidrar med egna medel for att bli berattigade till motsvarande ytterligare bidrag eller annat bidrag fran arbets-
givaren. Policyn for finansiering av Bolagets planer beaktar lokala civilrattsliga och skattemassiga foreskrifter. Bolaget har ett flertal pensionsplaner som
inte finansierats till foljd av att lokala civilrattsliga och skattemassiga foreskrifter inte kraver detta.

Bolaget beraknar och varderar sina ersattningsforpliktelser per den 31 december.
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Not 21 Ersattningar till anstéallda, fortsattning

Forpliktelser och finansieringsstatus

Foliande tabeller beskriver forandring i ersattningsforpliktelser och forandring av marknadsvarde pé forvaltningstillgéngar samt finansieringsstatus
redovisad i koncernens bokslut per den 31 december 2003 och 2002 avseende Bolagets formansbestamda planer:

,,,,,,,,,,,, 2003 2003
7 024 414
195 3
355 24
47 6
-521 34
-131 o _
-367 4 26
-14 88 -5
847 i _
....................................................................... 7435 .....0024 ....867 .4
5145 - . _
384 — _
298 28 30
a7 6 4
-521 -34 -34

Finansieringsstatus(!

.......................................................................................................................................................................... o

(1) | dessa belopp ingar 1 449 MUSD och 1 181 MUSD per den 31 december 2003 respektive 2002 for pensionsplaner som inte behover finansieras da lokala civilréttsliga och skattemassiga
foreskrifter inte kraver detta.

The Emerging Issues Task Force of Financial Accounting Standards Board utgav i maj 2003 Emerging Issues Task Force No. 03-4 (EITF 03-4),
Determining the Classification and Benefit Attribution Method for a “Cash Balance” Pension Plan. EITF 03-4 klargér att en sé kallad "Cash Balance”-
pensionsplan, sésom den definieras i riktlinjerna, bor redovisas som en formansbestamd plan med hjélp av den traditionella “unit-credit-attrioution”-
metoden. Bolaget tillampar EITF 03-4 sedan maj 2003. Som ett resultat redovisar Bolaget vissa av sina planer i Schweiz som sé kallade "Cash
Balance”-pensionsplaner i enlighet med EITF 03-4. Tillampningen av EITF 03-4 resulterade i en forsakringstekniskt beraknad vinst pa 406 MUSD
under 2003.

Foliande belopp har redovisats i Bolagets balansrakning per den 31 december 2003 och 2002:

"""""""""""""""""""""""""""""""""" Pensionsersattningar Ovriga g‘e’r‘§§'gf('rjingar
""""""""""""""""""""""""" 2003 2003 2002
Fo alda pensionskostnader -530 = -
a pensionskostnader 1579 216 204
""""""" -2 - -
""""""" -181 - -
Redovisat nettobelopp 866 216 204

........................................................................................................................................................................... .

| pensioner och ovriga relaterade ersattningar pa totalt 1 904 MUSD och 1 720 MUSD, som redovisas inom pensioner och ovriga relaterade ersétt-
ningar och inom upplupna kostnader och évriga skulder (se not 16), ingar en avsattning pa 109 MUSD och 88 MUSD per den 31 december 2003
respektive 2002, avseende erséttningar till anstallda som inte motsvarar kriterierna i Statement of Financial Accounting Standards No. 87 (SFAS 87),
Employers’ Accounting for Pensions eller Statement of Financial Accounting Standards No. 106 (SFAS 106), Employers’ Accounting for Postretire-
ment Benefits Other Than Pensions. Cirka 6 MUSD och 35 MUSD av férutbetalda pensionskostnader redovisas som en del av tillgangar klassificerade
till salu och inom avvecklade verksamheter per den 31 december 2003 respektive 2002.
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Not 21 Ersattningar till anstéallda, fortsattning

| pensioner och ovriga relaterade erséttningar som redovisas i koncernbalansrakningen ingar 183 MUSD och 203 MUSD per den 31 december 2003
respektive 2002, avseende en minimipensionsskuld. Minimipensionsskulden som ingar i "other comprehensive loss” minskade med 19 MUSD 2003
och 6kade med 107 MUSD 2002.

Ackumulerad erséttningsforpliktelse for samtliga formansbestamda planer uppgick till 7 156 MUSD och 6 435 MUSD per den 31 december 2003 respektive 2002.

Beraknad framtida ersattningsforpliktelse (BFE) jamte marknadsvéarde pa forvaltningstillgangar avseende pensionsplaner med erséattningsforpliktelser
oOverstigande forvaltningstillgéngar uppgick till:

2003 2002
o Nz Tigingr _ Diferens o Tigingr _Diferns
4146 2382 1764 6 956 5068 1888
o 3 289 3417 128 68 o9
7435 5799 1636 7024 5145 1879

00 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000080008006060006000000080060606000880000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Ackumulerad ersattningsforpliktelse (AEF) jamte marknadsvarde pa forvaltningstillgangar avseende pensionsplaner med ackumulerade
ersattningsforpliktelser Gverstigande forvaltningstillgéngar uppgick till:

""""" 2003 2002
""" AEF Tilgangar ~ Differens Tillgangar __ Differens
2199 667 1582 4 206 1318
4 957 5182 =175 939 -28
.................................................................. I . ... 5438 .50 L0290
Nettokostnader fér férmansbestidamda ersattningar
Per den 31 december 2003, 2002 och 2001 bestéar nettokostnaderna for formansbestamda ersattningar av féljande:
"""""""""""""""""""""""""" Pensionserséttnin'gg‘r”W Ovriga erséittningafw“w
~ 2003 2002 2001 2003 2002 2001
195 8 177 3 6 5
355 318 311 24 28 26
Férvantad avkastning pé forvaliningstilgangar -312 281 201 - -
1 3 9 6 6 6
8 5 14 -1 - -
43 22 4 8 6 3
6 9. 219 . ST
Nettokastnader for formansbestéimda fOrplikiCCEECoN .. ....... 282 e 205 ... N———............ % ... %0
Antaganden
Foliande vagda genomsnittliga antaganden har anvants for att faststéalla erséttningsforpliktelser per den 31 december 2003 och 2002:
"""""""""""""""""""""""""""""""" Pensionserséttningar Ovriga ersattningar
2003 2002 2003 2002
""""""""""" 4,96% 5,05% 6,25%  6,74%

2,25% 3,05% = -

Foljande vagda genomsnittliga antaganden har anvants for att faststalla nettokostnader for formansbestamda ersattningar for rakenskapsar som avslu-
tades den 31 december 2003, 2002 respektive 2001:

"""""""""""""""""""""""""" Pensionserséttnin'gg‘r”W Ovriga erséttningafw“w
2003 2002 2001 2003 2002 2001
5,05% 532% 5,43% 6,74% 7.24% 7,72%
forvaltningstilgangar  6,01% 6,15% 6,81% = - -
3,05% 3,07% 3,19% — - -
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Not 21 Ersattningar till anstallda, fortsattning
Forvantad langfristig avkastning pa forvaltningstillgangar hérleds ur nuvarande och forvantade avséttningar, nuvarande och farvantade investeringar i

varje tillgangskategori och historisk avkastning for varje typ av investering.

Bolaget har ett flertal icke pensionsrelaterade planer for ersattning efter pensionering. Bolagets halsovardsplaner &r i alménhet avgiftsbelagda med arlig
justering av nivan pa anstalldas bidrag till planerna.

""""""""""" 2003

""""" 11,81%

klingstakten antas minska 5,96%
slutlg utvecklingstakt uppnds 2013

Antagen utvecklingstakt for halsovardskostnader har en véasentlig paverkan pa belopp som belastar halsovardsplaner. En forandring av antagen
utvecklingstakt med en procentenhet skulle fa foljande effekter per den 31 december 2003:

Okning med en  Minskning med en

""""""""""""""""""""""""""""""""""""" procentenhet prggentenhet
Eﬁektpa totala intjanade anspn:é}gmooh forvantade forpliktelser 2 -2
Effekt p& ackumulerat erséttni"n‘ggé’;tagande (efter pensionering) 23 -20

Den 8 december 2003 upphdjdes Medicare Prescription Drug, Improvement and Modernization Act of 20083 (the Act) i USA till lag. | enlighet med FASB
Staff Position No. FAS 106-1, Accounting and Disclosure Requirements Related to the Medicare Prescription Drug, Improvement and Modernization
Act of 2003, har Bolaget valt att skjuta upp redovisning av den potentiella effekten av the Act pa ackumulerad ersattningsforpliktelse avseende
férmansbestamda planer efter pensionering samt kostnader relaterade till formansbestamda planer i USA uppkomna under och fore rékenskapsaret
som avslutades den 31 december 2003. Officiella riktlinjer specifikt avsedda for redovisning av statsbidrag i the Act haller pa att utarbetas och dessa
riktlinjer, nér de utges av FASB, kan medféra att Bolaget maste &ndra tidigare redovisad information.

Forvaltningstillgadngar
Per den 31 december 2003 och 2002 bestéar Bolagets vagda genomsnittiiga forvaltningstillgéngar avseende pensionsplaner per tillgangskategori av:

Forvaltningstillgangar per den 31 december:

"""""""""""""""" 2003 2002
"""""""""""""""" 37%  33%
"""""""""""""""" 48%  51%
"""""""""""""""" 1%  11%
"""""""""""""""" 4% 5%

100% 100%

............................................................................................................................................................................

Forvaltningstillgangarna investeras i enlighet med legala foreskrifter, foreskrifter avseende pensionsplaner och rekommendationer fran fondforvaltarna.
Investeringsstrategin forvantas fortsatt motsvara det historiska genomsnittet.

Per den 31 december 2003 och 2002 ingick aktier i Bolaget i forvaltningstillgngarna med 5 MUSD (cirka 1 miljon aktier) respektive 3 MUSD (cirka
1 miljon aktier).

Avgifter
Bolaget réknar med att avsatta 248 MUSD till pensionsplaner och 27 MUSD till 6vriga formansbestamda planer under 2004.

Bolaget har en formansbestamd pensionsplan som técker i stort sett samtliga medarbetare i Sverige. Per den 31 december 2002 tillskéts tillgangarna som
tidigare var stéllda som sékerhet for planen och dessa ingér som en del i "Marknadsvérde pa forvaltningstillgangar” per den 31 december 2003 respektive
2002 (se not 5).

Under 2002 tillskét Bolaget 188 MUSD av vardepapper available-for-sale for tryggande av vissa av Bolagets pensionsplaner i USA och Storbritannien.

Bolaget tilhandahaller &ven ett flertal avgiftsbestamda planer. Kostnader for dessa planer uppgick till 23 MUSD, 23 MUSD och 26 MUSD for 2003, 2002
respektive 2001. Bolaget bidrog ocksa med 143 MUSD, 141 MUSD och 135 MUSD till planer som omfattar flera arbetsgivare under aren 2003, 2002
respektive 2001.
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Not 22 Chefsoptionsprogram
Bolaget har ett chefsoptionsprogramii vilket det erbjuder aktieoptioner (optioner) och syntetiska optioner till nyckelpersoner utan betalning.

Utestaende optioner medfor rattighet att kdpa aktier i Bolaget till forutbestamda priser. Deltagarna kan sélja optionerna i stallet for att utnyttja ratten att
kopa aktier. Likvardiga optioner &r noterade pa SWX Swiss Exchange (virt-x), vilket underlattar véardering och overlatelse av utestaende optioner.

Varje syntetisk option ger innehavaren ratt att vid utnyttjandet erhalla ett belopp motsvarande marknadsvardet for en option vid detta tillfalle. De synte-
tiska optionerna &r ej Overlatelsebara.

Deltagarna kan Iésa in eller sélja optionerna samt Iésa in de syntetiska optionerna efter intjdnandeperioden som &r tre &r fran utstéllandedatum. Overld-
telserestriktioner kan havas under vissa omstéandigheter sasom dodsfall eller invaliditet. Alla optioner och syntetiska optioner forfaller sex ar efter utstal-
landet. Eftersom den priméara noteringen for aktier i ABB Ltd ar SWX Swiss Exchange (virt-x), ar inldsenpriserna for optionerna och bdrskurserna for
likvardiga optioner noterade pa SWX Swiss Exchange (virt-x), noterade i schweizerfranc (CHF). Foljaktligen anges inldsenpriserna nedan i CHF. Mark-
nadsvéarden har redovisats i US-dollar pa grundval av géllande valutakurser under respektive period.

I november 20083 beslutade en extra bolagsstamma att dka Bolagets aktiekapital med cirka 840 miljoner aktier genom en nyemission. | december
2003 avslutade Bolaget nyemissionen 7-fér-10 for de 840 miljioner nyregistrerade aktierna till en saljkurs av CHF 4 per aktie vilket resulterade i en
nettookning av aktiekapitalet och 6vriga bundna fonder pa cirka 2,5 miljarder USD. Till folid av nyemissionen justerades optionernas inlésenpris och
konverteringskurs for att garantera att optionernas och de syntetiska optionernas realvarde omedelbart efter nyemissionen inte dversteg realvardet fore
nyemissionen och att relationen mellan inlésenpriset per aktie och marknadsvardet per aktie inte minskades.

Optioner

Bolaget redovisar optionerna enligt realvardesmetoden enligt APB Opinion No. 25, Accounting for Stock Issued to Employees (APB 25), vilket ar
forenligt med Statement of Financial Accounting Standards No. 123 (SFAS 123), Accounting for Stock Based Compensation. Alla optioner utfardades
med inldsenpriser hdgre &n marknadspriserna pa aktierna vid utstallandet. Foljaktligen redovisar inte Bolaget nagra kostnader i samband med optio-
nerna, med undantag av de fall nar en deltagare avslutar anstalining hos ett koncernbolag, exempelvis vid Bolagets avyttring av verksamhet. | enlighet
med FASB Interpretation No. 44, Accounting for Certain Transactions Involving Stock Compensation, redovisar Bolaget kostnader under dvriga
bundna fonder med utgangspunkt i marknadsvarde for optioner som innehades av deltagare vid det datum nar deras anstalining upphdrde. Effekten av
sédana kostnader uppgar inte till betydande belopp.

Nedan visas en sammanfattning av optionsprogrammen for redovisade ar:

Vagt genomsnittligt

Antal inldsenpris

optioner Antal aktier ®® (CHR2®

19949848 30,74

5872266 13,49

-681651 38,50
........................................................................................................................................... 25200963 .......2850,

2043264 24,03
........................................................................................................................................... 23197199 ... 28T

5450850 7,00

-361 758 19,66

....... 28280291 ...

8612664 22,17

183456203 25,71

18 404 851 30,11

000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000660000000000000000000600000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

() For samtliga optioner utfardade fore 1999 erfordras 100 optioner for att erhalla 81,73 aktier i ABB Ltd. For optioner utfardade 1999, 2000 och 2001 erfordras 100 optioner for att erhalla 25,21
aktier i ABB Ltd. Inga optioner utfardades 2002. For optioner utfardade 2003 erfordras fem optioner for att erhdlla en aktie i ABB Ltd.

@ Avser inlosenpriset per aktie i ABB Ltd.

@) Det samlade marknadsvérdet vid utstallandet av optioner utfardade under 2001 uppgick till 16 MUSD, férutsatt en avkastning pa 1,25%, forvantad volatilitet pa 47 %, riskfri rantesats pa 3,5%
och en férvantad 16ptid pa sex &r.

@) Det samlade marknadsvérdet vid utstallandet av optioner utfardade under 2003 uppgick till 12 MUSD, férutsatt en avkastning pa noll %, férvantad volatilitet pa 44%, riskfri rantesats pa
2,41% och en forvantad 10ptid pé sex &r.

) Optionernas inlésenpris och antalet aktier som optionerna omfattar har raknats om till féljd av nyemissionen.
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Not 22 Chefsoptionsprogram, fortsattning
Nedan visas en sammanstallining av utestaende optioner per den 31 december 2003:

Végd

Inlésenpris genomsnittlig
cHpe Antal optione( """"""""""" Antal aktier @@ re';'t‘g@‘lj‘de |6ptid
"""""" 4743000 3876435 2 veckor

"""""" 5795000 4736229 09 ar

"""""" 4648060 1171788 1,4 ar

"""" 14 565 000 3671781 1,9ar

"""""" 19630000 4948648 2,5 ar

"""""" 17575000 4430590 394

27 254 250 5450 850 5,9 ar

(0 Avser mlosenpnset per aktie i ABB Ltd.
@ Avser antalet aktier i ABB Ltd som innehavaren erhaller vid inldsen av optioner.
) Optionernas inlésenpris och antalet aktier som optionerna omfattar har raknats om till félid av nyemissionen.

Syntetiska optioner

Till folid av att innehavaren av syntetiska optioner har ratt att erhalla ett kontantbelopp som motsvarar marknadsvérdet pa en aktieoption per inlo-
sendagen, méaste Bolaget enligt ABP 25 redovisa en skuld motsvarande marknadsvardet pa utestdende syntetiska optioner, att periodiseras Gver
den tredriga intjdnandeperioden. Inom forséljnings- och administrationskostnader redovisar Bolaget kostnader pa 1 MUSD for 2003 och intakter pa
14 MUSD och 58 MUSD under 2002 respektive 2001, exklusive belopp héanférliga till resultat fran avvecklade verksamheter, netto efter skatter, till
foljd av andrade marknadsvarden pa utestdende syntetiska optioner och intjanad andel. Bolaget képer kdpoptioner i syfte att sakra inldsenbeloppet
mot forandringar i marknadsvardet pa de syntetiska optionerna. | enlighet med Emerging Issues Task Force No. 00-19 (EITF 00-19), Accounting for
Derivative Financial Instruments Indexed to, and Potentially Settled in a Company’s Own Stock, har kdpoptionerna redovisats som fordran i balans-
rakningen till marknadsvarde. Darpa foljande forandringar i marknadsvéarde redovisas i Bolagets resultatréakning och méts av kostnader relaterade till
de syntetiska optionerna. Under 2003, 2002 och 2001, exklusive belopp hanforliga till resultat fran avvecklade verksamheter, netto efter skatter, redo-
visade Bolaget kostnader avseende kopoptioner pa 9 MUSD, 26 MUSD respektive 54 MUSD under rantor och évriga finansieringskostnader.

Det sammantagna marknadsvérdet pa de utestaende syntetiska optionerna uppgick per den 31 december 2003 respektive 2002 till 17 MUSD och
9 MUSD. Det marknadsvarde som asatts de syntetiska optionerna baseras pa marknadsvérde for motsvarande syntetiska optioner noterade hos
SWX Swiss Exchange (virt-x).

Nedan visas en sammanstallining av omséattningen av syntetiska optioner for aren 2003, 2002 och 2001.
Antal

utestédende
syntetiska optioner

Per den 31 december 2003 och 2002 var 57 619 240 respektive 26 974 240 av de syntetiska optionerna inldsningsbara. Det samlade marknadsvardet
vid utstallandet av syntetiska optioner utfardade under 2003 och 2001 uppgick till 9 MUSD respektive 28 MUSD. Inga optioner utfardades under 2002.

Not 23 Eget kapital
I mars 2003 sélde Bolaget 80 milioner egna aktier i tva transaktioner for cirka 156 MUSD.

P& bolagsstamman den 16 maj 2003, godkande Bolagets aktiedgare andringar i bolagsordningen avseende en dkning av godkant aktiekapital och en
6kning av villkorat aktiekapital. Andringarna medger emission motsvarande 250 miljioner CHF godkant aktiekapital att ersétta 100 miljoner CHF som
forfoll i juni 2001. Detta ger Bolagets styrelse ratt att emittera upp till 100 miljoner nya ABB-aktier, inklusive cirka 30 milioner att anvandas i samband
med rekonstruktion av Combustion Engineering (se not 18). Andringarna innefattar &ven ett bemyndigande fér styrelsen fér kning av villkorat aktieka-
pital fran 200 miljoner CHF till 750 miljoner CHF, vilket medger emission av upp till 300 miljioner ytterligare nya ABB Ltd-aktier huvudsakligen avsedda for
inldsen av konverteringsréatter i samband med emission av obligationer och andra finansiella instrument och fér emission av nya aktier till anstallda.
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Not 23 Eget kapital, fortsattning

| oktober 2003 presenterade Bolaget ett tredelat kapitalférsorjningsprogram bestéende av en 6kning av aktiekapitalet, ett kreditavtal och en emission
av obligationer. Som en del i detta program, beslutade en extra bolagsstdmma i november 2003 att dka Bolagets aktiekapital med cirka 840 miljioner
aktier genom en nyemission. | december 2003 avslutade Bolaget nyemissionen 7-fér-10 fér de 840 miljioner nyregistrerade aktierna till en séljkurs av
CHF 4 per aktie vilket resulterade i en nettookning av aktiekapitalet och évriga bundna fonder pa cirka 2,5 miljarder USD.

Per den 31 december 2003 hade Bolaget 2 440 016 034 godk&nda aktier. Av dessa &r 2 070 314 947 aktier registrerade och emitterade, inklusive
30298 913 aktier som &r reserverade for att anvandas i samband med rekonstruktion av Combustion Engineering. CE-aktierna kommer endast att bli
utestdende och béra andelsrattigheter nar rekonstruktionen vél trader i kraft och aktierna tillskjuts till Asbestos PI Trust. Om rekonstruktionen till slut inte
skulle trada i kraft, kommer relaterade CE-aktier att annulleras av Bolaget. Eftersom dessa aktier for nérvarande innehas av Bolagets dotterbolag och
inte bar nagra andelsrattigheter, redovisas de inte som utestaende i Bolagets koncernbokslut.

Per den 31 december 2003 hade Bolaget utestaende dtaganden att tilhandahalla 59 miljoner aktier till konverteringskurser som stracker sig fran 7,00 CHF
till 42,05 CHF, inklusive optionerna emitterade under chefsoptionsprogrammet och kopoptioner séalda till en bank till marknadsvarde under 2001 och 2003.
Kopoptioner med forfall fran 2004 till 2009 &r upptagna som aktierelaterade instrument i enlighet med EITF 00-19. Per den 31 december 2003 hade Bolaget
aven ataganden att tilhandahalla 107 milioner aktier till en konverteringskurs pa 14,64 CHF (konverterade till US-dollar till en fast kurs av 1,6216 CHF per
US-dollar) enligt emission av konvertibla obligationer i maj 2002 och att tilhandahélla 105 miljoner aktier till en konverteringskurs pa 9,53 CHF enligt emission
av konvertibla obligationer i september 2003. Enligt rekonstruktionen fér Combustion Engineering Inc., som beskrivs ovan och i not 18, kommer Bolaget
dessutom att tillskjuta CE-aktierna till Asbestos Pl Trust nér rekonstruktionen har férklarats giltig.

Utdelning till Bolagets aktiedgare sker pa grundval av schweizisk lag, ABB Ltd:s bolagsordning och eget kapital som redovisas i ABB Ltd:s bokslut som
har utarbetats i enlighet med schweizisk lag. Av de 8 942 miljoner CHF eget kapital som redovisades i bokslut per den 31 december 2003, utgjorde
5176 miljoner CHF aktiekapital, 2 192 miljoner CHF var bundna reserver, 1 533 CHF var obundna och 41 miljioner CHF &r tillgangliga for utdelning.

Not 24 Vinst (forlust) per aktie

Vinst (forlust) per aktie fore konvertering berdknas genom att dividera vinst (forlust) med vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under aret. Vinst
(forlust) per aktie vid full konvertering beréknas genom att dividera vinst (férlust) med vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under aret, under
antagande om att alla eventuella vardepapper med utspadningseffekt ar inldsta och att likvid fran sadan inlésning har anvants for att forvarva aktier

i Bolaget till genomsnittligt marknadspris under aret eller under den eventuellt kortare period som aktuella vardepapper var utestédende. Eventuella
vérdepapper med utspadningseffekt omfattar: utestdende kopoptioner forutsatt utspadningseffekt; vardepapper utstéllda inom ramen for Bolagets
chefsoptionsprogram, motsvarande differensen mellan genomsnittligt marknadspris pa Bolagets aktier och inldsenpriserna pa sadana instrument;
emitterbara aktier i relation till utestdende konvertibla obligationer forutsatt utspédningseffekt; och utestaende saljoptioner, forutsatt utspadningsefffekt
odh att inldsen sker till genomsnittligt marknadspris pa Bolagets aktier.

Emitterbara aktier i relation till aktieoptioner och optioner i samband med Bolagets chefsoptionsprogram har exkluderats vid berdkningen av resultatet
per aktie vid full konvertering under samtliga redovisningsperioder, eftersom de skulle ha motverkat utspadningseffekten. Under 2002 har emitterbara
aktier i relation till konvertibla obligationer tagits med i berakningen av vinst per aktie vid full konvertering under den period de var utestdende. Under
2003 har emitterbara aktier i relation till konvertibla obligationer inte tagits med i berakningen av vinst per aktie vid full konvertering, eftersom de skulle
ha motverkat utspadningseffekten.

Vinst (forlust) per aktie, fére konvertering:

31 december 2003 2002 2001

kvarvarande verksal
an avvecklade verksa
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Not 24 Vinst (forlust) per aktie, fortsattning
Vinst (forlust) per aktie, vid full konvertering:

31 december 2003 2002 2001

Not 25 Omstruktureringskostnader

Program 2001

Ijuli 2001 presenterade och paborjade Bolaget ett omstruktureringsprogram (Program 2001) i avsikt att forbattra produktiviteten, minska kostnader,
férenkla produktserier, minska antalet produktionsstallen och genomféra andra atgérder for att méta vikande marknader och konsolidering bland storre
kunder inom vissa branscher.

Omstruktureringskostnader avseende personalminskningar, uppsagning av leasingavtal och andra avvecklingskostnader i samband med Program
2001 redovisas bland 6vriga intékter (kostnader) netto. Léner och andra erséattningar vid uppsagning uppgaende till 99 MUSD, 149 MUSD och 32
MUSD betalades till cirka 2 270, 4 000 och 2 150 anstéllda berérda av programmet under 2003, 2002 respektive 2001. Cirka 12 MUSD, 29 MUSD och
31 MUSD betalades for att tacka kostnader i samband med uppsagning av leasingavtal och andra avvecklingskostnader under 2003, 2002 respektive
2001. Personalminskningarna omfattar anstallda inom produktion, ledning och administration. Till f6lid av andringar i ledningens ursprungliga
beddmning ingar bland dvriga intakter (kostnader) netto en minskning pa 22 MUSD och 21 MUSD av reserveringar for personalminskningar,
uppsagning av leasingavtal och andra avvecklingskostnader under 2003 respektive 2002. Valutakursdifferenser resulterade i en dkning pa 23 MUSD
och 25 MUSD av reserveringar for personalminskningar, uppsagning av leasingavtal och andra avvecklingskostnader under 2003 respektive 2002.

Per den 31 december 2003 och 2002 ingér i upplupna kostnader 9 MUSD respektive 94 MUSD for I6ner och andra ersattningar vid uppségning och
27 MUSD respektive 52 MUSD f6r uppségning av leasingavtal och andra avvecklingskostnader.

Som ett resultat av Program 2001 har vissa tillgangar, inventarier och materiella anlaggningstillgéngar skrivits ned eller avforts fran kvarvarande verk-
samheter. Bolaget har redovisat 18 MUSD och 41 MUSD under 2002 respektive 2001 for att skriva ned dessa tillgangar till marknadsvérde. Dessa
kostnader ingér i forsaljningskostnader och évriga intékter (kostnader) netto.

Step change-programmet

| oktober 2002 lanserade Bolaget programmet Step change. Bolaget uppskattar att omstruktureringskostnaden under programmet kommer att uppgé
ill cirka 200 MUSD under 2004. Malsattningen med programmet ar att dka konkurrenskraften inom Bolagets kérnverksamheter (se not 26), minska fasta
kostnader och rationalisera verksamheter for att spara cirka 900 MUSD per ar till 2005. Step change-programmet beréknas vara avslutat i mitten av 2004.

Omstruktureringskostnader avseende personalminskningar, uppsagning av leasingavtal och andra avvecklingskostnader i samband med Step
change-programmet redovisas bland Gvriga intékter (kostnader) netto. Loner och andra erséattningar vid uppséagning uppgaende till 145 MUSD och

13 MUSD betalades till cirka 1 500 och 200 anstallda berérda av programmet under 20083 respektive 2002. Cirka 48 MUSD och 1 MUSD betalades for
att tacka kostnader i samband med uppsagning av leasingavtal och andra avvecklingskostnader under 2003 respektive 2002. Personalminskningarna
omfattar anstallda inom produktion, ledning och administration. Till folid av &ndringar i ledningens ursprungliga bedémning ingér bland évriga intakter
(kostnader) netto en minskning pa 4 MUSD av reserveringar for personalminskningar, uppsagning av leasingavtal och andra avvecklingskostnader
under 2003. Valutakursdifferenser resulterade i en 6kning pa 27 MUSD av reserveringar for personalminskningar, uppsagning av leasingavtal och
andra avvecklingskostnader under 2003. Per den 31 december 2003 och 2002 ingér i upplupna kostnader 94 MUSD respektive 38 MUSD for I6ner
och andra ersattningar vid uppsagning och 37 MUSD respektive 25 MUSD fér uppsagning av leasingavtal och andra avvecklingskostnader.

Som ett resultat av Step change-programmet har vissa tillgangar, inventarier och materiella anlaggningstillgéngar skrivits ned eller avforts fran kvarva-
rande verksamheter. Bolaget har redovisat 3 MUSD och 2 MUSD under 2003 respektive 2002 for att skriva ned dessa tillgangar till marknadsvérde.
Dessa kostnader ingér i forséljningskostnader och évriga intakter (kostnader) netto.
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Not 25 Omstruktureringskostnader, fortsattning

Ovrigt

Vissa omstruktureringsprogram som ej &r inkluderade i Step change-programmet pabdrjades under 2003 pa vissa orter. Malsattningen med dessa
program ar att 6ka effektiviteten genom att minska personalstyrkan och rationalisera verksamheter. Dessa program beraknas dka produktiviteten inom
icke-karnverksamheter (se not 26). Forvantade besparingar kommer att realiseras via strategiska avyttringar av dessa verksamheter.

2003 redovisade Bolaget omstruktureringskostnader pa 83 MUSD avseende personalminskningar och 25 MUSD avseende uppségning av leasing-
avtal och andra avvecklingskostnader. Dessa kostnader ingér i 6vriga intékter (kostnader), netto. Léner och andra ersattningar vid uppsagning
uppgaende till 34 MUSD betalades till cirka 1 300 anstéllda berérda av programmen och 10 MUSD betalades for att tacka kostnader i samband med
uppsagning av leasingavtal och andra avvecklingskostnader. Personalminskningarna omfattar anstéllda inom produktion, ledning och administration.
Till folid av &ndringar i ledningens ursprungliga beddmning ingér bland évriga intékter (kostnader) netto en minskning pa 6 MUSD av reserveringar for
personalminskningar, uppségning av leasingavtal och andra avvecklingskostnader. Valutakursdifferenser resulterade i en 6kning pa 10 MUSD av
reserveringar for personalminskningar, uppsagning av leasingavtal och andra avvecklingskostnader. Per den 31 december 2003 ingar i upplupna
kostnader 67 MUSD for I6ner och andra erséattningar vid uppsagning och 35 MUSD for uppsagning av leasingavtal och andra avvecklingskostnader.

Som ett resultat av Gvriga omstruktureringsprogram har vissa tillgéngar, inventarier och materiella anlaggningstillgangar skrivits ned eller avforts fran
kvarvarande verksamheter. Bolaget har redovisat 11 MUSD under 2003 for att skriva ned dessa tillgangar till marknadsvarde. Dessa kostnader ingar i
forsaliningskostnader och 6vriga intakter (kostnader) netto.

Omstruktureringskostnader bestéar av foljande:

Per den 31 december 2003 Program 2001 Step change Ovrigt Totalt

Omstruktureringskostnad for personalminskning - 181 83 264

Totala omstruktureringskostnader och till dessa hanforliga nedskrivningar av tillgdngar 221 - - 221
Kumulativt

Kumulativa belopp per den 31 december 2003 for varje plan anges nedan:

Program 2001 Step change Owigt Totalt

2r4 232 83 589

9 80 25 214

5% 5 m 75

-43 -4 -15 -62

Totala omstruktureringskostnader och till dessa hanférliga nedskrivningar av tillgangar 399 313 104 816

........................................................................................................................................................................... o
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Not 25 Omstruktureringskostnader, fortsattning
Information per division
Omstruktureringskostnader och till dessa hanforliga nedskrivningar av tillgangar per division bestér av foljande:

31 december 2003 2002 2001
""""" 64 62 76

""""" 140 137 81

""""""""""" 43 22 2

""""""""""" 1 2 6

""""""""""" 49 15 18

93 39 21

Totala omstruktureringskostnader och till dessa hanférliga nedskrivningar av tillgangar 325 270 221

........................................................................................................................................................................... o

Not 26 Information per division och region

For att rationalisera Bolagets struktur och forbattra produktiviteten har Bolaget per den 1 januari 2003 inréttat tva divisioner: Power Technologies, som
kombinerar de tidigare divisionerna Power Technology Products och Utilities och som hade cirka 38 700 medarbetare per den den 31 december 2003,
och Automation Technologies, som kombinerar de tidigare divisionerna Automation Technology Products och Industries och som hade cirka 55 300
medarbetare per den 31 december 20083. Bolagets resterande verksamheter &r sammanforda i Icke karnverksamheter. Samtliga redovisningsperioder
har omréknats for att avspegla Bolagets nya organisationsstruktur.

Divisionen Power Technologies erbjuder el-, gas- och vattenverk samt kunder med industriella och kommersiella applikationer ett brett utbud av
produkter, system och tjanster for kraftdverféring, kraftdistribution och kraftverksautomation. Divisionens kunder &r huvudsakligen el-, gas- och
vattenverk, agare och operatdrer av kraftéverforingssystem, energiféretag som ager eller driver kraftnat och dgare och operatérer av kraftverk. Andra
kunder inkluderar gasdistributionsforetag, lokala distributionsféretag och multienergifretag, som &r involverade i dverforing eller distribution av mer an
en produkt. Divisionen betjanar &ven kunder med industriella och kommersiella applikationer, sdsom operatorer av stora kommersiella byggnader och
tunga industrianlaggningar.

Divisionen Automation Technologies tilhandahaller produkter, system, mjukvara och tjanster for automation och optimering av industriella och
kommersiella processer. Viktiga tekniker inkluderar matning och styrning, instrumentering, processanalys, drivutrustningar och motorer, kraftelek-
tronik, robotar och lagspanningsprodukter. Dessa tekniker séljs till kunder inom fordon, cement, kemi, distribution, elektronik, livsmedel och drycker,
l&kemedel och bioteknik, marina system, metall, gruvor, papper, petroleum samt tryckeri- och telekommunikationsindustrin med applikationsspecifik
kraft- och automationsteknik.

Icke-karnverksamheter omfattar foljande:

m Bolagets resterande verksamhet inom Equity Ventures;

m Bolagets resterande verksamhet inom Structured Finance;

m Bolagets resterande verksamhet inom Building Systems;

m Bolagets affarsomrade New Ventures;

m Bolagets affarsomraden Customer Service, Group Processes, Logistic Systems och Semiconductors.

Koncerngemensamma verksamheter omfattar Headquarters, Central Research and Development, Real Estate, Group Treasury Operations och
Financial Advisory.

Bolaget utvarderar divisionernas effektivitet pa grundval resultat fore rantenetto och skatter, vilket exkluderar ranteintékter och utdelningar, rante-
kostnader, skatter, minoritetsintressen och resultat fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt. | enlighet med Statement of Financial Accounting
Standards No. 131, Disclosures about Segments of an Enterprise and Related Information, redovisar Bolaget intakter, av- och nedskrivningar, resultat
fore rantenetto och skatter, netto omsattningstillgangar och investeringar per division. Omrakningar har skett motsvarande &ndringarna i Bolagets
interna struktur, inklusive effekten av interntransaktioner mellan divisionerna.
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Not 26 Information per division och region, fortsattning
Féljande tabeller sammanfattar informationen for respektive division:

Resultat

fore rantenetto Rorelsekapital,
2003 Intdkter Avskrivningar och skatter netto (1 Investeringar @
""""""""""" 7680 180 563 2 624 120
ation Technologyies 9897 255 773 3rgr 157

rnverksamheter:
uity Ventures® 26 5 76 11610 46
""""" 48 1 -65 643 -
""""" 1829 9 -104 9 3
""""" 53 5 21 313 11
""""" 581 57 67 237 9
Totalt icke-kdrnverksamheter 2537 77 -181 1879 69
Koncerngemensamt/bvngt822 ........ 65 .............. _475 ............. 2 52453..
Internelimineringar 2141 - 24 -1128 -
KONSONAErat et 18790 e AT s 636l 9686 .. 399,
Resultat

fore réntenetto Rorelsekapital,
""""" Intdkter  Avskrivningar och skatter netto () Investeringar @
""""" 6963 166 433 2 335 114
""""" 8 464 202 517 3483 133

""""" 19 - 43 1062
66 1 96 1165 2

2375

Resultat
fore rantenetto Rorelsekapital,
""""" Intékter Avskrivningar och skatter netto (1)
""""" 6776 189 405 2 054
""""" 8 496 296 514 3173
""""" 34 - 75 1069 -

1513

() Rorelsekapital netto definieras som totala tillgangar (exklusive likvida medel, korta placeringar, lanefordringar, skatter och upplupna kostnader) med avdrag for kortfristiga skulder (exklusive
upplaning, skatter, avsattningar och pensionsrelaterade skulder).

@ Investeringar avser férvérv av materiella anlaggningstillgéngar.
@) Inkluderar Bolagets investering i Jorf Lasfar Energy Company S.C.A.
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Not 26 Information per division och region, fortsattning
Geografisk information

Intakter Anlaggningstillgangar
"""""""""""""""""""""""""""" 31 december 31 december

""""""""" 2003 2002 2003 2002
""""""""" 10832 9739 2 084 1982
"""" 3672 3834 388 408
""""""""" 3346 2587 307 o8t
""""""""" 1545 1306 61 65

18 795 17 466 2 840 2701

...................................................................................................................................................................

Intékterna fordelas till de regioner dar kunden &r lokaliserad. Anlaggningstillgangar utgors i huvudsak av materiella anlaggningstillgangar, netto, och
anges i enlighet med lokalisering av desamma.

Bolaget delar inte upp intakter fran transaktioner med externa kunder pa respektive typ eller grupp av produkter och tjanster. Foljaktligen &r det inte
majligt for Bolaget att redovisa intékter fran externa kunder per produkt eller typ av tjanst.

Ledningen beddmer att cirka 65 procent av Bolagets anstéllda ar anslutna till kollektivavtal i olika lander. Dessa avtal lyder under olika férordningar och
omférhandlas regelbundet i den ordinarie verksamheten.
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Revisionsberattelse for ABB-koncernen

Till aktiedgarna i ABB Ltd:

| egenskap av revisorer i ABB-koncernen har vi granskat bifogade koncernbalansrékningar for ABB Ltd for &r 2003 och 2002 samt tillhdrande
koncernresultatrakningar, kassaflodesanalyser, forandringar av eget kapital och noter for samtliga tre ar i perioden som slutar den 31 december
2003. Styrelsen ansvarar for koncernbokslutet. Vi ansvarar for att, baserat pa var revision, uttala oss om dessa rakenskapshandlingar. Vi bekraftar
att vi uppfyller legala krav pa yrkesmassig kompetens och oberoende.

Vihar inte granskat bokslutet for Jorf Lasfar Energy Company, ett foretag i vilket Bolaget har en 50-procentig andel, (Bolagets andel i Jorf Lasfar
Energy Companys nettovinst ingér i koncernresultatrakningen med 60 MUSD under 2003, 66 MUSD under 2002 och 81 MUSD under 2001); vi har
inte granskat koncernbalansrékningen avseende 2002 och 2001 for ABB Holdings Inc., ett helagt dotterbolag, vars bokslut omfattar totala tillgangar
uppgaende till 15% av koncernbalansrékningen under 2002 och totala intakter uppgaende till 14% av koncernresultatrakningen under 2002 respek-
tive 11% under 2001; vi har inte granskat koncernbokslutet avseende 2002 och 2001 f6r AB Svensk Exportkredit, ett foretag i vilket Bolaget hade
en 35-procentig andel, (i koncernbalansrakningen ingér Bolagets andel i AB Svensk Exportkredits nettovinst med 89 MUSD under 2002 respektive
en nettoforlust pa 11 MUSD under 2001); och vi har inte granskat bokslutet avseende 2001 for Scandinavian Reinsurance Company Limited, ett
helagt dotterbolag, vars bokslut omfattar totala forluster pa 346 MUSD som redovisas som en del av Bolagets forlust under 2001 fran avvecklade
verksamheter. Dessa bokslut har granskats av andra revisorer vars yttrande har foretetts oss. Vi uttalar oss, i den man det géller belopp avseende
dessa foretag och deras dotterbolag, uteslutande pa grundval av erhalina yttranden fran andra revisorer.

Var revision har genomforts i enlighet med god revisionssed i USA och i enlighet med god revisionssed i Schweiz. Detta kréver att vi planerar och
genomfor revisionen for att vi med rimlig sakerhet skall kunna forsakra oss om att rakenskapshandlingarna inte innehaller nagra véasentliga felaktig-
heter. En revision inkluderar stickprovsvis granskning av underlagen for belopp och upplysningar i rékenskapshandlingarna. En revision inkluderar
aven provning av de redovisningsprinciper som anvants och vasentliga beddmningar som gjorts av ledningen samt utvardering av den samlade
informationen i rakenskapshandlingrna. Vi anser att var revision och yttranden frén andra revisorer ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Pa grundval av vér revision och yttranden fran andra revisorer, ger rakenskapshandlingarna, i alla vasentliga avseenden, en rattvisande bild av ABB-
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2003 och 2002 samt koncernens rorelseresultat och kassafloden for samtliga tre ar i perioden
som slutar den 31 december 2003, i enlighet med vedertagna redovisningsprinciper i USA (U.S. GAAP) och i enlighet med schweizisk lag.

Vitillstyrker att dverlamnade rakenskapshandlingar fér konernen faststélls.

Som anges i not 2 till koncernrakenskaperna, &ndrade Bolaget sin metod for redovisning avseende sa kallade Variable Interest Entities (VIE:s) under
2003. Som ocksé anges i not 2 &ndrade Bolaget sin metod for redovisning av koncerngoodwill hanforlig till forvary och det inférde dven nya kriterier
for klassificering av poster som redovisas som avvecklade verksamheter, vilket resulterar i omklassificeringar under samtliga redovisningsperioder av
poster som faller under kriterierna for avvecklade verksamheter efter den 1 januari 2002. Dessutom, som ocksé anges i not 2, &ndrade Bolaget sin
metod fér redovisning av derivatinstrument under 2001.

Ernst & Young Ltd
C. Barone S. A Reid
Huvudansvariga revisorer

ZUrich den 18 februari 2004
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Bokslut for ABB Ltd, Zurich

Resultatrdkning

31 december (kCHF) 2003 2002
Intakter 2 7
Personalkostnader -32 555 -33 609
Ovriga kostnader -22 828 -34 432
Utdelningar - — 26 655
Rénteintakter 90 632 103 688
Réntekostnader -26 061 -27 608
Vinst fran forsaljining av andelar - 307
Realisationsforlust pa egna aktier -1996 -
Nedskrivning av andelar -1 050 000 -4 898 780
Nedskrivning av egna aktier — -289 680
OO o eeeeeeerereereteneres e s s sensstessseasesetesesneseassssesernestansrsensrssasensrrensrseassssnrenees IO iCSiNoomm 0 153 452
Balansrakning

31 december (kCHF) 2003 2002
Likvida medel 57 020 152
Fordringar 13 738 28 054
.S.E’.'.‘?!‘.‘.?.?.'!1?.‘!*.‘.'.‘![‘.9.5.‘.'!'.9:5.’.‘9?.( .................................................................................................... 10798 ........] 28 206
Léangfristiga Ian till dotterboalg 4 470 000 3570 000
Aktier och andelar 5300 910 3750910
Egna aktier 45 968 94 320
Summa anlaggnlngstlllgéngar 9 816 878 7 415 230
Summa Hligangar oo eeeeeeeeer D081 636 T 443 436
Kortfristiga skulder 82 239 24101
Kortfristigt Ian fran dotterbolag - 72228
Langfrlstlgtlllgn fran dotterbolalgl 25 000 -
Reserveringar 238 628 -
Obligationer 600 000 700 000
SUMMASKUILBL | oeeeevrerreersersenrsersssssesssssaessssssssssssassssssassssssassssnssassonsrasssnsaasssnsrassncse NN Lo .. 796329
Aktiekapital - 5175787 3000 023
Reservfond 1779 669 600 005
Reserv for dterkdpta aktier 411 814 2 944 904
Ovriga reserver 2 533 090 302 968
Balanserade vinstmedel 102 175 4 952 659
Nettovinst (forlust) -1 060 766 -5 158 452
S g KAl ettt s ettt s et se s e e s e e renseresennens RN © 647 107
Summa skulder och eget kapital 9 887 636 7 443 436

....................................................................................................................................................................
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Noter till bokslutet

Not1 Allmént

ABB Ltd, ZUrich (Bolaget), & moderbolag till ABB-koncernen, vars koncernbokslut till 100% omfattar tillgangar, skulder, intékter, kostnader, vinst, forlust
och kassafléden i ABB Ltd och bolag, i vilka Bolaget har aktiemajoriteten, som om Bolaget och dess dotterbolag var ett enda bolag. Koncernbokslutet
ligger till grund for ekonomisk och finansiell vardering av Bolaget. Bokslutet for enbart Bolaget har utarbetats i enlighet med schweizisk lag och &r avsett
som kompletterande information till koncernbokslutet.

Not2 Likvida medel

(KCHF)

2003 2002
Kassa och bank 521 152
Likvida medel hos dotterbolag 56499 -
JO B e st re st e s r st te e s e e sesee e neseanessenesneseansrssnsnssasansrrensnsenessssenses OONOOOONESOIIN. e eeeeees 152
Not 3 Fordringar
(kCHF) 2003 2002
Kortfristiga fordringar 8 592 9897
Forutbetalda kostnader = 4
Upplupna intakter fr&n dotterbolag 5146 18153
Jo e erreeerrree e tetereee s ee e eneseesesee e ne e s e as e eaeeneseanesseasnessansrtensrrsaessaransesens OOOOONR U 28054
Not4 Langfristiga lan till dotterbolag
(kCHF) 2003 2002
Léangfristiga lan till dotterbolag 4 470 000 3570 000

Under 2002 ingick Bolaget ett rantebarande kreditavtal med ABB Asea Brown Boveri Ltd, Zlrich. Lanen varderas till anskaffningsvarde. Den 31 december
2002 stélldes dessa lan som pant for en kredit pa 1,5 miljarder US-dollar. | december 2003 sades denna kredit upp och sékerheten Iostes.

Not 5 Aktier och andelar

Agarandel
Bolag .“Funktion Domicil Aktiekapitlgl 2003 2002
ABB Asea Brown Boveri Ltd  Holding ~ CH-Zdrich 2 768 000 000 CHF i00% -
BBC Brown Boveri Ltd _Holding ~ CH-Zdrich 570 580 CHF 100% 100%
ABB Holding Ltd _Holding ~ CH-Zurich 1200 009 432 CHF = 100%

ABB Holding Ltd fusionerades med ABB Asea Brown Boveri Ltd per den 1 december 2003. Okningen av andelar 2003 bestar av tillskott till ett indirekt
&gt dotterbolag.

Investeringar i dotterbolag varderas till det lagsta av anskaffningsvérde eller marknadsvarde. Marknadsvérde berdknas genom att anvénda metoden
"diskonterat kassaflode” (DCF), baserat pa ledningens forvantningar betraffande framtida kassafléde och vinst fran dotterbolagen for aren 2004 till och
med 2008.

Not 6 Kortfristiga skulder

(kCHF) 2003 2002
Skulder 45783 2527
Skulder till dotterbolag 4479 3202
Upplupna kostnader 28 688 18310
Upplupna kostnader till dotterbolag 3289 62
Totalt 82 239 24101

.........................................................................................................................................................................

Not 7 Reserveringar

Ett av Bolagets dotterbolag gav 2003 ut obligationer, vilka kan konverteras till ABB-aktier. | samband darmed stéllde Bolaget ut optioner fér att goéra det
majligt for dotterbolaget att uppfylla sina taganden att leverera aktier, nér obligationerna konverteras. Reserveringar pa 238 628 kCHF redovisades
motsvarande det kontanta vérdet av optionerna. Nar obligationerna konverteras, eller forfaller utan konvertering, kommer reserveringarna att aterforas till
ovriga reserver i eget kapital.
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Not 8 Obligationer

(KCH) 2003 2002
Obligation 1999-2009 3,75% 500 000 500 000
Skuldoevis 2001-2008 3,75% 100 000 100 000
Skuldbevis 2001-2003 3,25% - 100 000
Totalt 600 000 700 000

....................................................................................................................................................................

Not9 Eget kapital

Aktie- Reserv- Reserv for Ovriga Balanserade
(kCHF) kapital fond egna aktier reserver vinstmedel Nettoforlust Totalt
Ing&ende balans 3000023 600005 2944 904 302 968 4952659  -5153452 6647 1_97.
Upplosnmg av ovriga reserverm -302 968 302 968 -
V|nstd|sp03|t|on -5 153 452 5188452 -
Emissioner 2175764 1179664 3 355 428
Nettoupplosnlng,
egna aktier -2 533 090 2533090 s
Arets nettoforlust -1 060 766 -1 060 7_@@
Utgdende balans 5175787 1779 669 411 814 2 533 090 102 175 -1 060 766 8 941 769
Antal Totalt
Aktiekapital per 31 december 2003 namnaktier Nominellt vérde (kCHP)
Utestaende aktier 2070 314 947 250 CHF 5175787
Villkorade aktier 300 000 000 2,50 CHF 750 000
Godkénda glktler 69 701 087 2,50 CHF 174 253

Vid bolagsstémman den 16 maj 2003 godkande Bolagets aktiedgare &ndringar i bolagsordningen avseende en 6kning av godkant aktiekapital och en
Okning av villkorat aktiekapital.

Andringarna medger emission motsvarande 250 miljioner CHF godként aktiekapital. Detta ger Bolagets styrelse ratt att emittera upp till 100 milioner nya
ABB-aktier, inklusive cirka 30 milioner att anvandas i samband med rekonstruktion av Bolagets amerikanska dotterbolag Combustion Engineering Inc.
Andringarna innefattar &ven ett bemyndigande for styrelsen fér dkning av villkorat aktiekapital fran 200 miljoner CHF till 750 miljoner CHF, vilket medger
emission av upp till 300 miljioner nya aktier.

Vid extra bolagsstamma den 20 november 2003 beslutades om en 6kning av Bolagets aktiekapital med cirka 840 miljoner aktier genom en
nyemission. Bolaget slutférde nyemissionen i december 2003 genom att ge ut 840 006 602 nya aktier till ett pris av 4 CHF per aktie.

Egna aktier 2003 . 2002
Antal  Genomsnittligt pris Antal Genomesnittligt pris

aktier per la}lktie/CHF _aktier per aktie /CHF

Ing&ende balans 86 830 312 3392 861830312 33,92
Forsélining -80 000 000 - -
Delsumma 6 830 312 29,46 86830312 33,92
Kop) 4781217 4,00 - -
Kop 30 298 913 6,32 - -
Utgéaende balans 41 910 442 9,83 86 830 312 33,92

.....................................................................................................................................................................

() Utnyttjade teckningsratter
I mars 2003 sélde Bolaget och dess dotterbolag, ABB Equity Limited, 80 000 000 egna aktier for en bruttointékt av cirka 217 miljioner CHF.

| samband med nyemissionen i december 2003, med teckningsrelationen 7 aktier for 10 teckningsratter, utnyttjade bolaget sina ratter och tecknade
4781 217 nya aktier for de aterstaende 6 830 312 egna aktierna till ett pris om 4 CHF per aktie.

| december 2003 utgav Bolaget 30 298 913 aktier till ABB Asea Brown Boveri Ltd att anvandas inom ramen for ataganden i samband med
rekonstruktionen av Bolagets amerikanska dotterbolag, Combustion Engineering Inc. Dessa aktier kommer att behallas som egna aktier tills de anvands i
samband med planen.

Bolagets eget kapital uppgar till 8,9 miliarder jamfort med ett eget kapital pa cirka 3,7 miljarder CHF (cirka 3 miljarder US-dollar) som redovisas i
koncernbokslutet for ABB Ltd. Skillnaden harrér fran de skilda redovisningsregler som tilampas i bokslut for Bolaget jamfort med koncernbokslutet. | det
ej konsoliderade bokslutet aterspeglar eget kapital det lagre vardet av anskaffningsvarde eller marknadsvarde och vardet pa ABB Ltd:s aktier och andelar
i dotterbolag. S&dana marknadsvérden &r berdknade med anvandning av metoden “diskonterat kassaflode” (DCF), baserat pa ledningens forvantningar
betraffande framtida kassaflode och vinster hos dotterbolag for &ren 2004 till och med 2008. Eget kapital som rapporteras i koncernbokslutet aterspeglar
det totala aktiekapitalet av ABB Ltd:s dotterbolag.
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Not 10 Ansvarsférbindelser

(KCHF) 2003 2002
Pensionsforpliktelser 532 1034
Garantiétaé'énde gentemot déﬁerbolagm """""""""" 333 762 333275
Totalt 334 294 334 309

(MHanfor sig till en finansiering inom koncernen.

Bolaget har ingétt s k “Keep-well”-avtal med vissa dotterbolag. Ett “Keep-well”-avtal ar ett aktiedgaravtal mellan Bolaget och ett dotterbolag. Dessa avtal
syftar till att uppratthalla aktiekapitalet i dotterbolaget samt att Bolaget &ger 100 %, direkt eller indirekt, i dotterbolaget.

For de dotterbolag som &r aktiva pa kapitalmarknaderna innebér avtalen att narhelst dotterbolaget saknar tillréckliga likvida tillgangar for att uppfylla
betalningsskyldighet for skulder (definierade i avtalen) och saknar tillréckliga outnyttiade medel under kreditférsoériningsprogrammen hos dess langivare,
tilhandahaller Bolaget tillrackliga medel for att dotterbolaget skall kunna uppfylla sitt betalningsatagande.

Ett “Keep-well”-avtal innebar inte en garanti fran Bolaget att betala ett dotterbolags skulder, eller andra betalningsétaganden. Ingen part utanfor ABB-
koncernen utgor en part i nagot av dessa “Keep-well’-avtal.

Combustion Engineering Inc, som &r ett indirekt helagt dotterbolag till Bolaget, ar svarande i ett antal asbestrelaterade skadestandsansprék i USA. Nagra
malsagare har namngivit Bolaget och vissa av dess dotterbolag i samband med ansprak gentemot Combustion Engineering Inc, men det finns ingen dom
som styrker att ndgon namngiven enhet har ett ansvar for sédana krav. Det finns &ven ett mindre antal asbestrelaterade skadestandsansprak gentemot
vissa andra av Bolagets dotterbolag. Dessa har inte anknytning till Combustion Engineering Inc. Se vidare i Not 18 till ABB Ltd:s koncernbokslut.

Som beskrivs i Not 18 till ABB Ltd:s koncernbokslut Gvervags om Bolaget och vissa av dess dotterbolag kommer att stallas till svars for utbetalningar i
storleksordningen 300-350 miljioner US-dollar. En revers pa dessa belopp utfardas den dag dé planen for rekonstruktionen av Combustion Engineering
Inc enligt Chapter 11 av U.S. Bankruptcy Code tréder i kraft.

Bolaget &r solidariskt ansvarigt for att tillsammans med 6vriga koncernbolag redovisa och inbetala moms (VAT) till federala skattemyndigheter.

Not 11 Kreditavtal

Den 17 november 2003 ingick Bolaget ett nytt kreditavtal pa 1 miljard US-dollar med en [6ptid pa tre &r. Krediten blev tillganglig i december 2003 efter
uppfyllande av vissa villkor inklusive aterbetalning och annullering av befintligt kreditavtal pa 1,5 miljard US-dollar. Bolaget garanterar det nya kreditavtalet
péa 1 miljard US-dollar. Ingen del av denna kredit har utnyttjats per den 31 december 2003.
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Forslag till vinstdisposition

(KCHR) 2003 2002
Aretsnettofériust -1060766  -5153 452
Overfort fran tidigaredr 102 175 4 952 659
Upplosning av Ovrigareserver 1 000 000 302 968
Vinst till bolagsstdmmans férfogande 41 409 102 175
Foreslagenutdelmng—:
Vinst att 6verfora till ny réakning 41 409 102 175.

....................................................................................................................................................................

Styrelsen foreslar att dvriga reserver pa 1 000 000 000 CHF uppldses genom dverforing till balanserade vinstmedel, att ingen utdelning Iamnas, och att
Overfora 41 409 139 CHF av den vinst som stér till bolagsstammans forfogande i ny rékning.
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Revisionsberattelse

| egenskap av valda revisorer i ABB Ltd har vi granskat rékenskaperna och bokslutet (balans- och resultatrakning samt noter, sidorna 98-101) for ABB
Ltd, Zurich, for ar 2003.

Styrelsen ansvarar for rakenskapshandlingarna. Viansvarar for att, baserat pa var revision, uttala oss om dessa rékenskapshandlingar. Vi bekraftar att
vi uppfyller legala krav pa yrkesmassig kompetens och oberoende.

Var revision har genomforts enligt god revisionssed i Schweiz, vilket kraver att revisionen planeras och genomfors for att vimed rimlig sakerhet skall
kunna forsékra oss om att rakenskapshandlingarna inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter. Vi har stickprovsvis granskat underlagen for belopp
och upplysningar i rakenskapshandlingarna. Vi har ocksa prévat de redovisningsprinciper som anvéants, vasentliga beddmningar som gjorts och den
samlade informationen i rékenskapshandlingarna. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Enligt var uppfattning &r rakenskaperna, bokslutet och forslaget till vinstdisposition i enlighet med schweizisk lag och féretagets bolagsordning.

Vitillstyrker att de 6verlamnade rakenskapshandingarna faststélls.

Ernst & Young Ltd
C.Barone Y. Vontobel
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvariga revisorer

Zirich den 18 februari 2004
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Aktieinformation

Kursutveckling fér ABB Ltd-aktien under 2003
Under 2008 har kursen pa ABB Ltd-aktien stigit med 101 % pa SWX Swiss Exchange (virt-x), medan Swiss Performance Index steg med 22 %.
Kursen pa ABB Ltd-aktien pa Stockholmsbdrsen steg med 80 %, vilket & mer &n SAX-index, som steg med 30 %.

Kalla: Bloomberg, SWX Swiss Exchange (virt-x), Stockholmsborsen

Aktiekurs (baserad pa senaste betalkurs)

SWX Swiss Stockholmsbdrsen

Exlghange(virt-x/ CHF) (SEK)

Hogsta 6,66 39,88
Lagsta 2,02 12,81
31 december 627 36,10
Genomsnittligt handlad daglig volym aktier 15085000 6211000

Borsvarde
Den 31 december 2003 var ABB Ltd:s borsvérde, baserat pa antal utestaende aktier (totalt antal utestdende aktier: 2 028 404 505), cirka 10,3 miljarder
US-dollar (12,7 miliarder CHF, 74,2 miljarder SEK och 8,1 miljarder EUR).

Agarstruktur
Den 31 december 2003 var det totala antalet direktregistrerade aktiedgare i ABB Ltd cirka 174 000. Ytterligare cirka 100 000 aktiedgare &gde sina aktier
indirekt genom forvaltare. Totalt hade ABB cirka 274 000 aktie&gare.

Storre aktiedgare
Den 31 december 2003 &gde Investor AB, Stockholm, 204 115 142 aktier i ABB Ltd, vilket motsvarar 9,9 % av totalt kapital och antal réster.
Den 17 mars 2003 meddelade ABB att koncernen sedan den 14 mars 2003 &ger mindre an 1 % av totalt kapital och antal réster i ABB Ltd.

Capital Group International, Inc., Los Angeles, CA, USA, har informerat ABB att de per den 31 december 2003 fér kunders rékning &gde 133 888 830
aktier i ABB Ltd. Detta motsvarar 6,5 % av totalt kapital och antal roster.

Enligt vad foretaget kénner till Ager inga andra aktie&gare 5 % eller mer av det totala antalet réster.

Rekommendation betraffande utdelning
Med héansyn tagen till den rapporterade nettoférlusten foreslar styrelsen att ingen utdelning lamnas for 2003.
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Data per aktie

2003 2002
Utdelning (CHF) na® | 0
Nominellt varde (CHF) 2,50 2,50
Rost per aktie 1 1
Utestéende aktier, vagt genomsnitt (antal i miljoner) 2 1220 1118
Utspédning fr&n konvertibla obligationer (antal i miljoner) - 53
Utestéende aktier, vagt genomsnitt vid full konvertering (antal i miljoner) 1220 1166
() Forslaget till bolagsstdmman &r att ingen utdelning betalas ut for 2003
@ Efter nyemissionen som avslutades i december 2003 var antalet utestaende aktier per den 31 december 2003: 2 028 404 505.
Nyckeltal
(USD) 2003 2002
EBITDA per aktie ! 1,02
Vinst (forlust) per aktie -0,63
Vinst (forlust) per aktie vid full konvertering ! -0,63
Eget kapital per aktie 2 1,49
Kassaflode per aktie ° n.a.
Utdelningsandel (%) n.a.
Direktavkastning (%) n.a.
Borsvérde/Eget kapital (%) 340,4
P/ E, grundlaggande n.a.
P / E, vid full konvertering _nha.

() Berakning baserad pa antal utestdende aktier, vagt genomsnitt vid full konvertering.
@ Berakning baserad pa antal utestdende aktier per den 31 december.

ABB Ltd:s bolagsstamma

ABB Ltd:s bolagsstdmma 2004 halls tisdagen den 18 maj ki 10:00 i Messe ZUrich, Zrich/Oerlikon, Schweiz. Stamman hélls huvudsakligen pa tyska
men simultantolkas till svenska, engelska och franska. Aktiedgare inforda i aktieboken, med rétt att rosta, senast den 7 maj 2004 &r berattigade att
delta i bolagsstamman respektive i informationsmaotet i Sverige enligt nedan.

For aktiedgare i Sverige halls informationsméte i Vasteras den 24 maj 2004 ki 16:00.
Intradeskort

Aktieagare inforda i aktieboken anméler sig till bolagsstamman respektive informationsmotet, och erhdller intradeskort, genom att insanda den
svarsblankett som bifogas inbjudan till bolagsstamman. Svarsblanketten eller motsvarande anmélan méaste vara bolaget till handa senast den 11 maj
2004. Av tekniska skal &r det inte mojligt att ta hansyn till anmalan som inkommer efter detta datum. Den fullstdndiga texten i inbjudan enligt artikel 700 i
Swiss Code of Obligations infors i Schweizerisches Handelsamtsblatt den 23 april 2004.

Viktiga datum fér ABB:s aktiedgare 2004

Resultatet for forsta kvartalet 2004 29 april
ABB Ltd:s bolagsstdmma i Zlrich 18 maj
ABB Ltd:s ipformationsm('jte i“\./ésterés 24 maJ
Resultatet for andra kvartalet 2004 29 juli
Resultatet for tredje kvartalet 2004 28 oktober
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Kursutveckling fér ABB Ltd-aktien

CHF = Kursutrveckling fér ABB Ltd-aktien, Zlrich
7 — ——= Swiss Performance Index normerat, Zlirich
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SEK —— Kursutveckling fér ABB Ltd-aktien, Stockholm
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Kalla: Bloomberg

Handel med ABB Ltd-aktien
ABB Ltd-aktien handlas pa SWX Swiss Exchange (virt-x), Stockholmsbérsen, Frankfurt Stock Exchange, London Stock Exchange och
New York Stock Exchange.

Tickersymboler fér ABB Ltd

SWX Swiss Exchange (virt-x) ABBN
Stockholmsbdrsen ABB
Frankfurt Stock Exchange ABJ
London Stock Exchange ANN
New York Stock Exchange (NYSE) ABB

Tickersymboler fér ABB Ltd pa Bloomberg

SWX Swiss Exchange (virt-x) ABBN VX
Stockholmsbdrsen ABBSS
Frankfurt Stock Exchange ABJGR
London Stock Exchange ANN LN
New York Stock Exchange (NYSE) ABBUS

Tickersymboler fér ABB Ltd pa Reuters

SWX Swiss Exchange (virt-x) ABBN.VX
Stockholmsbdrsen ABB.ST
Frankfurt Stock Exchange ABBN.F
London Stock Exchange ABBNg.L
New York Stock Exchange (NYSE) ABB.N

Den globala ISIN-koden for the ABB Ltd-aktien ar: CH 001 222 171 6.
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Rating fér ABB Ltd per den 31 december 2003

Standard & Poor’s

Long-term Corporate Credit Rating: BB+
Long-term Senior Unsecured debt: BB-
Short-term Corporate Credit Rating: B
Positive Outlook

Moody’s

Long-term Senior Implied Rating: Ba3
Long-term Senior Unsecured Rating: B1

Short-term Debt rating:
Positive Outlook

Kreditvardigheten kan nar som

Not Prime

helst revideras.

Information om ABB:s obligationer
Utestéende obligationer per den 29 februari 2004.

Emittent Ngminellt belopp l!l(upongréinta Fﬁﬁalloér Bloombergkod Reutersllsgg.
ABB International Finance Ltd 500 milioner EUR 5,25% 2004 ABB5.2503/08/04 CHO10817129=
ABB International Finance Ltd 200 miljarder ITL 8,125% 2004 ABB 8.125 03/10/04 CH004909615=
ABB Finance Inc. 250 milioner USD 6,75% 2004 ABB 6.7506/03/04  CHOO7637454=
ABB International Finance Ltd 400 miljoner CHF 3% 2004 ABB308/19/04 CH830110=
ABB International Finance Ltd 300 milioner EUR 5,375% 2005 ABB 5.375 06/30/05  CHO11319629=
ABB International Finance Ltd 50 miljarder JPY 0,5% 2005 ABB 0.5 09/20/05 CH013519668=
ABB International Finance Ltd 475 miljoner EUR 5,125% 2006 ABB 5.12501/11/06 CH012214901=
ABB Intemgtional Finance Ltdm 968 miljoner USD konvertibla 4,625% 2007 ABBM4.625 05/16/07 CHO1474972.“1W:N
ABB International Finance Ltd 500 miljoner EUR 9,5%* 2008 ABB 9.5 01/15/08  CH014855653=
ABB International Finance Ltd 200 milioner GBP 10%* 2009 ABB 1005/29/09 ~ CHO14855661=
ABBLtd 500 miljoner CHF 3,75% 2009 ABB 3.75 09/30/09 CHB896367=S
ABB International Finance Ltd 1000 miljoner CHF konvertibla 3,5% 2010 ABB 3.5 09/10/10 CH1653740=S
ABB International Finance Ltd 650 miljoner EUR 6,5% 2011 ABB6.511/30/11 CHO18119617=
* Exkl. step-up
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ABB-koncernens utveckling

(MUSD férutom nyckeltal, antal anstéllda och procentsatser) 2003 2002 2001
Koncernresultatrakning . . . . .
Intakter 18 795 17 466 18 334
Resultat fore réntenetto och skatter (EBIT) 656 346 517
Vinst (férlust) fran kvarvarande verksamheter fore skatter och mlnorltetsmtressen 246 220 294
Vinst (forlust) frdn kvarvarande verksamheter 86 75 171
Nettovinst (forlust) -767 =783 -729
Koncernbalansraknmg ........ e
Likvida medel 4 669 2 336 2311
Kortfristiga placeringar ) 473 589 1229
Ovriga omsattmngstlllgangar ) 16 371 17 522 19 603
Langfristiga tillgngar 8 900 9086 9162
Summa tillgangar 30413 29 533 32 305
Kortfristing uppléning och kortfristig andel av langfristig upplaning 1597 2 570 4701
Ovriga kortfristiga skulder 14 615 16 220 15820
L&ngfristig uppléning 6 290 5 358 4 999
Ovriga Iangfnshga skulder 4 600 4114 4 595
Eget kapital inklusive mmorltetsmtressen 3 311 1 271 2190
Summa skg!der och eget kapital 30413 29 533 32 305

Koncernens kassaflédesanalys

Summa kassaflode frén rorelsen -161 19 1983
Summa kassaflode fran investeringsverksamheten 754 2 651 -1218
Summa kagsaﬂéde fran finans“ileringsverksamhetgn 1591 2 812 677
Kursdifferens i likvida medel - karvarande verksamheter 150 141 -72
Forandring i likvida medel, netto 2 333 25 1126

Ovriga data

Bestallnlnggmgéng 18 703 17 352 18 651
EBITDA( 1233 890 1157
Investeringar i materiella anléggningstillgdngar 399 436 551
Kostnader for forskning och utveckling 613 547 590
Orderbundet utvecklingsarbete 317 248 404
Foreslagen utdelning for rakenskapséret (MCHH = - -
Summa skulder 7887 7928 9700
Finansiell utvaxling (gearing) 70% 86% 82%
Netto skuldsattning -2 745 -5 003 -6 160
Genomesnittligt sysselsatt kap|tal 9 686 9 826 9478
Antal anstéllda 116 464 139 051 156,865
Nyckeltal -
Resultat fore rantenetto och skatter/lntakter 3,5% O% 2,8%
Avkastning pa eget kapital -38,0% -52 4% 204%
Omsattn|ngstl|Igangar/Kortfr|st|ga skulder 1,33 1,09 113
Likviditet 21,5% 18,5% 19,3%
Genomsnittligt sysselsatt kapital/Intékter 51,5% 56 3% 51,7%
Genomsnittligt rorelsekapital/Intékter 10,7% 10 5% 8,6%
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Valutakurser

Viktiga valutakurser som anvants vid omrakning i koncernbokslutet

Genomsnitt 31 december Genomsnitt 31 december
Valuta ) ISO-koder 2003/USD 2003/USD 2002/USD 2002/USD
Australiska dollar AUD 1,54 1,33 1,84 1,77
Brasilianska real BRL 3,10 2,90 2,94 3,54
Brittiska pund sterling GBP 0,61 0,56 0,67 0,62
Danska kronor DKK 6,56 591 7,90 7,08
EURO ) EUR 0,88 0,79 1,06 0,95
Indiska rupee INR 46,61 45,60 48,55 47,97
Japanska yen JPY 115,89 106,94 125,17 118,71
Kanadensiska dollar CAD 1,41 1,29 1,57 1,58
Kinesiska yuan renminbi CNY 8,28 8,28 8,28 8,28
Norska kronor NOK 7,04 6,67 8,00 6,93
Polska zloty PLN 3,90 3,74 4,07 3,83
Schweiziska franc CHF 1,34 1,24 1,56 1,39
Svenska kronor SEK 8,08 7,20 9,71 8,74
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ABB-koncernens kompletta arsredovisning 2003 bestéar av en
verksamhetsoversikt, en finansiell Gversikt och en hallbarhetsoversikt.
For att bestélla extra exemplar av denna rapport eller dvriga rapporter,
se adress pa baksidan. Rapporterna gar dven att ladda ner fran var
webbplats www.abb.com eller www.abb.se/aktie. Den fullstandiga
rapporten publiceras pa engelska, tyska, svenska och franska. Om
tolkningsfragor uppstar, géller den engelska sprakversionen.
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